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Uvod

Ta rezultat je vkljucen v celotno izobrazevalno strategijo projekta SymbioTech in predstavlja
naslednji korak po prepoznavanju potreb po usposabljanju ter opredelitvi okvira za izvajanje
usposabljanja. Neposredno temelji na ugotovitvah in priporocilih Porocila o kartiranju potreb
po usposabljanju SME in strukture u¢ne poti (D2.2) ter narta zahtev za izvajanje
usposabljanja SymbioTech (D2.3), ki je opredelil okvir kompetenc, u¢ne rezultate in pogoje
izvajanja, potrebne za pripravo SymbioTech vodij na podrocju digitalne industrijske simbioze
(DIS).

V tem kontekstu se trenutni izdelek osredotoca na strukturiran razvoj vsebine SymbioTech
izobrazevalnih modulov. Njegov glavni cilj je prevesti strateske usmeritve, ucne cilje in zahteve
po kompetencah, opredeljene v prejSnjih rezultatih, v konkretne, koherentne in pedagosko
ustrezne uc¢ne module. Razvoj modulov sledi izobrazevalnemu pristopu, usmerjenemu ucencu
in praksi, s poudarkom na aktivni vkljucenosti uc¢encev, integraciji teorije z uporabo v praksi
ter razvoju prenosljivih, delovno pomembnih vescin.

Moduli so zasnovani tako, da podpirajo prilagodljive in modularne ucne poti tako za
visokoSolske ustanove (HEI) kot za poklicno izobrazevanje in usposabljanje (VET). Vsak
modul zdruzuje teoreticne osnove z uporabnimi ucnimi dejavnostmi, vklju¢no s Studijami
primerov, digitalnimi orodji, simulacijami in interaktivnimi vajami, s ¢imer spodbuja kriticno
miSljenje, sposobnosti reSevanja problemov in medsektorsko sodelovanje. Ti elementi
neposredno odgovarjajo na vrzeli v kompetencah in prioritete usposabljanja, ugotovljene z
analizo potreb po usposabljanju SymbioTech.

V skladu s naceli, opisanimi v D2.3, je proces razvoja modula usklajen z mehanizmi
zagotavljanja kakovosti, pristopi mikro-potrdil in naceli vsezZivljenjskega ucenja. Vsebina
usposabljanja je zasnovana tako, da je primerna za digitalne, meSane in hibridne oblike
izvajanja, kar omogoca dostopnost, razsirljivost in prilagodljivost v razli¢nih nacionalnih in
institucionalnih kontekstih. Posebna pozornost je namenjena zagotavljanju skladnosti med
ucnimi cilji, u€nimi izidi, uénimi dejavnostmi in metodami ocenjevanja v vseh modulih.

Na splosno ta izdelek sluzi kot povezovalni instrument med strateskim oblikovanjem programa
usposabljanja SymbioTech in njegovo prakti¢no izvedbo. Zagotavlja dosleden in izvedljiv
okvir za razvoj modulov, ki zagotavlja, da vsebina usposabljanja u¢inkovito podpira pripravo
trenutnih in prihodnjih SymbioTech managerjev, sposobnih oblikovati, olajSati in upravljati
pobude digitalne industrijske simbioze v kompleksnih industrijskih in kroznih gospodarskih
ekosistemih.
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1. Predloga jedrnatega ucnega nacrta
— HEI (EQF6)

Naslov modula: Okvir industrijske simbioze (IS)

EQF stopnja: 6

ECTS krediti: 4 ECTS

Skupna obremenitev (ure): 100 ur
= Kontaktne ure (predavanja, laboratoriji, seminarji, delavnice itd.): 40 ur
= Vodeno samostojno ucenje: 30 ur
= Projektno delo: 30 ur

Izobrazevalna ustanova: UNIVERZA V PATRAS (UPAT), Gréija

1.1 Pregled modula 6

Ta modul predstavlja temeljne koncepte in nacela industrijske simbioze (IS), klju¢ne sestavine
Evropskega zelenega dogovora in Akcijskega nacrta EU za kroZzno gospodarstvo. Ucencem
omogoca strukturirano razumevanje temeljev IS, vkljuéno z definicijami, obsegom,
zgodovinskim razvojem in povezavami s kroznim gospodarstvom ter ekoindustrijskimi parki.
Modul prav tako raziskuje okvire politik EU, ki vplivajo na sprejetje IS, sodobne poslovne
modele in tipologije, orodja in algoritme za digitalno ujemanje, kartiranje materialnih in
energetskih tokov, strategije vkljuCevanja deleznikov ter oblikovanje in vrednotenje
simbioti¢nih mrez. U€enci dodatno preucujejo kazalnike uspeSnosti IS, koristi, ovire, tveganja
in dejavnike, ki vplivajo na uspesno implementacijo.

Modul je namenjen Studentom visokoSolskih Sol, izobrazevalcem, poslovnim menedzerjem,
svetovalcem, facilitatorjem, raziskovalnim organizacijam, podjetniSkim podpornim
institucijam in oblikovalskim organom, ki se ukvarjajo s trajnostjo in inovacijami z uporabo
Virov.

Predstavlja temeljni del izobraZevalne poti SymbioTech, ki udelezence pripravlja na napredne
module o digitalni industrijski simbiozi in sistemih okoljskega upravljanja.

SploSno razumevanje trajnosti ali industrijskega delovanja je koristno, vendar ni nujno.
Osnovne analiticne veS¢ine in zanimanje za sodelovalno reSevanje problemov podpirajo
ucinkovito vkljucevanje v teoreticne in prakti¢ne sestavine modula.
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1.2 Uc¢ni izidi (LO)

Predvideni ucni izidi so razdeljeni v tri podro¢ja EQF:

1.

Znanje. Studenti bodo:

celovito razumeti nacela/elemente IS, ovire, koristi, vlogo IS znotraj okvirov kroznega
gospodarstva ter politi¢ne kontekste, kot sta EU Fit for 55 in taksonomske uredbe (LO1),

seznaniti se z zgodovinskim razvojem in evolucijo od tradicionalnih praks IS do digitalnih
pristopov IS (LO2),

. bodite seznanjeni s trenutnimi poslovnimi modeli, prek katerih je mogoce IS implementirati

(LO3).

Spretnosti. Ucenci lahko:

kriticno analizirati industrijske grozde, da bi prepoznali simbioti¢ne priloZnosti z uporabo
orodij, kot sta QGIS in Sankeyjevi diagrami (LO4),

. uporaba tipologij poslovnih modelov in analize deleznikov za oblikovanje izvedljivih

partnerstev na podroc¢ju IS (LOS),

. zbiranje podatkov, kartiranje materialov in energetskih tokov ter uporaba teh podatkov za

odloc¢anje (LO6),

ucinkovito predstaviti in komunicirati priloznosti za IS v pisni in ustni obliki (LO7).

Kompetence (avtonomija in odgovornost). Studenti lahko:

. zasnovati in ocenjevati projekte IS ob upoStevanju tehni¢nih, ekonomskih in okoljskih

vidikov (LOS),

sodelujejo v multidisciplinarnih ekipah, vkljucujejo deleznike in upravljajo projektne
delovne procese (LO9),

10. vkljucujejo politike EU in mednarodne standarde v projektne predloge, ki temeljijo na

eticnem in trajnostno usmerjenem miselnosti (LO10),

11. nenehno izboljSevanje znanja o IS in prakti¢nih ves$¢in s samostojnim ucenjem in

Financirano s strani Evropske unije. Mnenja in mnenja, izrazena, pa so izklju¢no avtorjeva in ne odrazajo nujno stalis¢ Evropske unije ali
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refleksivno prakso (LO11).
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Naslov Predvideni
A/A enote / Vrsta seje Tema / dejavnost LO Obvezno branje / gradiva Priporocene metode
oddelka
Definicije, obseg,
elementi, motivi in
povezave IS s
Uvod v IS, kroZnim . Vimal in sodelavci. (2020), Interaktivno predavanje z
zgodovinski . gospodarsty om 1m Neves et al. (2020), Ashton et | vodeno razpravo o IS, CE
1 razvoj in Predavg nje/ . . ekomdustru skimi LO1,LO2 | al. (2022), Angelis-Dimakis in vprasanjih trajnosti.
delavnica / e-ucenje | parki. TR
svetovno . et al. (2023), Khan et al. Studije primerov o
uporabnost. I(zglggégfrag IIJSVV (2023). uspehih in neuspehih IS.
Sestdesetih letih do
digitalnega IS v
2020-ih.
IS je primeren za
paket EU 55 in Evropski zeleni dogovor, Uvod v predpise EU na
Kontekst . . . usklajevanje aket Fit for 55', EU odlagi seminarjev.
2 politike EU. Seminar / e-ucenje taksojnomij]e EU. LO1, LOIO %[)aksonomija za trajnostne 1S).trokogvni spletrfi
Regulativni okviri dejavnosti. seminarji.
EU, povezani z IS.
Poslovni Predavanje / IS poslovni modeli | LO3, LOS, Ponis (2021), Demartini etal. | Studije primerov .
3 modeli za IS. | delavnica / e-uCenje | in tipologije LO8 (2022), Erol et al. (2023), razpolozljivih poslovnih
) ' Iyer et al. (2024). modelov.
Angelis-Dimakis et al. Uvod v algoritme in
Algoritmi in Simbiotski algoritmi (2021), Silva et al. (2022), digitalna orodja, ki
4 digitalna Seminar / e-ucenje za ujemanje in LO2,L04 | Iyeretal. (2024), QGIS, temeljijo na seminarjih.
orodja za IS. digitalna orodja. SankeyMATIC Software Strokovni spletni
tutorials. seminarji. Prakticni
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laboratoriji z uporabo
programske opreme.
Izmenjava
virov ter Kartiranje 5
5 materialnih | Predavanje/delavnica | materialnih in LO6 Neves et al. (2020), Xue et al. | Studije primerov
in / e-ucenje energijskih tokov v (2023), Cagno et al. (2023). izmenjave virov.
energetskih grozde.
tokov.
Naslov Predvideni
A/A enote / Vrsta seje Tema / dejavnost LO Obvezno branje / gradiva Priporocene metode
oddelka
Skupinsko
Analiza deleznikov delo/mozgansko nevihto
jucevani Neves et al. (2020, Avisoet | S0 ClOE L
Delezniki in | Predavanje/delavnica T Ja. LO4,LOs, | al. (2022), Angelis-Dimakis oueenos ’
6 iy . Oblikovanje Studije primerov
omrezja IS. | /e-uCenje . ... | LO9 et al. (2023), Khan et al. ; .
simbiotskih omrezij (2023) vpletenih deleznikov v
in vrednostnih ' omreZzja IS. Studije
verig. primerov obstojecih
omrezij IS.
Skupinsko
e delo/mozgansko nevihto
Dolocanje in K . .
oroanje KPI-jev za omeptlranje KPI-jev
. p . Agudo et al. (2022), Agudo et | IS. Skupinsko
Ocenjevanje . . IS. Operativne, N .
o Predavanje/delavnica al. (2023), Agudo et al. delo/mozgansko nevihto
7 uspesnosti IS . gospodarske, LO1, LO8 . L
. . / e-uCenje . (2024), Vimal et al. (2020), za komentiranje in
in koristi IS. marketinske, . . ..
o Khan et al. (2023). primerjavo operativnih,
okoljske in .
druzbene koristi IS ckonomskih,
’ marketinskih, okoljskih in
druzbenih vidikov/koristi.
] Ovire za IS, | Predavanje / Ovire in tveganja, ki | LO1, LO2, | Ponis (2021), Taqi et al. Skupinsko
upravljanje delavnica / e-uenje | vplivajo na LO3, LO8 | (2022), Henriques et al. delo/mozgansko nevihto
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tveganj in izvajanje in (2022), Angelis-Dimakis et za komentiranje ovir in
dejavniki, ki strategije omilitve al., (2023), Karman et al. tveganj IS. Delavnica
vplivajo na IS. Dejavniki, ki (2024). reSevanja problemov.
IS. vplivajo na Skupinsko
izvajanje in delo/mozganska nevihta
ucinkovitost IS. za komentiranje
dejavnikov, ki vplivajo na
IS.
e L . . In4, in7, . . . .
Prakti¢ni Projekt in Ocena priloznosti IS | . 7. Vsa zgoraj omenjena Predstavitev skupinskega
9 . . . . in8§, in9, od . ) .
projekt IS. ocenjevanje za lokalni grozd. 10 inl1 branja/gradivo. projekta.
Pisni in ustni izpiti
. Zakljucni izpiti in LO1, LO2, | Vsa zgoraj omenjena odprta vprasanja,
10 lzpiti 1z IS. Ocena ocenjjevanj aP LO3,LO7 | branj f/ grajdivo. : Efprl;§anjaf) z VeéJizbirami,
kvizi itd.).
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1.4 Metode poucevanja in ucenja
= Ucni pristop

Za ta modul bo sprejet hibridni u¢ni pristop. Z drugimi besedami, uporabljali bomo tako
sinhrono kot asinhrono ucenje. Natan¢neje, s sinhronim ucenjem se bodo trenerji in ucenci
zbirali virtualno ob istem casu in na istem mestu (v digitalni ucilnici) ter komunicirali v
realnem Casu. Po drugi strani pa lahko ucenci na podlagi asinhronega uc¢enja dostopajo do
gradiv, ki bodo na voljo na digitalni platformi (nalozeni s strani trenerjev). Ta gradiva (npr.
vnaprej posneta predavanja, predstavitve, word/pdf datoteke, slike, videoposnetki itd.)
opisujejo teoretiCna vprasanja in prakti¢ne Studije primerov. Tako lahko ucenci z vsakim
gradivom komunicirajo v svojem tempu skozi daljSa obdobja.

= Kljucne metode poucevanja

V modulu bo uporabljenih ve¢ kljuc¢nih uénih metod, kot so interaktivna predavanja z
vodenimi razpravami, Studije primerov, seminarji, strokovni spletni seminarji, delavnice,
prakti¢ni laboratoriji, skupinsko delo ter projektni, pisni in ustni izpiti. VpraSanja, povezana
z industrijsko simbiozo (IS), kroznim gospodarstvom (CE) in trajnostjo, se bodo odrazala v
zgoraj omenjenih u¢nih metodah.

= Pristopi in metode, ki podpirajo aktivno ucenje in prakticno uporabo znanja

Sinhroni pristop ucenja je zelo primeren za takojSnjo vkljuCenost trenerjev in ucencev ter
hitrejSo izmenjavo informacij, s ¢imer pomaga graditi obcutek skupnosti in razjasniti zmote.
Poleg tega je asinhrono udenje bolj prilagodljivo. Studentom omogoa veé &asa za 11
raziskovanje in vklju€evanje v snov ter dostop do SirSega kroga ucencev.

Poleg tega bodo klju¢ne u¢ne metode (kot so predavanja) zagotovile teoreticno znanje o IS
za celovito razumevanje nacel, elementov in praks IS. To znanje skupaj s Stevilnimi
prakti€énimi primeri, ki jih ponujajo prakticne u¢ne metode (kot so Studije primerov IS,
prakti¢ne laboratorijske vaje), postavlja temelje, da lahko Student HEI in poslovni vodja
postane vodja IS. Strokovni spletni seminarji in seminarji bodo Se dodatno prispevali k
izboljSanju teoreticnega in prakti¢nega znanja o IS. Timsko delo, ki se spodbuja z u¢nimi
metodami, kot so delavnice, skupinsko delo in projekti, omogoca vodji IS uspesno
sodelovanje z delezniki in razvoj u€inkovitih IS mrez.

1.5 Metode ocenjevanja in dokazi

Modul uporablja meSano strategijo ocenjevanja, ki zdruzuje aktivno sodelovanje in
angaziranost Studentov, predstavitev skupinskih projektov ter pisne in ustne izpite (odprta
vprasanja, vprasanja z vec izbirami, kvizi itd.), da oceni tako raven teoreticnega znanja
Studentov o konceptu IS kot tudi njihovo prakticno sposobnost razvoja trajnostnih in
konkuren¢nih okvirov IS, sestavljenih iz ustreznih deleznikov, ki si izmenjujejo ve¢ virov.
Vkljucene niso le sumativne (kon¢no ocenjene oddaje) ocene za podporo napredku ucenja,
ampak tudi formativne (stalno sodelovanje in povratne informacije pri vseh klju¢nih uénih
metodah).
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Komponente ocenjevanja in dokazi o doseganju ucnih izidov:

» Udelezba in angaziranost (teza 10 %). Aktivno sodelovanje pri vseh uénih metodah, kot so
predavanja, Studije primerov, seminarji, spletni seminarji, delavnice, prakti¢ne
laboratorijske vaje, skupinsko delo in razvoj projektov.

» Predstavitev skupinskega projekta (teza 30%). 3.000 besed dolgo analiti¢no porocilo, ki
ocenjuje resnicno ali simulirano lokalno priloznost za IS, vklju¢no z analizo grozdov,
kartiranjem toka in priporocili poslovnih modelov.

=  Zakljucni pisni in ustni izpiti (odprta vprasanja, vprasanja z vec izbirami, kvizi itd.) (teZa
60%). Izpiti, ki preverjajo teoreti€no znanje, razumevanje politik in kompetence prakti¢nih
orodjij.
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2. Predloga jedrnatega ucnega
nacrta - HEI (EQF6)

Naslov modula: Nacela ocenjevanja zivljenjskega cikla za ocenjevanje okoljskih koristi
in slabosti deljenja virov

EQF stopnja: 6
ECTS krediti: 4 ECTS
Skupna obremenitev (ure): 100 ur
= Kontaktne ure (predavanja, laboratoriji, seminarji, delavnice itd.): 30 ur
= Vodeno samostojno ucenje: 30 ur
= Projektno delo: 40 ur
Izvajalska ustanova: DERMOL SVETOVANIJE D.0.0O. (Dermol d.o0.0.)Slovenija.
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2.1 Pregled modula

Ta modul udeleZencem predstavi nacela in integrirano uporabo ocenjevanja Zivljenjskega cikla
(LCA), izraCunavanja stroSkov zivljenjskega cikla (LCC) in ocenjevanja socialnega
zivljenjskega cikla (S-LCA) z uporabo programske opreme FootprintCalc kot osrednjega
orodja za analizo trajnosti. Namen je opremiti ucence z zmoznostjo modeliranja, interpretacije
in komuniciranja okoljskih, ekonomskih in druZzbenih vplivov izdelkov in sistemov skozi njihov
zivljenjski cikel v skladu s standardi ISO 14040/14044.

Klju¢ne teme vkljucujejo razmisljanje o zivljenjskem ciklu, koncepte kroznega gospodarstva
(CE) in industrijske simbioze (IS), zbiranje podatkov in zbiranje zalog, integracijo LCC in S-
LCA kazalnikov ter interpretacijo rezultatov z veckriterijsko analizo odlo¢itev in nadzornimi
ploScami trajnosti.

Modul je namenjen Studentom visokega Solstva (EQF 6), ki se pripravljajo na kariere v
upravljanju trajnosti, kroznem poslovnem oblikovanju in koordinaciji industrijske simbioze,
vkljuéno s prihodnjimi vodji SymbioTech. Povezuje se s sorodnimi moduli o digitalni
industrijski simbiozi, kroznih poslovnih modelih in trajnostnih inovacijah ter zagotavlja
metodolosko osnovo za uporabno analizo trajnosti.

PriporoCeno predhodno znanje vkljuuje osnovno poznavanje nacel trajnosti, okoljskega
upravljanja ali digitalnih orodij; vendar pa niso potrebni posebni predpogojni moduli.
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2.2 Ucni izidi (LO)
Predvideni ucni izidi so razdeljeni v tri podro¢ja EQF:
» Znanje. Studenti bodo:

1. opisati vlogo trajnosti, kroznega gospodarstva (CE) in industrijske simbioze (IS) v povezavi
z zivljenjskim ciklom in sistemskim razmisljanjem (LO1),

2. opredeliti in pojasniti glavna nacela, okvire in medsebojne povezave ocenjevanja
zivljenjskega cikla (LCA), izraCunavanja stroskov zivljenjskega cikla (LCC) in socialnega
ocenjevanja zivljenjskega cikla (S-LCA) znotraj ocenjevanja trajnosti zivljenjskega cikla
(LCSA) (LO2),

3. razumeti Stiri glavne faze LCA (opredelitev cilja in obsega, analiza inventarja, ocena vpliva
in interpretacija) ter nacela, zahteve in smernice ISO 14040/14044 (LO3),

4. prepoznati, kako LCA podpira ucinkovitost virov, krozno oblikovanje in odloc¢anje,
usmerjeno v trajnost, v kontekstih CE/IS (LO4),

5. poznajte strukturo in namen spletnih orodij za trajnost (npr. FootprintCalc) in podatkovnih
baz (npr. Idemat 2025) (LOS).

= Spretnosti. Ucenci lahko:

6. uporabo sklepanja na podlagi ISO za oceno kakovosti, preglednosti in zanesljivosti Studij
LCA, LCC in S-LCA (LO®6), 17

7. uporaba spletne programske opreme (npr. FootprintCalc) za izdelavo podatkovnih nizov
Bills of Materials (BoM) in Life Cycle Inventory (LCI), ki zdruzujejo okoljske, ekonomske
in socialne podatke (LO7),

8. uporaba metod presoje vplivov (npr. EF 3.1, ReCiPe) za analizo in interpretacijo rezultatov
trajnosti in kompromisov (LOS),

9. razvijati, vizualizirati in komunicirati nadzorne ploS¢e trajnosti ter veckriterijske analize
(MCDA) za podporo informiranemu odloc¢anju (LO9).

» Kompetence (avtonomija in odgovornost). Studenti lahko:

10. 1zvajati poenostavljene Studije LCA, LCC in S-LCA neodvisno z uporabo FootprintCalc
(LO10),

11. kriticno oceniti kakovost podatkov, metodoloSke predpostavke in omejitve v ocenah
trajnosti (LO11),

12. ucinkovito sodelovati pri multidisciplinarnih CE/IS projektih in jasno komunicirati
priporo€ila trajnosti raznolikim deleZznikom (LO12).
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A/A Naf:g;eelﬁgte / Vrsta seje Tema / dejavnost Prei\gdenl Obvegz;naodli);:nje d Priporocene metode
Pregled konceptov
trajnosti, kroznega
Uvod v . gospodarstva (CE), Kirchherr et al. Interaktivno predavanje z vodeno
1 trajnost, CE in Pfed'flvan]a /e industrijske LO1 (2017) razpravo, konceptualno mapiranje in
IS ucenye simbioze (IS) in kratko refleksijsko vajo.
vloge razmisljanja o
zivljenjskem ciklu.
Uvod v vsak okvir na podlagi
. . seminarjev.
Osnove ocenjevanja Skupinsko razmisljanje in vodena
Uvod v . zivljenjskega cikla Visentin et al. _ razprava za primerjavo okoljskih

2 koqceptualne S?ml'nar e SLCA )’. stroskqv LO2, LO4 (2021), Valdivia et ekonomskih in druzbenih vidikov.
okvire LCA, ucenje zivljenjskega cikla al. (2021) Anali . ’

LCCin S-LCA (LCC) in socialnega Za primera preprostega -

LCA (S-LCA) produktgega sistema, ki uporablja tri

perspektive.
VpraSanja in odgovori z inStruktorjem.
Voden pregled strukture in
terminologije ISO 14040/14044.

ISO 14040 in Skupinsko preslikavo faz LCA s

ISO 14044 ISO nacela, faze, prakti¢nimi primeri.

3 Okviri za Seminar / e- terminologija in LO3. LO6 ISO (2006) Razprava o objavljeni §tudiji primera
ocenjevanje ucenje usklajenost z realno ’ LCA, usklajeni s standardi ISO.
zivljenjskega prakso LCA. Razmisljanje o izzivih in dobrih
cikla praksah pri implementaciji LCA,

skladnih z ISO standardi, so vodili
instruktorji.
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Naslov enote / : ] Predvideni | Obvezno branje / c 5
A/A oddelka Vrsta seje Tema / dejavnost LO i Priporocene metode
Ustvarjanje zbirke
. materialov in L.CI ) FootprintCalc . Nadzorovano laboratorijsko delo z
Gradnja in . podatkovne zbirke; (2024), Fundacija za L .
.. Predavanje / . . usmerjanjem v realnem Casu; delo v
upravljanje . i uvoz podatkov v metrike trajnostnega . R
4 delavnica /e . LOs, LO7 . paru za ustvarjanje BoM; vaje; ter
podatkov o . FootprintCalc; vpliva (SIMF), 2023 LT .
zalogah ucenje Dologite Kljucne odpravlj anje tezav z uporabo vzorénih
. . podatkovnih nizov.
tokove in kategorije
vpliva.
Izvajanje izraCunov
LCA z uporabo EF
Okoliska fﬁ:ealr;i?gf (?C i Valdivia et al. Timsko projektno simulacijo;
ISKa, Projekt / gracyo - . (2021), UNEP skupinska analiza rezultatov LCA;
5 ekonomska in .. S-LCA indikatorjev; | LOS, LO9 oL . o
socialna ocena E-ucenje vizualiziraite (2020) razvoj primerjalnih nadzornih plos¢;
komprornijs ez Recenzija rezultatov.
uporabo MCDA
nadzornih plosc.
Interpretirajte
integrirane rezultate,
Interpretacija . 1d§nt1ﬁglrajte zarisca Klopffer & Grahl Delavnica za reSevanje problemov,
S Projekt / trajnosti, ocenite LO10, . . . .
trajnosti in . .. (2014), Daddi et al. | vaja predstavitev, razprave na podlagi
6 delavnica/e- | kompromise in LOI11, .. . .
podpora . - . . (2017) scenarijev ter priprava povzetkov in
.. ucenje ugotovitve pretvorite | LO12 . : . . .
odlocanju v izvedljiva vizualnih predstavitev trajnosti.
priporocila za
odlocitve o CE/IS.
Digitalna Predavanie / Raziskujte digitalne Dokumentacija Demonstracija z vodenim
7 orodja za Seminar /J o CE/IS platforme LOS, LO7, | orodij raziskovanjem orodij; kratke naloge, ki
odlocanje o Llenie (npr. FootprintCalc | LO9 (FootprintCalc, modelirajo izmenjave virov; Povratne
CE/IS ) MCDA, Simapro Simapro demo), informacije in§truktorjev
PATRAS
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demo sete, orodja za SIMF podatkovni
kartiranje IS). nizi

Naslov enote / . . Predvideni | Obvezno branje / . .

A/A oddelka Vrsta seje Tema / dejavnost LO oradiva Priporocene metode

Preucite resnicne

Studiie primere CE/IS;

prim érov ocenjevanje

- .. . sistemskih vplivov z | LO1, LO4, | Chertow (2007), analiza skupinskih primerov; igranje

industrijske Seminar / e- e L . .

8 simbioze in udenie uporabo razmisljanja | LO11, Azman Momirski in | vlog deleznikov; strukturirano

Krosneoa ! o zivljenjskem ciklu; | LO12 sod. (2021) razpravo; primerjalni razvoj matrike.
0SD0 dgars tva Razpravljajte o
£0SP razgirljivosti in
ovirah.
Politika Zeleni dogovor EU,
standardi in taksonorplj 8 . . Interaktivno predavanje; kartiranje
. . standardi, EPD-ji in Evropska komisija " . . .

9 korporativne Predavanja / e- Kako politicni okviri LO2, LO3, (2020), 1SO (2017) politik; analizo realnih EPD-jev;
strategije, ki ucenje op LO6, LO11 y razprava o posledicah za MSP in
podpirajo LCA vplivajo na smernice za EPD omreza IS
v CE/IS odlocitve, ki ’

temeljijo na LCA.

Studenti pripravijo
Integracua mn Projekt / n predstavuo . LO6, LOS, Vsa zgoraj Trenerska seja; svetovanje s kolegi;
predstavitev . projekt CE/IS, ki LO10, ; . o )

10 y delavnica / L. . omenjena strukturirane zakljucne predstavitve;
koncnega ocenjevanje vkljuCuje ugotovitve | LOLI, branja/gradivo Refleksivna ocena rezultatov projektov
projekta jevany in priporocila LCA— | LO12 e pro)

LCC-S-LCA.
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2.4 Metode poucevanja in ucenja
= Ucni pristop

Modul uporablja hibridni model ucenja, ki zdruzuje sinhrone in asinhrone komponente.
Sinhrone seje zdruzujejo trenerje in ucence v realnem casu v virtualni ucilnici, kar omogoca
neposredno interakcijo, takojSnje povratne informacije in skupni obcutek skupnosti. Ashrino
ucenje omogoca Studentom, da dostopajo do gradiv — kot so vnaprej posneta predavanja,
predstavitve, dokumenti, slike in videoposnetki — preko digitalne platforme v svojem tempu.
Ti viri pokrivajo tako teoreti¢ne osnove kot prakti¢ne Studije primerov, u¢encem omogocajo
prilagodljivost in hkrati podpirajo globlje vkljuCevanje v vsebino. Pedagoska strategija
poudarja aktivno in v prakso usmerjeno uéenje. Studenti uporabljajo teoreti¢ne koncepte za
resni¢ne izzive trajnosti, hkrati pa razvijajo digitalne kompetence z strukturirano uporabo
orodij za ocenjevanje LCA (npr. FootprintCalc) in programske opreme za vizualizacijo
podatkov.

» Kljucne metode poucevanja

Metode poucevanja vkljucujejo interaktivna predavanja, seminarje, prakticne delavnice,
nadzorovane racunalniske laboratorije in skupinske projekte. FootprintCalc sluzi kot glavno
analiti¢no orodje skozi celoten modul. Ucenci delajo tudi s Studijami primerov, sodelujejo v
razpravah med vrstniki in opravljajo vaje na podlagi scenarijev, ki simulirajo odlo¢anje v
kontekstih kroznega gospodarstva (CE) in industrijske simbioze (IS).

= Pristopi in metode, ki podpirajo aktivno ucenje in prakticno uporabo znanja.

Sinhroni format omogoca takoj$njo vkljucenost, pojasnitev kompleksnih tem v realnem ¢asu
in sodelovalno interakcijo med ucenci in trenerji. Nasprotno pa asinhroni format ponuja
prilagodljivost in samostojno ucenje, kar Studentom omogoca poglobljeno raziskovanje
gradiva in razSirja dostop za raznolike ucence. Kombinacija teoreticnega poucevanja in
prakti¢nih dejavnosti — kot so nadzorovani raunalniski laboratoriji in skupinski projekti —
zagotavlja mo¢no osnovo za razvoj kompetenc, povezanih z LCA. Te metode opremijo tako
Studente visokoSolskih Sol kot poslovne vodje z veS€inami, potrebnimi za ucinkovito
delovanje kot izvajalci LCA. Sodelovanje in timsko delo, ki sta vtkana skozi celoten modul,
dodatno pripravljata udeleZzence na uspesno sodelovanje z delezniki v realnih okoljih
trajnosti in kroZnega gospodarstva.

2.5 Metode ocenjevanja in dokazi

Modul uporablja meSano strategijo ocenjevanja, ki zdruzuje projektne, prakticne in refleksivne
komponente za oceno sposobnosti Studentov za uporabo FootprintCalc v integrirani analizi
trajnosti. Vkljucene so tako formativne (stalne povratne informacije med delavnicami in
laboratoriji) kot sumativne (kon¢ne ocenjene oddaje) ocene za podporo napredku ucenja.

Komponente ocenjevanja in dokazi o doseganju ucnih izidov:

» Skupinski projekt (teza 40 %). Sodelovalna Studija primera ocene trajnosti Zivljenjskega
cikla (LCSA) z uporabo FootprintCalc, ki zdruzuje perspektive LCA, LCC in S-LCA.
Dokazi vkljucujejo seznam materialov (BoM), inventarni model, interpretacijo vplivov in
porocilo ali predstavitev veckriterijske analize odlocitev (MCDA).

[[I"]]JJ @ mt. DERMOL  REEXEOLALRB PR A

AGH s I E'\ DlOIOgUG - ;INI;IART C'D 08 pr‘iDS VSB TECHNICAL

H ‘l UNIVERSITY
SOLUTIONS 11" o osTRAVA

Financirano s strani Evropske unije. Mnenja in mnenja, izrazena, pa so izklju¢no avtorjeva in ne odrazajo nujno stalis¢ Evropske unije ali
Evropske izvrsne agencije za izobraZevanje in kulturo (EACEA). Niti Evropska unija niti organ za dodeljevanje ne moreta biti odgovorna
za njih.

21



Co-funded by
the European Union

SvymBIOTECH

» Prakticna laboratorijska naloga (teza 30 %). Individualna oddaja datoteke modela
FootprintCalc, spremljana s kratko metodolosko refleksijo o ravnanju s podatki in izbirah
ocenjevanja.

» [ndividualno porocilo (teza 20 %). Pisna refleksija (priblizno 1000 besed), ki prikazuje
razumevanje interpretacije LCSA in njeno relevantnost za odloc¢anje v kontekstih kroznega
gospodarstva ali industrijske simbioze.

» Udelezba (teza 10 %). Aktivno sodelovanje v delavnicah, vrstniskih razpravah in povratnih
informacijah, kar dokazuje stalno ucenje in prispevek k skupinskemu delu.
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Protection Agency (EPA). (2022). Introduction to life cycle assessment methodology and
standards. https://unece.org/sites/default/files/2022-06/1 2 GHG_EPA.pdf

2.6.3 Programska oprema in digitalna orodja
FootprintCalc (baza podatkov Idemat 2025 Rev. A3), https://www.footprintcalc.org/
Excel / Power BI (za vizualizacijo MCDA)

Neobvezno: OpenLCA za primerjalno modeliranje, https://www.openlca.org/
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3. Predloga jedrnatega ucnega
nacrta - HEI (EQF6)

Naslov modula: Medorganizacijski odnosi

EQF stopnja: 6

ECTS krediti: 4 ECTS

Skupna obremenitev (ure): 100 ur
= Kontaktne ure (predavanja, laboratoriji, seminarji, delavnice itd.): 30 ur
= Vodeno samostojno ucenje: 40 ur
= Projektno delo: 30 ur

Izvajalska ustanova: AKADEMIA GORNICZO-HUTNICZA IM. STANISLAWA
STASZICA W KRAKOWIE (Univerza AGH), Poljska.

3.1 Pregled modula

Medorganizacijsko sodelovanje je temeljna sposobnost sodobnih prehodov na podrocju
trajnosti in preobrazb kroZznega gospodarstva. Industrijska simbioza (IS) temelji na
strukturiranem sodelovanju med razlicnimi organizacijami — proizvajalci, komunalnimi
podjetji, obcCinami, ponudniki logistike, tehnoloSkimi podjetji, regulatorji, nevladnimi
organizacijami in posredniki — ki morajo usklajevati izmenjave virov, usklajevati spodbude,
vzpostavljati skupne vizije in vzdrZevati sodelovanje skozi daljSa obdobja.

Ta modul ponuja globoko, celovito raziskavo, kako tak$no sodelovanje nastane, kako se razvija
in kako ga je mogode okrepiti. Studenti se seznanijo s temeljnimi teoreticnimi okviri, ki
pojasnjujejo organizacijsko vedenje v veCakterskih sistemih: teorijo odvisnosti od virov (RDT),
ekonomijo transakcijskih stroskov (TCE), teorijo omreZij, institucionalno teorijo, koncepte
relacijskega upravljanja in vedenjske teorije zaupanja.

Hkrati se modul moc¢no osredotoCa na vescine, ki temeljijo na praksi , potrebne za koordinacijo
IS:

= kartiranje deleznikov, analiza akterjev in identifikacija meja omrezja,
= Diagnoza tveganj in ovir pri sodelovanju,

= oblikovanje in komuniciranje upravljavskih struktur,

= pogajanja in gradnja soglasja v zapletenih okoljih,

= upravljanje konfliktov, nezaupanja in nasprotujocih si interesov,
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= zaznavanje in reSevanje odpora do sprememb,
= posredovanje nesoglasij in spodbujanje produktivnega dialoga,
= Spodbujanje zaupanja, preglednosti in dolgoro¢ne zavezanosti.

Modul poudarja izkustveno, interaktivno in uporabno ucenje. Studenti sodelujejo v obseznih
simulacijah, delavnicah, ki temeljijo na scenarijih, igrah vlog za reSevanje konfliktov in skupnih
laboratorijskih dejavnostih z uporabo orodij za mapiranje in analizo v resni¢nem svetu, kot sta
QGIS ali PowerMap.

Naucijo se resevati resni¢ne izzive koordinacije IS, kot so:
= Zadrzanost pri deljenju podatkov ali stroskov,

= asimetrije v moci, virih in pogajalskih sposobnostih,

= nasprotujocCi si Casovni horizonti in strateske prioritete,
= tekmovalne interpretacije tveganja in vrednosti,

= politi¢ni pritiski in institucionalne omejitve.

Diplomanti tega modula bodo dobro pripravljeni za delo kot koordinatorji IS, facilitatorji
kroznega gospodarstva, upravljavci industrijskih grozdov, vodje projektov trajnosti ali analitiki,
ki podpirajo regionalni razvoj in medsektorsko sodelovanje.

3.2 Ucni izidi (LO)
Predvideni u¢ni izidi so razdeljeni v tri podroc¢ja EQF:
= Znanje. Studenti bodo:

1. podrobno pojasnite predpostavke, izvor in posledice RDT, TCE in teorije omreZzij ter ocenite,
kako te teorije pojasnjujejo organizacijsko odloc¢anje v IS omrezjih (LO1),
2. analizirati vecnivojske dejavnike (gospodarske, organizacijske, druZbene, na politiki

temeljece), ki vplivajo na pripravljenost in pripravljenost za sodelovanje v ekosistemih
kroZznega gospodarstva (LO2),

3. opisati institucionalne pritiske, ki oblikujejo medorganizacijsko vedenje, vklju¢no z
izomorfizmom, skladnostjo s predpisi in vlogo legitimnosti (LO3),

4. prepoznati tipi¢ne vzorce asimetrije moci (npr. prevladujoca podjetja proti MSP; zasebni
sektor proti javnim organom) in oceniti, kako ti vplivajo na rezultate sodelovanja (LO4),

5. primerjati modele upravljanja, kot so hierarhi¢no, relacijsko, pogodbeno in hibridno
upravljanje, ter oceniti njihovo primernost za kontekste IS (LOS),

6. razumeti kognitivne, vedenjske in strukturne vzroke konfliktov med organizacijami ter jasno
opredeliti, kako se taksni konflikti lahko stopnjujejo ali omilijo (LO6).
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= Spretnosti. Ucenci lahko:

7. ustvarjanje kompleksnih, vecplastnih zemljevidov deleznikov, vklju¢no s tokovi, linijami
vpliva, odlo¢itvenimi arenami, koalicijami in potencialnimi konfliktnimi to¢kami (LO7),

8. 1zvajajo intervjuje z delezniki in interpretirajo kvalitativne podatke za podporo nacrtom
sodelovanja (LOS),

9. oblikovati okvire upravljanja, ki uravnotezijo odgovornost, prilagodljivost in pravicnost,
vklju¢no s skupnimi KPI-ji, jasnimi odgovornostmi, protokoli preglednosti in mehanizmi
spremljanja (LO9),

10. pripraviti in predstaviti prepricljive predstavitve ve¢ deleznikov, ki jasno izrazajo koristi,

tveganja, priloznosti za ustvarjanje vrednosti in poti angaziranosti (LO10),

11. uporabiti pogajalske tehnike (npr. BATNA, pogajanja na podlagi interesov,
preoblikovanje, sidranje) v simuliranih konfliktnih situacijah (LO11),

12. olajsati zahtevne sestanke, reSevati spore in usmerjati akterje skozi strukturirane postopke
upravljanja konfliktov (LO12),

13. uporaba vedenjske diagnostike za prepoznavanje gonilnikov odpora (npr. strah pred
izgubo, negotovost, groznja identiteti) in oblikovanje prilagojenih intervencij (LO13).

» Kompetence (avtonomija in odgovornost). Studenti lahko:

14. prevzeti odgovornost za usmerjanje sodelovalnih procesov in vzdrzevanje dolgoro¢nega 26
zaupanja med partnerji IS (LO14),

15. se znajde v zapletenih politicnih, organizacijskih in medosebnih kontekstih z eti¢nim,
preglednim in odgovornim pristopom (LO15),

16. delujejo kot nevtralni facilitatorji in mediatorji, kadar organizacije dozivijo konflikte,
zastoje ali neusklajenost (LO16),

17. ocenjevanje in integracija okvirov politik EU (npr. Akcijski nacrt za krozno gospodarstvo,
IED, EMAS, EU taksonomija) v oblikovanje sodelovanja z IS (LO17),

18. ucinkovito delujejo v multidisciplinarnih ekipah z inzZenirji, ekonomisti, nacrtovalci,
regulatorji in predstavniki skupnosti (LO18),

19. pokazejo prilagodljivo komunikacijo, odpornost pod pritiskom in refleksivno ucenje iz
prakti¢nih scenarijev (LO19).
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3.3 Indikativni urnik ucenja / urnik izvedbe

Co-funded by
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Naslov enote / Predvideni Obvezno
A/A oddelka Vrsta seje Tema / dejavnost LO bran!e / Priporocene metode
gradiva
Poglobljen teoreti¢ni uvod, ki zajema RDT, .
. .. ; Lewicka,
TCE, teorijo omrezij; razprava o tem, zakaj v .
. L o - - Zakrzewska- Razsirjena teoreticna
. Predavanje + | simbiotska omrezja uspevajo ali propadajo; . .
Temelji . . . LO1, LO2, Bielawska razlaga, vodeni dialog,
1 . Dialogna pregled referen¢nih primerov (Kalundborg, . Lo
sodelovanja . o E . LO3 (2019), refleksivna primerjalna
seja Ulsan, Dunkirk); raziskovanje struktur .
: . . Salmone et al. analiza
medsebojne odvisnosti in neuspehov
o (2020)
koordinacije.
Celovit okvir ovir: regulativna tveganja,
trzna nestanovitnost, tehnoloska negotovost, .
Laboratorij korporativna kultura, organizacijska Laboratorij primerov,
Vozniki in o s . .. L . LO2, LO3, vaja kartiranja ovir,
2 . za Studijo inercija; kartiranje makro—mezo—mikro Saha (2020) .
ovire v IS . . e . . . . . [LOS8,LO17 delavnica za
primera ovir; delo z resni¢nimi neuspes$nimi primeri . ;
. . . .. oblikovanje problemov
IS, analizo temeljnih vzrokov in scenarijsko
usmerjeno zmanj$evanje ovir.
Napredno vecplastno preslikavo deleznikov
in omreZzij: matrike interesov moci, matrike Tehnicni laboratorij za
Kartiranje Tehnicni za papovegiovame; konﬂl.ktovf hleraghlje LO3, LO7, Orodj arni kartlra'rge, simulacija
3 deleznikov laboratori; vplivov, diagrami toka, identifikacija LO13. LO19 kompleti + scenarijev,
) konektorjev—posrednikov—ozkih grl; delo z ’ podatkovni nizi | strukturirana analiza z
GIS sistemi in resni¢nimi industrijskimi orodji
podatkovnimi zbirkami.
Oblikovanje hibridnih modelov upravljanja, . .
. i e . .. Seminar, izziv
Modeli Seminar + ki zdruzujejo formalne in relacijske skupinskega
4 L Oblikovalska | komponente; raziskovanje okvirov LO4,L0O14 | Shi(2019) . :
upravljanja . . . . oblikovanja,
vaja odgovornosti, pravil preglednosti, . g .
o o ocenjevanje vrstnikov
koordinacijskih vlog, modelov upravljanja
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tveganj; skupinska naloga oblikovanja
upravljanja za hipoteticni IS grozd.
. Obvezno
A/A Naslov enote / Vrsta seje Tema / dejavnost Predvideni branje / Komentirane metode
oddelka LO .
gradiva
Simulirane naloge za gradnjo zaupanja;
diagnosticiranje erozije zaupanja; analizo Lewicka, Igranje vlog, vodeno
Zaupanje in komunikacijskih podnebja; sooblikovanje Zakrzewska- usposabljanje za
.. . ; . LO3,LO15, . N o
5 relacijsko Delavnica pogodb o zaupanju, mehanizmov LO16 Bielawska custveno inteligenco,
upravljanje transparentnosti in skupnih u¢nih struktur; (2022), Alosi et | sodelovalno pisanje
Scenariji, ki temeljijo na vlogah, za vadbo al. (2025) osnutkov
gradnje dolgoro¢nih partnerstev.
Kompleksna simulacija vecstranskih
Cikel pogajanj, }(1 Vkljl.lcuje.r.lasprotujoce si cilje, Ukenje na osnovi
o . . informacijsko asimetrijo, sodelovalno LO9, LO10, o . A
Komunikacija | simulacije + L y . . Ucbeniki za simulacij, vecnivojski
6 in DogAIAmA oviaine pogajanje in stratesko prepricevanje; LO11, ooaiania debriefine. reviziia
Pogajany] P Strukturirane povratne informacije o LO18,LO19 pogajan) me J
zanke . e komunikacije
verbalnih, neverbalnih in pisnih
komunikacijskih slogih.
Delavnica o kartiranju konfliktov: strukturni
) . Igranje vlog | vs. ngen] ski konflikti, interesi vs. stalisca, LOS, LO6 Gradiva za Rotacuq
Resevanje + stopnjevalne lestve; usposabljanje za . strukturiranega
7 . . oy SO . . . . . LO12, konfliktne . ..
konfliktov diagnosti¢ni | mediatorje; oblikovanje poti za reSevanje LO16. LO18 | primere mediatorja, laboratorij
laboratorij konfliktov; Diagnostika sprozilcev ’ p za kartiranje konfliktov
medosebnih in organizacijskih napetosti.
Tristopenjska analiza odpornosti:
individualna (strah, negotovost),
Upor proti Delaymca organizacij ska (strukturng 1ner(':1Ja), . LOS5, LO13, thera.tura“o Delavmca, cgachlng
8 Akcijsko institucionalna (zaklepanje politike); organizacijskem | cikel, refleksivna
spremembam y . o ) v LO19 . .
naértovanje | modeliranje poti sprememb; priprava vedenju vedenjska ocena
akcijskega nacrta; oblikovanje vedenjskih
intervencij.
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Naslov enote / Predvideni Obvezno
A/A Vrsta seje Tema / dejavnost branje / Komentirane metode
oddelka LO :
gradiva
Oblikovanje poti za visoko vkljucenost; Lab.oratorl.J,
L v : oblikovanje charrette
Oblikovanje .. kartlrapj ¢ dinamike moci, gradnjo . i za oblikovanje struktur
. . Laboratorij + | mehanizmov za soodlo¢anje; nacrtovanje LO8, LO13, | Vodniki za s .
9 vkljucevanja T . oo . .. sodelovanja in okvirov
.. Soustvarjanje | scenarijev za usmeritev; oblikovanje LO14, LO18 | angaziranost o .
deleznikov . . . za vkljuCevanje
intervencij za sporne tokove virov; e
Sodelovalno prototipiranje delgz r}lkoy ’
' participativne metode
Napredne metrike sodelovanja: strukturni
. KPI, relacijski KPI, kazalniki zgodnjega . .
. Seminar + L ey . Delavnica za razvoj
Spremljanje . opozarjanja; zaznavanje Sibkih signalov Okviri za . S
10 ! Razvoj Lo . . LO4, LO14 . kazalnikov, scenarijsko
sodelovanja g poslabsanja partnerstva; izdelavo nadzornih spremljanje IS .
kazalnikov “x L .. stresno testiranje
plos¢ za spremljanje; Interpretacija podatkov
za obves¢anje o prilagoditvah upravljanja.
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3.4 Metode poucevanja in ucenja
= Pristop ucenja

V tem modulu bo sprejet hibridni uéni model, ki zdruzuje sinhrono in asinhrono u¢no
okolje za maksimiranje angaZziranosti, refleksije in pridobivanja prakti¢nih vescin.

Pri sinhronem uéenju se Studenti in instruktorji srecujejo v realnem ¢asu, bodisi v ucilnici
ali prek spleta, kjer izvajajo interaktivne razprave, simulacije pogajanj, igranje vlog za
reSevanje konfliktov, laboratorije za kartiranje in delavnice za facilitacijo. Te dejavnosti
omogocajo takojSnje povratne informacije, vedenjsko opazovanje v realnem cCasu in
kolektivno razumevanje, kar je bistveno za obvladovanje medorganizacijske komunikacije
in sodelovanja.

Pri asinhronem ucenju ucenci dostopajo do gradiv prek digitalne platforme v svojem
tempu. Ti materiali, branja, opisi primerov, demonstracijski videoposnetki (npr.
oblikovanje upravljanja), vodici za kartiranje deleznikov in analiti¢ni orodjarni omogocajo
u¢encem poglobljeno raziskovanje teoreticnih okvirov (RDT, TCE, teorija omrezij,
institucionalna teorija) in pripravo na aplikativne dejavnosti, ki potekajo med sinhronimi
srecanji.

Ta kombinirani model zagotavlja prilagodljivost, podpira raznolike u¢ne preference in
krepi globoko konceptualno razumevanje, preden se ucenci lotijo visokointenzivnih
simulacij in vaj, ki temeljijo na vlogah.

»  Kljucne metode poucevanja
Skozi celoten modul bo uporabljen Sirok nabor uénih metod, vklju¢no z:

— Interaktivna predavanja z vodenim dialogom (teoreticni temelji medorganizacijskega
sodelovanja, modeli upravljanja, dinamika moc¢i, teorija konfliktov)

— Studije primerov (resnicna omrezja industrijske simbioze, neuspeSna sodelovanja,
regionalna vecigralska partnerstva)

— Seminarji in strokovni spletni seminarji (praktiki, koordinatorji IS, strokovnjaki za
politiko, mediatorji)

— Delavnice (gradnja zaupanja, analiza odpornosti, oblikovanje angaZiranosti)

— Prakti¢ni laboratoriji (kartiranje deleznikov, kartiranje konfliktov, prototipiranje
upravljanja, analiza poteka in vplivov)

— Simulacijske vaje (veCstranska pogajanja, mediacijske vloge, koordinacijski scenariji)

— Skupinsko delo in sodelovalni projekti (oblikovanje okvirov upravljanja in strategij
vkljuc¢evanja)

— Pisni in ustni izpiti (preverjanje teoreticnega znanja in uporabe v zapletenih situacijah)

Ceprav se modul osredoto¢a na medorganizacijske odnose, §tevilne dejavnosti vkljucujejo

kontekste industrijske simbioze (IS), kroznega gospodarstva (CE) in trajnosti, da odrazajo
resni¢na okolja, kjer je sodelovanje ve¢ akterjev bistveno.
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»  Pristopi in metode, ki podpirajo aktivno ucenje in prakticno uporabo

Ucni pristop je zasnovan za razvoj tako analiticnega razmiSljanja kot medosebnih
kompetenc, potrebnih za uspesno usklajevanje v kompleksnih organizacijskih ekosistemih.

— Sinhrone seje omogocajo povratne informacije v realnem Casu, vedenjsko opazovanje,
takojSnje razjasnitev nesporazumov in aktivno soustvarjanje reSitev. Gradijo obcutek
pripadnosti in krepijo samozavest ucencev pri pogajanjih, facilitaciji in nalogah
reSevanja konfliktov.

— Asinhrone seje spodbujajo refleksivno, samostojno uéenje. Studenti se lahko ponovno
lotijo teoreticnega gradiva, analizirajo brane primere in pripravijo zemljevide
deleznikov ali ideje za upravljanje pred zivimi delavnicami. Ta prilagodljivost omogoca
globlje razumevanje kompleksnih teoreti¢nih okvirov.

— Interaktivna predavanja zagotavljajo temeljno teoretino znanje, potrebno za analizo
medorganizacijskih struktur, odnosov moc¢i, nacinov upravljanja in gonilnikov
sodelovanja.

— Studije primerov in praktiéne laboratorijske vaje teorijo prenesejo v prakso, saj §tudente
izpostavijo resnicnim izzivom sodelovanja, kot so neusklajeni spodbude, erozija
zaupanja, asimetrije moci in pritiski na politike.

— Delavnice, simulacije in igranje vlog Studentom omogocajo vadbo facilitacije,
pogajanja, mediacije in tehnik reSevanja konfliktov v realisti¢nih okoljih. Te dejavnosti
razvijajo Custveno inteligenco, prilagodljivost komunikacije in sprejemanje odlocitev
pod pritiskom.

— Skupinski projekti krepijo timsko delo, sodelovalno razumevanje in sposobnost
oblikovanja struktur vklju¢evanja in upravljanja z ve¢ akterji, kar so vesc¢ine, ki so
kljucne za bodoce koordinatorje informacijskih sistemov, oskrbovalce kroznega
gospodarstva in vodilne na podrocju trajnosti.

— S temi zdruZenimi metodami Studenti razvijajo sposobnost krmarjenja po zapletenih
organizacijskih odnosih, gradnje zaupanja med delezniki ter spodbujanja dolgoro¢nega
sodelovanja v industrijskih in kroZnih gospodarskih omreZjih.

3.5 Metode ocenjevanja in dokazi

Modul uporablja celovito strategijo ocenjevanja, ki zdruzuje teoreticno evalvacijo z dokazi na
podlagi prakse o sposobnosti Studentov za analizo, nacrtovanje in spodbujanje
medorganizacijskega sodelovanja. Metode ocenjevanja so zasnovane tako, da odrazajo
dejanske kompetence, potrebne pri usklajevanju industrijske simbioze, pogajanjih z vec akterji,
oblikovanju upravljanja in upravljanju konfliktov. Vklju€eni so tako sumativni (stopnjevani)
kot formativni (neprekinjeni povratni podatki in angaziranost) komponente, ki podpirajo
globoko ucenje, izboljSanje vedenja in profesionalno pripravljenost.

Sestavni deli ocenjevanja
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»  Udelezba in angaziranost (teza 10 %). Aktivno sodelovanje Studentov v interaktivnih u¢nih
metodah — dialogih, pogajalskih laboratorijih, igrah vlog za reSevanje konfliktov,
delavnicah za mapiranje deleznikov, vajah oblikovanja upravljanja in vajah facilitacije.
Dokazi vkljucujejo kakovost angaziranosti, pripravo, sodelovanje, refleksivne prispevke in
analiticne naloge v razredu.

» Predstavitev skupinskega projekta (teza 30 %). 3.000 besed dolgo analiticno porocilo +
skupinska predstavitev , ki diagnosticira resni¢no ali simulirano priloznost za
medorganizacijsko sodelovanje v kontekstu IS ali krozne ekonomije. Porocilo vkljucuje:

— Vecplastno kartiranje deleznikov in analiza moci in vpliva,

— prepoznavanje ovir za sodelovanje, tveganj in konfliktnih tock,

— oblikovanje modela upravljanja (vloge, odgovornosti, pravila preglednosti, KPI),
— nacrt pogajanj in sodelovanja,

— predlagane mehanizme za upravljanje konfliktov in gradnjo zaupanja,

— priporocila, ki temeljijo na dokazih za krepitev dolgoro¢ne stabilnosti odnosov.

Ocena se osredotoca na analiticno globino, pravilnost uporabe teorije (RDT, TCE, teorija
omreZij, institucionalna teorija), jasnost oblikovanja upravljanja in izvedljivost predlaganih
intervencij.

= Koncni pisni in ustni izpiti (teza 60%). Kombinacija:
- pisni izpit (odprta vprasanja, kratki analitini eseji, vprasanja z ve¢ izbirami),

- Ustni izpit (vprasanja na podlagi scenarijev, testiranje, reSevanje problemov in
komunikacijo).

Izpit ocenjuje Studente:
- razumevanje temeljnih teorij, ki pojasnjujejo medorganizacijsko vedenje in upravljanje,
- sposobnost diagnosticiranja tveganj sodelovanja in asimetrij moci,
- poznavanje dinamike zaupanja, stopnjevanja konfliktov in mehanizmov upora,

- poznavanje politicnih okvirov EU, ki vplivajo na medorganizacijsko sodelovanje
(Akcijski nacrt za krozno gospodarstvo, EMAS, EU taksonomija),

- sposobnost predlaganja realisti¢nih, na teoriji temeljecih intervencij za izboljSanje
koordinacije in sodelovanja.

Dokazi o dosezkih

Dokazi, zbrani med ocenjevanjem, vkljucujejo:
- zemljevidi deleznikov, zemljevidi konfliktov, prototipi upravljanja in izhodi delavnic,
- pogajalske skripte, opombe o facilitaciji in refleksije vlog mediatorja,

- analize scenarijev in uporabne vaje reSevanja problemov,
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- ustne demonstracije komunikacijskih in prepric¢evalnih ves¢in,
- pisne naloge, ki dokazujejo teoreticno integracijo in kriticno razmisljanje.

Ti dokazi nudijo celostno sliko pripravljenosti Studentov za usklajevanje sodelovanja vec
akterjev, reSevanje sporov, oblikovanje upravljavskih struktur in podporo razvoju omrezja IS.

3.6 Bibliografija in orodja
3.6.1 Obvezno

Alosi, A., Katana, K., Annunziata, E., Mirata, M., Rizzi, F., & Frey, M. (2025). Management
of paradoxical tensions in industrial symbiosis: An exploration at the inter-organizational
level. Journal of Industrial Ecology, 29(2), 602-616. https://doi.org/10.1111/jiec.13625
Semantic Scholar+4Online Library+4SciSpace+4

Lewicka, D., & Zakrzewska-Bielawska, A. (2019). Interorganizational trust in business
relations: Cooperation and coopetition. In A. Zakrzewska-Bielawska & M. Cygler (Eds.),
Contemporary challenges in cooperation and coopetition in the age of Industry 4.0: 10th
Conference on Management of Organizations’ Development (MOD) (pp. 155-174). Springer
International Publishing. https://doi.org/10.1007/978-3-030-30549-9 9

Salomone, R., Cecchin, A., Deutz, P., Raggi, A., & Cutaia, L. (Eds.). (2020). Industrial
symbiosis for the circular economy: Operational experiences, best practices and obstacles to a
collaborative business approach. Springer International Publishing.

Saha, P. (2020). The process of building inter-organizational collaboration for industrial
symbiosis: Two cases from Finland — ECO3 & Envitech. Tampere University:
https://trepo.tuni.fi/bitstream/handle/10024/123739/SahaPuja.pdf?sequence=2&isAllowed=y

Shi, Lin.(2019). Industrial symbiosis: Context and relevance to the Sustainable Development
Goals (SDGs). In W. Leal Filho, A. M. Azul, L. Brandli & P. G. Ozuyar (Eds.), Responsible
Consumption and Production (pp. 23-42). Springer. DOI: 10.1007/978-3-319-71062-4 19-1.

3.6.2 Priporoceno branje
organization’s transformation. Wiley.

Chatman, J. A., & O’Reilly, C. A. (2016). Paradigm lost: Reinvigorating the study of
organizational culture. In Research in Organizational Behavior (Vol. 36, pp. 199-224).
Elsevier.

Cloke, K., & Goldsmith, J. (2011). Resolving conflicts at work: Ten strategies for everyone on
the job (3rd ed.). Jossey-Bass.

Edmondson, A. C. (2019). The fearless organization: Creating psychological safety in the
workplace for learning, innovation, and growth. Wiley.

Fisher, R., Ury, W., & Patton, B. (2011). Getting to yes: Negotiating agreement without giving
in (3rd ed.). Penguin Books.
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Grant, A. (2021). Think again: The power of knowing what you don’t know. Viking.

Groysberg, B., Lee, J., Price, J., & Cheng, J. (2018). The leader’s guide to corporate culture.
Harvard Business Review Press.

Heath, C., & Heath, D. (2010). Switch: How to change things when change is hard. Broadway
Books.

Johnson, D. W., & Johnson, R. T. (2014). Joining together: Group theory and group skills (12th
ed.). Pearson.

Kotter, J. P. (2014). Accelerate: Building strategic agility for a faster-moving world. Harvard
Business Review Press.

Lewicka, D., & Zakrzewska-Bielawska, A. F. (2022). Trust and distrust in interorganisational
relations—Scale development. PLOS ONE, 17(12), e0279231.
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0279231
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4. Predloga jedrnatega ucnega
nacrta - HEI (EQF6)

Naslov modula: Ul in strojno uéenje za napovedovanje pretoka materialov ter
optimizacijo dobavne verige/procesov

EQF stopnja: 6

ECTS krediti: 4 ECTS

Skupna obremenitev (ure): 100 ur
= Kontaktne ure (predavanja, laboratoriji, seminarji, delavnice itd.): 40 ur
* Vodeno samostojno ucenje: 30 ur
* Projektno delo: 30 ur

Izobrazevalna ustanova: IMC HOCHSCHULE FUR ANGEWANDTE
WISSENSCHAFTEN KREMS GMBH (IMC KREMS), Avstrija.

4.1 Pregled modula

Prehod industrijske simbioze (IS) v digitalno industrijsko simbiozo (DIS) je klju¢nega pomena.
Ta modul raziskuje, kako vkljuciti umetno inteligenco (UI) in strojno u€enje (ML) v upravljanje
materialnega toka za drastino izboljSanje ucinkovitosti dobavnih verig, napovedovanje
trendov ponudbe in povprasevanja, optimizacijo logistike ter zmanjSanje odpadkov. Ucencem
omogoca, kako se lahko metode umetne inteligence (Ul) in strojnega uc¢enja (ML) uporabijo za
pospesitev digitalne preobrazbe ekosistemov IS. Naucijo se, kako se lahko podatkovno podprti
algoritmi uporabijo za napovedovanje pretokov materialov in energije, odkrivanje
neucinkovitosti ter podporo odloanju v realnem casu v kroznih dobavnih verigah. Skozi
simulacije in Studije primerov ucenci razvijajo kompetence pri izbiri in uporabi ustreznih
modelov strojnega uc€enja za reSevanje resni¢nih industrijskih problemov. Na primer,
napovedovanje razpoloZljivosti sekundarnih virov, prepoznavanje simbiotskih ujemanj in
optimizacija logistike. Modul poudarja prakti¢no integracijo s platformami IS in eti¢no uporabo
podatkov v kontekstih kroznega gospodarstva.

Ta modul je namenjen Studentom visokoSolskih $ol, izobrazevalcem, poslovnim menedZerjem,
svetovalcem, raziskovalnim organizacijam, podjetniskim podpornim institucijam in organom
za oblikovanje politik, ki se ukvarjajo s trajnostjo, napovedovanjem in optimizacijo pretoka
materialov.

Kompetence, pridobljene v tem modulu, so koristne za simbioti¢ne tehnologije in modele
upravljanja energije. Na primer, napovedovanje razpolozljivosti virov podpira minimizacijo in
optimizacijo virov.
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Splosno znanje o trajnosti in digitalni preobrazbi iz IS v DIS je koristno sprejeti v tem
kontekstu. Osnovne programerske ves¢ine pomagajo u¢encem implementirati algoritme, sicer
pa lahko z digitalnimi orodji uporabljajo algoritme.

4.2 Uc¢ni izidi (LO)

Predvideni u¢ni izidi so razdeljeni v tri podro¢ja EQF:

= Znanje. Studenti bodo:

1. razumevanje kroznega gospodarstva in industrijske simbioze (LO1),

2. pokazati razumevanje, kako umetna inteligenca (UI) in strojno ucenje (ML) omogocata
izboljSanje procesov in optimizacijo virov znotraj industrijskih simbioznih omrezij (LO2),

3. kriti€no pojasniti nadzorovane in nenadzorovane pristope strojnega ucenja, npr.
napovedovanje ¢asovnih vrst, zdruzevanje, napovedno modeliranje in njihovo relevantnost
za aplikacije v kroznem gospodarstvu (LO3),

4. razumevanje klju¢nih znacilnosti podatkov o industrijskem pretoku materialov (LO4),

5. razumeti eti¢ne, pravne in druzbene izzive uporabe Ul npr. pristranskost, zasebnost in
preglednost (LOS).

»  Spretnosti. Ucenci lahko:

6. zbirati, Cistiti in pripravljati industrijske podatkovne zbirke z uporabo orodij za podatkovno
znanost, kot sta Python in Pandas za gradnjo in analizo ML modelov (LO6),

7. razvijati in testirati modele strojnega ucenja (npr. ARIMA, LSTM, k-povprecja) za primere
uporabe, kot so napovedovanje materialnega toka, zaznavanje anomalij in optimizacija virov
(LO7),

8. interpretirati rezultate izhodov modela strojnega ucenja za pridobitev uporabnih vpogledov
za izboljSanje dobavne verige, valorizacijo odpadkov in prenovo procesov (LOS),

9. ucinkovito sporoc¢ajo analiticne ugotovitve z uporabo vizualizacijskih platform (npr. Power
BI, QGIS, SankeyMATIC) z jasnostjo tako za tehni¢ne kot netehni¢ne deleznike (LO?9).

= Kompetence (avtonomija in odgovornost). Studenti lahko:

10. samostojno izbira ustreznih digitalnih/strojno-ucnih pristopov za analizo in optimizacijo
industrijskih tokov virov v kompleksnih, ve¢delezniskih okoljih (LO10),

11. oceniti in uravnoteziti prednosti in omejitve orodij UI za dolocitev najbolj primerne tehnike
za dani industrijski scenarij simbioze, ob upoStevanju zmogljivosti, stroskov, enostavnosti
in trajnosti (LO11),
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12. zacenjajo in prispevajo k digitalni preobrazbi organizacij z priporocanjem podatkovno
podprtih praks za izboljSanje delovanja industrijske simbioze (LO12),

13. sodelovati in eti¢no v interdisciplinarnih ekipah, dosledno komunicirati vpoglede, podprte z

umetno inteligenco, ter zagotavljati odgovorno uporabo podatkov in transparentnost
algoritmi¢nega odlo¢anja (LO13).
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4.3 Indikativni urnik ucenja / urnik izvedbe
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Naslov enote / . . Predvideni Obvezno branje / . .
A/A oddelka Vrsta seje Tema / dejavnost LO oradiva Priporocene metode
Uvod v IS in krozno | Predavania / /c- Definicije, primeri ISv A.kn\’zou et al. (2022), | MeSano: .1nter2}kt1V1.10
1 . kontekstu kroznega LO1 Rincon-Moreno et al. | predavanje, primeri
gospodarstvo ucenje )
gospodarstva. (2020). primerov
Uvod v upora bo Definicije, osnove umetne . Mesano: interaktivno
umetne inteligence . o . . Vimal et al. (2020), . .
. ) > Predavanje / inteligence in strojnega LO1, LO2, predavanje, skupinska
2 in strojnega ucenja v . - . . Ashton et al. (2022), oo
. =0 delavnica / e-uenje | ucenja, razvoj od LO3 razprava, primeri
informacijski S Neves et al. (2020) .
o . tradicionalnega IS do DIS. primerov
inteligenci
Viri podatkov in Uvod v podatkovne Xue et al. (2023),
strukture strukture, tehnike CiScenja Cagno et al. (2023), Predavanja, korakalne
materialnega toka, Predavanje/delavnica | podatkov in metode za LO3, LO4, | Neves et al. (2020), vaje, prakti¢na
3 kartiranje tokov / e-ucenje simbioti¢no ujemanje, LOS Angelis-Dimakis et al. | uporaba programske
virov digitalne platforme in (2021), Silva et al. opreme za kartiranje,
(material/energija in orodja, uvod v (2022), programski demonstracije
energija) Pandas/Python za IS podatke vodici
Namoun et al. (2022),
Metode za klasifikacijo in Demetriou et al.
Tradicionalni grucenje (nenadzorovano (2024), Filippou et al. y .
.. . . TR Mesano, analiza
algoritmi strojnega . strojno ucenje) in njihova (2023), Nguyenetal. | ., ... .
o e Predavanje / . LO2, LO3, Studije primerov,
4 ucenja, ML-pipeline, . _ uporaba v materialnem toku, (2020) . N
S delavnica / e-ucenje . LO7,LO10 skupinsko mozgansko
verzioniranje in uporaba za ML-pipeline, Luo et al. (2021), nevihto
testiranje modelov testiranje modelov in Chandrasekaran et al.
vzdrzevanje verzij (2023)
Napovedovanje Predavanje / MetOdé “ napovgdovanje L0O2,LO3, | Vimal et al. (2020), Kombinirano, analiza
> ¢asovnih vrst in delavnica / e-ucenje Casovnih vrst in njihova LO4, LO7, | Cagno etal. (2023), Studij primerov
! uporaba pri materialnih in LO10 Neves et al. (2020) J P ’
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uporabljena orodja

energijskih tokovih, primeri

skupinsko mozgansko

ter tehnologije orodij in tehnologij za nevihto
napovedovanje
Naslov enote / . . Predvideni Obvezno branje / . s
A/A oddelka Vrsta seje Tema / dejavnost LO T Priporocene metode
Uvgdbg dobavne . Dobavna veriga, njeni vplivi | LO4, LOS, | Demartini et al. Kombinirana, analiza
verige in vloga Ul v | Predavanje / . . T . T
6 . . . in koristi umetne inteligence | LO7, LO8, | (2022), Zamani et al. Studije primera
upravljanju dobavne | delavnica /e-ucenje . .
verige v upravljanju z orodji LO10 (2022)
Pomen optimizacije LO4. LO5 Xue et al. (2023), Mesano: interaktivno
Optimizacija Predavanje / logisti¢nih tokov, metode ’ > | Cagno et al. (2023), predavanje, skupinska
7 e . . . S L LO7, LOg, ooE
logisti¢nih tokov delavnica / e-uCenje | optimizacije usmerjanja in Neves et al. (2020), razprava, primeri
‘. .. LO10 . .
njihove omejitve Aviso et al. (2022) primerov
Metode za napovedovanje in y . .
. . . . .. Mesano: interaktivno
Strojno ucenje za . . odkrivanje anomalij, uvedba | LO2, LO7, . . .
. Predavanje/delavnica | . Vimal et al. (2020), predavanje, skupinska
8 napovedno analizo .. virov podatkov za LO8, LOY, oo
. y . / e-uCenje . . Namoun et al. (2022) | razprava, primeri
in vzdrZzevanje vzdrZevanje z uporabo LO10 .
: primerov
napovedne analize.
Integracija strojnega
ucenja/umetne Metode za integracijo Ul v
inteligence v IS, izzivi/omejitve uporabe LO4, LOS, | Ponis (2021), Kombinirano, analiza
9 informacijskih Predavanje / Al, eti¢ni, pravni in druzbeni | LO10, Demartini et al. Studij primerov,
sistemih ter omejitve | delavnica / e-ucenje | vidiki v AI/ML za IS LO11, (2022), Angelis- skupinsko mozgansko
in pristranskost v (pristranskost, zasebnost, LO13 Dimakis et al. (2023) | nevihto
umetni inteligenci transparentnost)
ter etiki podatkov
C Skupinski projekt: razvoj in6, in8, od Vsa zgoraj omenjena Slfuplnsko delo, .
s Projekt in 9,0d 10, od . o ucenje na podlagi
10 Prakti¢ni projekt IS. . . modela napovednega branja/gradivo in .
ocenjevanje . . 11, 0d 12, projektov, povratne
pretoka materiala za IS-je platforme . o .
od 13 informacije vrstnikov
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in inStruktorjev ter
predstavitev
skupinskih projektov.

Pisni in ustni izpiti

. . e Inl, in2 . . .
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4.4 Metode poucevanja in ucenja
= Ucni pristop

Modul uporablja kombiniran pristop ucenja, ki zdruzuje osebne seje, spletne aktivnosti in
vodeno samostojno ucenje v koherentno pedagosko zasnovo. U€enci postopoma prehajajo od
konceptualnega razumevanja umetne inteligence, strojnega ucenja in industrijske simbioze k
samostojni uporabi teh konceptov v realisticnih DIS kontekstih. U¢no okolje je osredotoceno
na ucCenca in kompetence, spodbuja analiticno razmisljanje, eticno refleksijo in
interdisciplinarno sodelovanje, usklajeno z zelenimi u¢nimi rezultati (LO1-LO13).

= Kljucne metode poucevanja

Poucevanje temelji na kombinaciji predavanj, seminarjev, prakti¢nih delavnic in racunalniskih
laboratorijev, ucenja na podlagi primerov ter projektnega dela. Predavanja uvajajo teoreti¢ne
temelje, okvire in politicne kontekste, medtem ko se seminarji uporabljajo za kriticno branje
akademske literature, predpisov EU in poslovnih modelov. Delavnice in laboratoriji so
osredotoc¢eni na prakti¢ne vescine pri ravnanju s podatki, razvoju modelov in vizualizaciji z
uporabo orodij, kot so Python, Power BI, QGIS in SankeyMATIC. Studije primerov in
skupinski projekti udelezencem omogocajo spoznavanje avtenti¢nih industrijskih podatkovnih
nizov in scenarijev, kar jim omogoca oblikovanje in ocenjevanje reSitev za industrijsko
simbiozo, podprte z umetno inteligenco. Asinhrone e-u¢ne naloge, kvizi in pripravljalna branja
podpirajo kontinuiteto med kontaktnimi sejami in spodbujajo nadaljnjo vklju€enost.

= Pristopi k aktivnemu ucenju in prakticni uporabi

Aktivno ucenje je vgrajeno skozi sodelovalno reSevanje problemov, naloge, ki temeljijo na
raziskovanju, in iterativne povratne cikle. Studenti delajo v interdisciplinarnih skupinah pri
¢iS¢enju in analizi podatkov o industrijskem materialnem pretoku, izbiri ustreznih pristopov
strojnega ucenja ter interpretaciji izhodov modela za odlo¢anje v kroznih dobavnih verigah.
Simulacije, analize scenarijev in projektno delo, usmerjeno v oblikovanje, zahtevajo, da ucenci
teoreticno znanje uporabijo za kompleksne, resnine izzive, kar se zakljuci z otipljivimi
rezultati, kot so analiti¢na porocila, nadzorne ploSce in predstavitve, prilagojene tako tehni¢nim
kot netehni¢énim deleZznikom. Neprekinjene oblikovalne povratne informacije in strukturirane
refleksijske dejavnosti dodatno podpirajo razvoj avtonomije, strokovne presoje in odgovornega
dela, ki temelji na podatkih.

4.5 Metode ocenjevanja in dokazi
Komponente ocenjevanja

Strategija ocenjevanja zdruZzuje formativne in sumativne elemente za oceno tako
konceptualnega razumevanja kot prakticne uporabe metod umetne inteligence in strojnega
ucenja v industrijski simbiozi. Sumativno ocenjevanje temelji na integrativnem projektu,
pisnem izpitu in komunikacijski komponenti, medtem ko formativne dejavnosti (kvizi,
laboratorijske naloge, oddaja osnutkov) zagotavljajo povratne informacije in podpirajo uc¢enje
skozi celoten modul.
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Metode sumativnega ocenjevanja (indikativno utezivanje):

»  Koncni skupinski projekt umetne inteligence (industrijsko navdihnjena Studija primera za
napovedni model) (Teza 35%).

» Prakticna vaja (vaje z orodji) (teza 25%,).

=  Zakljucni izpit (kratki eseji, vprasanja na podlagi problemov in vprasanja z vec izbirami)
(Teza 30%).

= Sodelovanje in angazZiranost na seminarjih, laboratorijskih vajah in povratnih
informacijah vrstnikov (Teza 10 %)

Dokazi o doseganju ucnih izidov

Studenti svoje znanje pokaZejo skozi analitiéni projektni dosje (koda, dnevniki obdelave
podatkov, izhodi modela), strukturirano tehni¢no porocilo, nabor vizualnih artefaktov
(nadzorne plosce, zemljevidi, Sankeyjevi diagrami) ter ustno predstavitev ali screencast,
prilagojen meSani publiki. Pisni izpit dokazuje teoreticno razumevanje in kriti¢no razmisljanje
o konceptih umetne inteligence/strojnega ucenja, industrijski simbiozi ter ustreznih politi¢nih
in eti¢nih okvirih. Formativne ocene, vklju¢no z nizko zahtevnimi kvizi, vmesnimi kontrolnimi
tockami projektov in povratnimi informacijami o osnutkih, podpirajo napredovanje proti tem
sumativnim rezultatom, ne da bi imele vecjo tezo v kon¢ni oceni.
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5. Predloga jedrnatega ucnega
nacrta - HEI (EQF6)

Naslov modula: Blockchain tehnologije, za ustvarjanje preglednih in varnih
sistemov za sledenje in certificiranje materialnih in energetskih tokov

EQF stopnja: 6

ECTS krediti: 4 ECTS

Skupna obremenitev (ure): 100 ur
= Kontaktne ure (predavanja, laboratoriji, seminarji, delavnice itd.): 40 ur
= Vodeno samostojno ucenje: 30 ur
= Projektno delo: 30 ur

Izvajalska ustanova: DIMITROVA LIDIA (LIDI), Nizozemska.
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5.1 Pregled modula

Ta modul uvaja osnove in uporabno uporabo blockchain tehnologij v kontekstu industrijske
simbioze (IS) in kroznega gospodarstva. Studenti bodo raziskovali, kako je mogoée blockchain
izkoristiti za ustvarjanje varnih, nespremenljivih in preglednih sistemov za spremljanje pretoka
materialov in energije skozi kompleksna industrijska omrezja. Modul se osredotofa na
izboljSanje integritete podatkov, sledljivosti v realnem Casu ter skladnosti z okoljskimi in
trajnostnimi standardi (npr. CSRD, EFRAG, ISO 14000). S kombinacijo teoreti¢nega
prispevka, analize $tudij primerov in uporabnih laboratorijev bodo Studenti pridobili prakti¢ne
vpoglede v produktne potne liste na osnovi blockchaina, digitalne dvojcke in certifikacijske
sisteme, ki podpirajo prehode na nizkooglji¢ne razmere in medorganizacijsko odgovornost.
Modul je Se posebej pomemben za bodoce SymbioTech managerje, ki si prizadevajo
digitalizirati upravljanje virov v vecakterskih industrijskih ekosistemih.

5.2 Ucni izidi (LO)
Predvideni ucni izidi so razdeljeni v tri podrocja EQF:
« Znanje. Studenti bodo:

1. razumeti arhitekturo verizenja blokov, vklju¢no z distribuiranimi knjigami, konsenzualnimi
algoritmi in pametnimi pogodbami (LO1),

2. seznaniti se z tokenizacijo, orakli, protokoli sledljivosti in okviri skladnosti (LO2),
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3. poglobljeno poznavanje eti¢nih, pravnih in upravljavskih vprasanj v trajnostnih sistemih, ki
temeljijo na blockchainu (LO3).

= Spretnosti. Ucenci lahko:
4. logika za nacrtovanje pametnih pogodb (LO4),

5. kartiranje in modeliranje sledljivostnih tokov za surovine, reciklirane vhodne materiale ali
obnovljive vire energije (LOS),

6. uporabljajo evalvacijske okvire za primerjavo blockchain resitev za sledljivost, revizijo ali
porocanje (LO6),

7. osnutek predlog za digitalne produktne potne liste za prijave na IS (LO7).

= Kompetence (avtonomija in odgovornost). Studenti lahko:
8. neodvisno ocenjujejo primernost blockchain resitev v realnih scenarijih trajnosti (LOS),

9. ukazite presojo pri upravljanju konfliktov med preglednostjo in zaupnostjo v industrijskih
podatkih (LO9),

10. sodelovati med tehni¢nimi in poslovnimi ekipami za zagovarjanje inovacij, ki temeljijo na
zaupanju, v kroznih sistemih (LO10),

11. sporocati potencial in omejitve sledljivosti na osnovi blockchaina vec¢ deleznikom
(tehni¢nim, pravnim, vodstvenim) (LO11).
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5.3 Indikativni urnik ucenja / urnik izvedbe

Naslov enote / Vrsta . Predvideni . . . "
A/A oddelka ol Tema / dejavnost LO Obvezno branje / gradiva Priporocene metode
Uvod v Predavanj Bahga & Madisetti (2016), Wang Interaktivio predavanie s
| blockchainin | e/ Interaktivni demo: LOL. LO2 et al. (2020), Westerkamp et al. Kliuenimi v s ledi v (J) shove
DLT delavnica | kako se bloki ’ (2018), Samaniego & Deters Bfockchainap £
arhitekturo / e-uéenje | povezujejo v knjigi (2023), Brownworth (n.d.) '
Blockchain in Predavar.U Analiza primera: . Studija primera Clrculgrlse in
N e/delavnic . X Ventura et al. (2024), Xia et al. Everledger za poglobljeno
2 krozno Circularise, LO6, LOS8 . Sy s
a/e- (2025), Vladucu et al. (2024) razumevanje razpolozljivih
gospodarstvo . . Everledger .
ucenje tehnologij.
Pametne Predavanj Deiavnost z vaiami
pogodbe in e/ Oblikovalski zeton LO2,L0O4, | Westerkamp et al. (2018), Fu et ] StzvaEm,
3 . . . povezanimi z oblikovanjem
tokenizacija delavnica | za materialne tokove | LOS5 al. (2023), Zuo et al. (2025) . .y
. . . pametnih pogodb in zetonov.
virov za IS / e-uCenje
(Sli)?bili 1nvi(l)1st v Predavanj Dejavnost, pri kateri morajo
4 verieah in e/delavnic | Ustvarite osnovno LO2, LOS, | Zhang et al. (2023), Sezer et al. ucenci ustvariti predlogo
ereat . |ale- DPP predlogo LO7 (2021), Malik et al. (2021) DPP, pri ¢emer preucujejo
digitalni potni .. . g
A ucenje oblikovalske odlocitve.
listi za izdelke
Energetski Predavanj Vkljucite se v simulacijo za
[ SIS e/delavnic | Simulacija sledenja Fu et al. (2023), Liu et al. (2024), ) - . jo z¢
5 certifikati in o LO2, LOS5 realisticno sledenje energiji
. a/e- obnovljivi energiji Zuo et al. (2025) S
blockchain .. obnovljivih virov.
ucenje
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Naslov enote . . Predvideni . . . .
A/A / oddelka Vrsta seje Tema / dejavnost LO Obvezno branje / gradiva Priporocene metode
) . ) Analizirajte primere
Integracija Predavanje/ | Oblikovanje N Bahga & Madisetti (2016), Wang | obstojecih nadzornih plos¢
6 IoT in Oracle delazvmca /| nadzorne plosce LOL LO2 | ¢t al. (2020), Samaniego & Deters | senzorjev in uporabite
c-ucen)e senzorjev (2023), Schmid & Lefévre (2024) | kriti¢no misljenje za uporabo
nacel v podanem primeru
uporabe.
Zasebnost, Predavanje/ | Primer etike: Cali et al. (2021), Sezer et al. isnlzligigilin??;z;aaah
7 varnost in delavnica/ | Sledljivost proti LO2,LO3 | (2021), Malik et al. (2021), Khan .
. . kompromisov med
skladnost e-ucenje zaupnosti & Salah (2022) .. . .
sledljivostjo in zaupnostjo
Skupinski Proiekt in Delavnica za ideje: LOS5, LOG, ESE;SEZ dreelg{;n(;ig:nsko
8 oblikovalski Je . | projekt sledenja LO10, Ni relevantno .- pr y gany
. ocenjevanje | - . reSitve obstojeCega problema
sprint virom LO11 .
z uporabo predmetnih tem.
y C . LO9, . .
Koncne Projekt in Predstavitve . Predstavitev skupinskega
9 . . . L. . LO10, Ni relevantno )
predstavitve | ocenjevanje | skupinskih projektov LOl11 projekta.
10 Izpit Ocena Zaklj.ucm ‘IZpltl n LO1,LO2, | Vsa zgoraj omenjena PlSl’llv n pstnl .1z.p.1t1 (odprta
ocenjevanja. LO3 branja/gradivo. vprasanja, kvizi itd.).
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5.4 Metode poucevanja in ucenja
= Ucni pristop

Za ta modul se uporablja hibridni pristop. To vkljucuje kombinacijo sej pod vodstvom
trenerjev in virov za samostojno ucenje. Seje pod vodstvom trenerjev bodo potekale v
digitalni ucilnici, kjer se bodo ucenci udelezevali pouka ob doloc¢enih urah. To digitalno
druzbeno okolje izboljSuje razumevanje skozi medosebno komunikacijo. Viri za samostojno
ucenje bodo Studentom na voljo za uporabo, kadar jim najbolj ustreza. Ti viri vkljucujejo
vnaprej posneta predavanja, predstavitve, dokumente, slike in videoposnetke. Tak pristop
omogoca ravnovesje med strukturo in svobodo, namenjen ufencem z razli¢nimi
preferencami in u¢nimi navadami. Ta prilagodljivost Se dodatno omogoca multimedijske
kontaktne tocke, ki nudijo bolj celovito intuicijo o obravnavanih temah, ko jih gledamo in
predstavljamo skozi druga¢no prizmo, Se posebej s kombinacijo pisnega besedila, video
gradiva, interaktivnih simulacij in angaziranih uciteljev.

» Kljucne metode poucevanja

Za zagotavljanje celovite ucne izkusSnje bodo uporabljene razlicne metode poucevanja.
Najbolj izstopajo interaktivna predavanja, seminarji, prakti¢cne delavnice, nadzorovani
racunalniski laboratoriji in skupinski projekti. Vsebina tega modula, ki zajema teme
Blockchain, industrijska simbioza (IS), krozno gospodarstvo (CE), spremljanje dobavne
verige in pametne pogodbe, bo predstavljena z zdruZzevanjem zgoraj omenjenih u¢nih metod.

= Pristopi in metode, ki podpirajo aktivno ucenje in prakticno uporabo znanja.

Z zdruzevanjem ucnih metod v tem modulu je mogoce vsako uporabiti za pridobitev
pomembne vrednosti. Druzbena vklju€enost in osebno zaupanje omogocata interaktivno in
personalizirano izkusnjo, kar Studentom omogoca, da razjasnijo morebitne negotovosti glede
svojega razumevanja tem. Asinhroni vidik omogoca u¢encem, da delajo v svojem tempu,
kar zmanjSuje stres pri ucencih, ki imajo koristi od dela vnaprej ali ponavljanja prejs$njih
tem. Razlicni formati u¢nih gradiv koristijo tudi uencem, saj lahko sami izberejo, kateri
formati so najbolj u€inkoviti za njihov u¢ni slog. Poleg obveznih tem bodo na voljo dodatni
viri za uence, ki jih dolo¢ene teme globoko zanimajo.

Kot rezultat skupinskih projektov bomo iz tega modula pridobili timsko delo in
komunikacijske vesS€ine. Znanje in veS¢ine bodo neposredno uporabni v resni¢nem
delovnem okolju. To Studentom omogoca, da so pripravljeni na projekte v kontekstu LCA.

5.5 Metode ocenjevanja in dokazi
Komponente ocenjevanja in dokazi o doseganju ucnih izidov:

Ta modul bo v skladu z raznolikimi u¢nimi metodami vseboval vrsto metod ocenjevanja za
odkrivanje napredka, ki so ga u¢enci dosegli tako na podroc¢ju znanja kot razvoja vescin. TakSne
metode ocenjevanja vkljucujejo izpite, skupinske projekte, laboratorijska porocila in
interaktivno sodelovanje pri pouku.
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= Skupinski projekt (teza 40 %). Predlagajte reSitev obstojecega problema z uporabo tem
predmeta. Dovoljena je uporaba generativne umetne inteligence za razmiSljanje in
raziskovanje obstojecih problemov in resitev.

= Portfelj laboratorijskih porocil (tehta 30 %). Vse oblikovalske naloge skupaj upostevajo to
oceno.

= Zakljucni izpit (teza 30 %). Tehni¢na in scenarijsko usmerjena vpraSanja, energetsko
modeliranje in regulativna usklajenost.
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6. Predloga jedrnatega ucnega
nacrta - HEI (EQF6)

Naslov modula: Simbiotske tehnologije in modeli energetske
ucinkovitosti/upravljanja

EQF stopnja: 6

ECTS krediti: 4 ECTS

Skupna obremenitev (ure): 100 ur
= Kontaktne ure (predavanja, laboratoriji, seminarji, delavnice itd.): 30 ur
=  Vodeno samostojno ucenje: 40 ur
= Projektno delo: 30 ur

Izvajalska ustanova: VSB - TEHNICNA UNIVERZA V OSTRAVI (VSB - TUO),
Ceska.

6.1 Pregled modula

Ta modul ponuja uvod v energetske sisteme, obnovljive vire energije in trajnostno upravljanje
energije. Studenti bodo pridobili temeljito razumevanje proizvodnje in porabe elektri¢ne
energije, obnovljivih virov energije, energetske ucinkovitosti v stavbah, industrijskih
energetskih tokov, skupnostnih energetskih modelov, finan¢nih in vrednotenih metod ter
upravljanja emisijskih dovoljen;.

Modul zdruZuje teorijo s prakti¢nimi aplikacijami preko predavanj, delavnic, seminarjev, e-
uéenja, $tudij primerov in simulacij. Studenti bodo svoje znanje uporabili pri vajah, kot so
energetski pregledi, simulacije shranjevanja energije, ukrepi za ucinkovitost, modeliranje
energije skupnosti in nacrtovanje urbane modro-zelene infrastrukture. Skupinski projekti in
analiti¢ne naloge bodo Se naprej razvijale njihove sposobnosti odlo¢anja, napovedovanja in
optimizacije.

Predpogoji Opomba: Priporocljivo je osnovno razumevanje programske opreme za preglednice
(npr. Excel) in sploSnih ekonomskih nacel.

Ob koncu modula bodo Studenti znali analizirati energetske sisteme, oceniti okoljske in
gospodarske vplive, oblikovati in ocenjevati ukrepe za varCevanje z energijo ter sprejemati
informirane odlo€itve glede strategij upravljanja z energijo.
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6.2 U&ni izidi (LO)

Predvideni ucni izidi so razdeljeni v tri podro¢ja EQF:

1.

Znanje. Studenti bodo:

razumevanje energetskih sistemov in tokov: razumevanje klju¢nih konceptov proizvodnje
elektricne energije, obnovljivih in neobnovljivih virov ter distribucije v kontekstu
upravljanja z energijo (LO1),

opredelite energetsko ucinkovitost in storitve: Pojasnite nacela energetskih storitev,
dejavnike ucinkovitosti (stroski, tveganje, tehnologija) in vlogo energetskih revizij (LO2),

. Razlikovati med poslovnimi modeli: Razlikovati med tradicionalnimi modeli ponudbe in

modeli, ki temeljijo na uspesnosti (ESCO, EPC, PPA), vklju¢no z okviri skupnostne energije
in skupnega lastnistva (LO3),

razumeti financna in tveganjska nacela: razumeti metode financnega vrednotenja (ROI, IRR,
Payback) in prepoznati tveganja, povezana z denarnimi tokovi in energetskimi projekti
(LO4),

. razumeti regulativne mehanizme: Razumeti zakonodajni okvir za emisijske dovolilnice,

trgovinske sheme in urbane energetske politike (LOS).

Spretnosti. Ucenci lahko:

analizirajte energetske podatke: 1zvajajte izraCune za uravnotezenje industrijskih energetskih
tokov, prepoznavanje priloznosti za u¢inkovitost in optimizacijo porabe (LO6),

oceniti gradbene in urbane reSitve: oceniti energetsko ucinkovitost stavb in oblikovati
modro-zeleno infrastrukturo (npr. zelene strehe) za zmanjSanje mestnih toplotnih otokov
(LO7),

. uporaba modelov napovedovanja: uporaba analize ¢asovnih vrst in stohasti¢énih modelov za

napovedovanje negotovih spremenljivk na energetskih trgih (LOS),

izvajanje ekonomske analize: izracunavanje denarnih tokov za projekte obnovljivih virov
energije in izvajanje vrednotenja z uporabo deterministicnih in nakljuénih spremenljivk
(LOY),

10. primerjajte moznosti pogodb: Analizirajte in izberite optimalne pogodbene pristope (npr.

Financirano s strani Evropske unije. Mnenja in mnenja, izrazena, pa so izklju¢no avtorjeva in ne odrazajo nujno stalis¢ Evropske unije ali
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zagotovljeni prihranki v primerjavi s skupnimi prihranki) glede na specifi¢ne omejitve
(LO10).
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» Kompetence (avtonomija in odgovornost). Studenti lahko:
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11. sprejemati strateske investicijske odlocitve: Sintetizirati tveganja in ekonomsko analizo za
sprejemanje in obrambo informiranih odlocitev glede nalozb v obnovljive vire energije

(LO11),

12. oblikovati simbiotske energetske modele: Razviti izvedljive poslovne ali operativne modele
za skupnostno deljenje energije in decentralizirano proizvodnjo energije (LO12),

13. optimizirati emisijske strategije: Oblikovati strategije za upravljanje emisijskih dovoljenj za
doseganje skladnosti in gospodarske optimizacije (LO13),

14. reSevanje zapletenih energetskih problemov: Integracija tehni¢nih, okoljskih in druZbenih
vidikov za predlaganje celostnih resitev za trajnostno upravljanje energije (LO14).

::::::

sssssssss

lum]JJ @;“w DERMOL REEXEOLALL

LipI

AGH SIE'\ D|O|09UG SMART C'D

SOLUTIONS

BPrios

UNIVERSITY OF

PATRAS e,

VSB TECHNICAL
H ‘l UNIVERSITY
| OF OSTRAVA

Financirano s strani Evropske unije. Mnenja in mnenja, izrazena, pa so izklju¢no avtorjeva in ne odrazajo nujno stalis¢ Evropske unije ali
Evropske izvrsne agencije za izobraZevanje in kulturo (EACEA). Niti Evropska unija niti organ za dodeljevanje ne moreta biti odgovorna

za njih.

53



SymBIOTECH

6.3 Indikativni urnik/urnik izvedbe

Co-funded by
the European Union

A/A Naslov enote / oddelka Vrsta seje Tema / dejavnost Preiv(l)dem Obvezno branje / gradiva Priporocene metode
Uvod v elektricno energijo, Osnovni koncepti elektricne
:ﬂf;?;?iﬁg liZ'\c]eOicrlane Predavanja flrllsiflijlfc’lpg ?LZ ngig \ilklov’ Cleveland & Morris (2015), Interaktivna predavanja
1 gy avan) UIbUCLe In porane v LO1,LO06, | Randolph & Masters (2018), p v,
porabe v kontekstu / e-ucenje primerjavi z upravljanjem . S razprave.
e . X Rubino, Sapio in La (2021)
obnovljivih in energije v gospodarskih
neobnovljivih virov. subjektih.
Igra razvr§¢anja virov energije.
, Interaktivna aktivnost na
Predavanje | Vrste obnovljivih virov, Sebestyén (2011), zemljevidu — kjer obnovljivi
e . . DL SR LO1,LO2, | Alam et al. (2020), AR e o
2 Obnovljivi viri energije / delavnica | okoljski in druzbeni vplivi ter LO7 Beck et al. (2025) deli najbolje delujejo. Mini
/ e-ucenje integracija v omrezje. D Studija primera: Obnovljiva
Evropska komisija (2017) . ..
energija v moji
drzavi/regiji/mestu/domu.
Energetski pregled
Industrijski energetski Predavanje | Spremljanje/merjenje energije, LOI1. LO6 Ionita et al. (2023), Nolzen, gospodinjstva. Mini primeri
3 tokovi (uravnotezenje / delavnica | uravnoteZenje, optimizacija in ’ > | Leenders & Bardow (2023), | (npr. Blackout Scenario).
. : . i LOS8 : . . :
porabe) / e-ucenje shranjevanje energije. Guo et al. (2024) Simulacija shranjevanja
energije.
. Koncepti delitve energije v Leghissa, G. (2024), Simulacija skupnostnega
o Predavanje . v LO3, . .
4 Simbiotsko (skupnostno) / seminar / skupnostih, tehni¢na LO10 Chen, T. in sodelavci (2025), | energetskega modela (npr. z
deljenje energije . infrastruktura in zakonodajni ’ Koalicija mo¢i Evropske uporabo Studije primera ali
e-ucenje . LO12 . . .
okwvir. skupnosti (2021) igranja vlog).
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A/A Naslov enote / oddelka Vrsta seje Tema / dejavnost Pre(iv(l)denl Obvezno branje / gradiva Priporoc¢ene metode
Predavanic/ Energetski standardi, Gkotsis et al. (2024), Izvajanje ukrepov za
ZmanjSevanje porabe any optimizacija izolacije, LO2,LO6, | Energetska ucinkovitost ucinkovitost v prakticnih
5 o delavnica / L . o R
energije v stavbah e-udenic spremljanje porabe, izboljsanje | LO7 (2024), primerih, izvajanje
. trajnosti. Widuto (2022) interaktivnih vaj.
Ohlajanje mest, zelene strehe SALUTEACE-Prirocnik
Modro-zelena Predavanje/ Sive Js terJl .. o d, ora biotske ’ (2022), Nacrtovane intervencije,
6 infrastruktura (simbioza na | delavnica / AZIOVES tric?s i I;no dro-zelena LO7,L0O14 | Gartland (2008), terenski obiski, analiza
toplotnih otokih) e-ucenje N ’ Brazdova & Kupka (2023) podatkov.
simbioza.
Predavanje z vodenimi
Finan¢no modeliranje in Predavanic/ Analiza podatkov, modeli Bunn, Derek (2004), Prossr, | Studijami primerov o
7 napovedovanje energetskih delavnic aJ razvoja in napovedovanje LO4, LO8, | Matthias (2025), Rees, modeliranju naklju¢nih
trgov trznih spremenljivk. Michael (2018) spremenljivk na energetskih
trgih.
Vrednotenje nalob v Predavanje/ Napoved Qenargega toka, . LO4, LOY, Hurhmann,.Chr%stlan (2019), qurlja in prakti¢ne st}ldlje )
8 obnovliive vire eneraiie delavnica vrednotenje projektov, analiza LO11 Santosh Raikar in Seabron primerov o vrednotenju nalozb
. &Y tveganj (IRR, NPV). Adamson (2024) v obnovljive vire energije
Andersen (2025),
. Mednarodna agencija za Predavanje z vodenimi
Predavanje | PPA, ESCO, EPC, skupne LO3, .. T
Energetsko pogodbeno delo . . . energijo (2023, 2024), Neto | Studijami primerov,
9 . . . / delavnica | pogodbe, ocenjevanje LO10, oy T . . :
in poslovni modeli / e-uenic oslovnih modelov LOI2 nicelni center za severovzhod | interaktivni seminar z vodeno
! p ' in Yorkshire. (2024), razpravo/projektom.
platforma RE-Source (2025)
Zapletal (2018), Zapletal et Teoreti¢na in prakti¢na Studija
Emisijske dovolilnice in Predavanje | Vrste dovoljenj, metode al. (2020), Abrell et al. . . pre o
. . . o ) .. LOO05, . primera industrijskega podjetja
10 njihovo optimalno / seminar / | dodelitve in modeli odloc¢anja (2022), Skjeerseth & ; o
. . . . . LO13 v EU na podlagi zgodovinskih
upravljanje e-ucenje o tveganjih za podjetja. Wettestad (2016), odatkov
Btazejowska et al. (2024) P '
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6.4 Metode poucevanja in ucenja
= Ucni pristop

Za ta modul bo sprejet hibridni u¢ni pristop, ki omogoca izvajanje sej bodisi sinhrono bodisi
asinhrono. Studenti bodo sodelovali v interaktivnih predavanjih, delavnicah, seminarjih in
vodenih razpravah, pa tudi v vnaprej posnetih predavanjih, predstavitvah, branju, Studijah
primerov in simulacijskih vajah. Ta pristop omogoca prilagodljivost, hkrati pa zagotavlja
aktivno sodelovanje in celovito razumevanje tem.

» Kljucne metode poucevanja

Modul bo uporabljal razli¢ne u¢ne metode, vklju¢no z interaktivnimi predavanji z vodenimi
razpravami za uvajanje temeljnih znanj o energetskih sistemih, obnovljivih virih energije in
upravljanju z energijo. Studije primerov, mini-analize primerov in simulacije igranja vlog bodo
Studentom omogocile uporabo teoreticnega znanja v prakti¢nih scenarijih, kot so energetski
pregledi, delitev energije in upravljanje emisijskih dovoljenj. Delavnice in prakticni laboratoriji
bodo razvijali veS¢ine na podrocju energetske optimizacije, financnega modeliranja,
napovedovanja in urbanega energetskega nacrtovanja. Predavanja/spletni seminarji, skupinski
projekti in seminarji bodo izboljSali razumevanje regulativnih okvirov, inovativnih poslovnih
modelov in strategij trajnosti. Ocenjevanja bodo vkljucevala pisne ali ustne naloge za oceno
znanja, analiti¢nih sposobnosti in prakticne uporabe.

= Pristopi in metode, ki podpirajo aktivno ucenje in prakticno uporabo znanja.

Prakti¢ne metode, kot so simulacije, terenske intervencije in Studije primerov, Studentom
omogocajo uporabo teoreti¢nih konceptov pri resni¢nih energetskih izzivih. Timsko delo skozi
delavnice, skupinske projekte in sodelovalne vaje izboljSuje sposobnosti reSevanja problemov,
modeliranja in sprejemanja odlo€itev. Ta kombinacija Studentom omogoca znanje, vescine in
kompetence za ucinkovito upravljanje energetskih sistemov, izvajanje trajnostnih resitev ter
ocenjevanje inovativnih strategij v industrijskem in urbanem okolju.

6.5 Metode ocenjevanja in dokazi

Modul uporablja meSano strategijo ocenjevanja za ocenjevanje tako teoreti¢nega znanja kot
prakticnih ves$¢in na vseh podro¢jih. Razumevanje Studentov o energetskih sistemih,
obnovljivih virih, industrijskih energetskih tokovih, energiji skupnosti, energetski u¢inkovitosti
stavb, urbani modro-zeleni infrastrukturi, financnem modeliranju, vrednotenju obnovljivih
virov energije, pogodbah z energijo in upravljanju emisijskih dovoljenj bo ocenjeno na vec
nac¢inov. Ocenjevanje vkljucuje aktivno sodelovanje, prakti¢ne vaje, projektno delo ter pisne in
ustne izpite. Tako formativno ocenjevanje (stalno sodelovanje, vaje in povratne informacije)
kot tudi sumativno ocenjevanje (kon¢ne ocenjene oddaje) sta integrirani za podporo napredku
pri ucenju.

Komponente ocenjevanja in dokazi o doseganju ucnih izidov:

» Udelezba in angaziranost (teza 10 %). Aktivnho sodelovanje v vseh ucnih in ucnih
dejavnostih, vkljuéno s predavanji, delavnicami, seminarji, e-u¢nimi vajami, Studijami
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primerov, simulacijami in vodenimi razpravami. VkljuCenost bo ocenjena na podlagi
prispevka k razpravam, sodelovanja v skupinskih dejavnostih in zakljucka interaktivnih va;.

»  Uporabne vaje in mini primeri (teza 20%). Opravljanje prakti¢nih vaj, kot so igre razvr§c¢anja
virov energije, energetske revizije gospodinjstev, simulacije obnovljivih virov energije,
intervencije v energetsko ucinkovitost stavb in projektantske naloge modro-zelene
infrastrukture (testiranje LO6, LO7, LOS).

v Skupinski projekt (teza 40%). Sodelovalni analiti¢ni projekt (priblizno 3.000 besed) se je
osredotocal na resnicen ali simuliran energetski scenarij, kot so optimizacija skupne delitve
energije, oblikovanje ukrepov energetske ucinkovitosti za stavbo ali ocenjevanje strategij
emisijskih dovoljenj. PorocCilo naj vkljucuje analizo podatkov, odloCanje in prakti¢na
priporocila (testiranje LO11 — LO14).

» Koncni pisni ali ustni izpiti (teZza 30%). I1zpiti bodo preverjali teoreti¢no znanje in prakti¢no
razumevanje vseh tem modulov, vklju¢no z energetskimi sistemi, obnovljivimi viri energije,
industrijskimi energetskimi tokovi, finanénim modeliranjem, vrednotenjem, energetskimi
pogodbami in upravljanjem emisij. Oblike vprasanj lahko vkljucujejo odprta vprasanja,
vprasanja z ve€ izbirami in probleme na podlagi scenarijev za celovito ocenjevanje LO1-
LOS5, LO9, LO10.
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7. Predloga jedrnatega ucnega nacrta -
HEI (EQF6)

Naslov modula: Sistemi okoljskega upravljanja (EMS)

EQF stopnja: 6

ECTS krediti: 4 ECTS

Skupna obremenitev (ure): 100 ur
» Kontaktne ure (predavanja, laboratoriji, seminarji, delavnice itd.): 40 ur
* Vodeno samostojno ucenje: 30 ur
* Projektno delo: 30 ur

Izobrazevalna ustanova: UNIVERZA V PATRAS (UPAT), Gr&ija

7.1 Pregled modula

Ta modul ponuja napredni uvod v sisteme okoljskega upravljanja (EMS) in njihovo vlogo pri
podpori organizacijske trajnosti, skladnosti in nenehnemu izboljSevanju. Osredotoca se na
evropsko uredbo EMAS kot primarni okvir za EMS, podprt z javno dostopnimi osnovami [SO
14001 in prakti¢nimi, korak-po-koraki smernicami ameriskega modela EMS. Studenti razvijejo
integrirano razumevanje, kako so strukturirani okviri EMS, kako se okoljski vidiki in vplivi
prepoznavajo in ocenjujejo, kako se dolocajo obveznosti skladnosti in kazalniki uspeSnosti ter
kako postopki revizije, spremljanja in pregleda zagotavljajo stalno izboljSevanje. Ta
osredotoc¢enost pomaga ucencem videti, kako se EMS orodja uporabljajo v resni¢nih okoljih za
izboljSanje okoljske ucinkovitosti. Z obsezno prakti€no uporabo uradnih orodij EMAS —
vklju¢no z orodjem za okoljske vidike, orodjem za zbiranje podatkov in osnovnimi kazalniki —
ter delovnimi listi EPA, Studenti pridobivajo prakti¢ne ve$¢ine pri analizi okoljske uc¢inkovitosti
in nacrtovanju komponent EMS.

Modul je namenjen Studentom visokoSolskega izobrazevanja in bodoCim strokovnjakom na
podro¢ju trajnosti, upravljanja okolja, facilitacije industrijske simbioze, svetovanja in
skladnosti. Neposredno je povezan z modulom Industrijska simbioza, saj zagotavlja operativne
in upravljavske mehanizme, potrebne za vkljuevanje simbiotskih praks v organizacijske
sisteme. Predhodno znanje o okoljskem upravljanju, regulativnih okvirih ali konceptih
kroznega gospodarstva je koristno, vendar ni obvezno. Ob koncu modula bodo Studenti znali
razumeti, primerjati in uporabljati EMS metodologije EMAS, ISO in EPA ter implementirali
kljuéne elemente majhnega sistema EMAS, kar jih pripravlja na izzive upravljanja okolja v
resni¢nem svetu.
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7.2 Ucni izidi (LO)
Predvideni u¢ni izidi so razdeljeni v tri podroc¢ja EQF:
= Znanje. Studenti bodo:

1. pokazati napredno razumevanje nacel, strukture in namena EMS, vklju¢no z zahtevami
EMAS (Priloge I-1V) in javno dostopnimi osnovami ISO 14001 (LO1),

2. kriti¢no oceniti okvire EMAS, ISO 14001 in EPA EMS ter prepoznati njihove razlike v
zahtevah, preglednosti, reviziji in uspesnosti (LO2).

= Spretnosti. Ucenci lahko:

3. prepoznati in oceniti okoljske vidike in vplive z uporabo metodologij in orodij EMAS
(Environmental Aspects Tool, kriteriji Priloge I1) (LO3),

4. razvija osnovno dokumentacijo EMS/EMAS, vklju¢no z okoljsko politiko, cilji, KPI-ji,
registri skladnosti, na¢rti spremljanja in operativnimi kontrolami (LO4),

5. uporabljati orodja EMAS in delovne liste EPA EMS za interpretacijo okoljskih podatkov,
ocenjevanje kazalnikov uspesnosti in podporo odlo¢anju EMS (LOS).

= Kompetence (avtonomija in odgovornost). Studenti lahko:

6. samostojno nacrtovati in usklajevati klju¢ne faze izvajanja EMAS, vklju¢no z ocenjevanjem
vidikov, ocenjevanjem skladnosti, nastavljanjem KPI in spremljanjem (LO6),

7. izvajajo notranje EMS revizije in prispevajo k procesom pregleda vodstva, kar dokazuje
odgovornost in usmerjenost k nenehnim izboljSavam (LO7),

8. ucinkovito komunicirati, oblikovati in zagovarjati na dokazih temelje¢a priporocila za
izboljSanje EMS pred razlicnimi deleZniki, vkljuéno z vodstvom in revizorji (LOS),

9. predlaga prilagodljive reSitve za pogoste izzive implementacije ali neskladnosti znotraj
EMS, pri ¢emer upravicuje odlocitve na podlagi nacel EMAS, ISO in EPA (L09).
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7.4 Metode poucevanja in ucenja
= Ucni pristop

Sprejet je hibridni pristop ucenja, ki zdruzuje sinhrone in asinhrone nacine. Sinhrone seje
(predavanja, seminarji, delavnice) omogocajo neposredno interakcijo, vodene razprave in
reSevanje problemov v realnem casu. Asinhrono ucenje omogoca prilagodljivost z
zagotavljanjem skrbno izbranih digitalnih gradiv (EMAS uporabniski priroc¢nik, EMAS orodja,
EPA delovni listi, ISO javni povzetki) na ucni platformi, kar omogoca samostojno ucenje.

» Kljucne metode poucevanja

— Interaktivna predavanja, ki uvajajo EMS koncepte, strukturo EMAS, osnove ISO 14001
in korak-po-koraku navodila EPA.

— UcCenje na podlagi primerov, uporaba orodij EMAS za resni¢ne ali realisticne
organizacijske scenarije.

— Prakti¢ne laboratorijske vaje z uporabo orodja EMAS Environmental Aspects, EMAS
Data Collection Tool, EMAS Core Indicators in EPA delovnih listov.

— Delavnice in simulacije, kot so simulacijske revizije, simulacije pregleda upravljanja in
priprava okoljskih izjav.

— Skupinsko delo, podpora ucenju vrstnikov preko nalog, ki temeljijo na orodjih (analiza
vidikov, nastavitev KPI, kartiranje skladnosti).

— Ucenje na podlagi projektov, ki se zakljuci z razvojem popolnega EMAS mini-sistema.

Te metode razvijajo tako konceptualno razumevanje kot prakti¢no kompetenco pri izvajanju
EMS/EMAS.

» Pristopi in metode, ki podpirajo aktivno ucenje in prakticno uporabo znanja

Sinhroni pristop ucenja je zelo primeren za takojSnjo vkljucenost trenerjev in ucencev ter
hitrejSo izmenjavo informacij, s ¢imer pomaga graditi obcutek skupnosti in razjasniti zmote.
Poleg tega je asinhrono uéenje bolj prilagodljivo. Studentom omogo¢a ve¢ ¢asa za raziskovanje
in vklju€evanje v snov ter dostop do SirSega kroga ucencev.

7.5 Metode ocenjevanja in dokazi

Komponente ocenjevanja in dokazi o doseganju ué¢nih rezultatov
Sestavljajo jih:

» udelezba in angaziranost (Teza 10 %),

» prakticni skupinski projekt (teza 30 %) in

" koncni pisni izpit (Teza 60 %).

Sodelovanje odraza aktivno vkljucenost Studentov v predavanja, seminarje, delavnice in vaje z
orodji, ki uporabljajo uradna orodja EMAS in delovne liste EPA EMS. Skupinski projekt
zahteva, da Studenti skupaj oblikujejo jedrnat EMAS mini-sistem za resni¢no ali hipoteti¢no
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organizacijo, pri ¢emer uporabljajo klju¢ne elemente, predstavljene v 10 enotah, hkrati pa
ohranjajo prilagodljivost v strukturi in globini glede na specifi¢en organizacijski kontekst, ki
ga izberejo. Zakljucni pisni izpit ocenjuje razumevanje nacel EMS in EMAS, osnov ISO 14001
(z uporabo javno dostopnih virov), razlik med modeli EMAS—ISO-EPA ter njihovo sposobnost
analize scenarijev ali interpretacije okoljskih vidikov, kazalnikov ali podatkov o skladnosti.
Skupaj ti sestavni deli zagotavljajo, da Studenti pokazejo tako teoreticno znanje kot prakticno
usposobljenost za izvajanje osnovnih EMS/EMAS procesov.

7.6 Bibliografija in orodja
7.6.1 Obvezno

European Commission. (n.d.). EMAS User’s Guide. https://green-
forum.ec.europa.eu/publications/emas-users-guide-0 en

European Commission. (2009). Regulation (EC) No 1221/2009 on the voluntary participation

by organisations in a Community eco-management and audit scheme (EMAS). https://eur-
lex.europa.eu/eli/reg/2009/1221/0j/eng

European Commission. (2017). EMAS Environmental Aspects Tool. https://green-
forum.ec.europa.eu/publications/environmental-aspects-tool_en

European Commission. (2017). EMAS Data  Collection  Tool.  https://green-
forum.ec.europa.eu/publications/data-collection-tool_en

European Commission. (2017). EMAS Easy — Step-by-step Guidance for SMEs. https://green-
forum.ec.europa.eu/publications/emas-easy_en

U.S. Environmental Protection Agency. (2025). EMS Implementation Guide.
https://www.epa.gov/ems/plan-initial-development-ems

International Organization for Standardization. (2015). ISO 14001 — Environmental
Management Systems (Public Overview). hitps://www.iso.org/standard/60857.html

Poleg tega morajo Studenti preuciti vse izobraZevalne materiale (predavanja, predstavitve,
zapiske, delovne liste in dodatne dokumente), ki jih predavatelj nalozi na teajno platformo, saj
so sestavni del osnovnih uénih virov modula.

7.6.2 Priporoceno

European Commission. (2023). EMAS — Tools. Green Forum: Green Business. Retrieved
November 18, 2025. https://ereen-forum.ec.europa.eu/ereen-business/emas/emas-
resources/emas-tools_en

U.S. Environmental Protection Agency. (n.d.). EMS Case Studies.
https://www.epa.gov/sustainability/case-studies-and-best-practices
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1. Predloga jedrnatega ucnega
naérta — VET (EQF5)

Naslov modula: Okvir industrijske simbioze (IS)
EQF nivo: 5
ECVET krediti: 2 do 3 ECVET
Skupna obremenitev (ure): 50-75
= Kontaktne ure (prispevki, seminarji, delavnice itd.). 42-56 ur
* Vodeno samostojno ucenje: 4-9
= Projektno delo: 4-10
Ustanova za izvajanje: MOGENSEN LENE (IDDK), Danska.

1.1 Pregled modula 63

Ta modul udeleZencem predstavi temeljne koncepte in prakticne aplikacije kroZnega
gospodarstva (CE) ter industrijske simbioze (IS) v kontekstu proizvodnje in proizvodnje.

Namenjena je posebej menedZerjem, koordinatorjem in facilitatorjem na podro¢ju kroznega
gospodarstva in pobud industrijske simbioze, ter jih opremi z bistvenimi menedzerskimi
kompetencami.

Ta modul udelezencem predstavi industrijsko simbiozo (IS) z vidika prakticnega in ¢loveku
usmerjenega VET. PreuCuje kompetence, potrebne za CE/IS managerja/facilitatorja. Modul si
prizadeva tudi za gradnjo razumevanja IS v vsakdanjem smislu, vklju€evanje deleznikov skozi
dialog, prepoznavanje kulturnih dejavnikov in ovir ter podporo inovacijam znotraj ekip in
omreZij. Poudarek je na uvodnih ves€inah facilitacije, ki temeljijo na resni¢nih organizacijskih
kontekstih.

Deluje kot temeljni del izobrazevalne poti SymbioTech, ki udelezence pripravlja na naslednje
module o digitalni industrijski simbiozi in sistemih upravljanja okolja.

Splosno razumevanje trajnosti ali industrijskega delovanja je koristno, vendar ni nujno.
Osnovne analiticne veS¢ine in zanimanje za sodelovalno reSevanje problemov podpirajo
ucinkovito vkljucevanje v teoreti¢ne in prakti¢ne sestavine modula.

Po zakljucku bodo SymbioTech vodje in facilitatorji lahko opazovali, dokumentirali in
analizirali materialne in energetske tokove znotraj industrijskih obratov ter spodbujali inovacije
v razliénih ekipah in mreZi.

mmm @ == DervOL gEEXEOLAE PRI ...

LIDI VSB TECHNICAL

werasCD| R PrIOos v

acn SI=A ;, Dialogue

Financirano s strani Evropske unije. Mnenja in mnenja, izraZena, pa so izklju¢no avtorjeva in ne odrazajo nujno stalis¢ Evropske unije ali
Evropske izvrsne agencije za izobraZevanje in kulturo (EACEA). Niti Evropska unija niti organ za dodeljevanje ne moreta biti odgovorna
za njih.



Co-funded by
the European Union

SymBIOTECH

1.2 Ucni izidi (LO)

Predvideni u¢ni izidi so razdeljeni v tri podroc¢ja EQF:

= Znanje. Studenti bodo:

1. razumeti nacela industrijskih simbioz (IS) in kroznega gospodarstva (CE) (LO1),

2. razumeti tipi¢ne tokove virov, energije, vode in materialov v malih in srednje velikih
podjetjih (MSP) (LO2),

3. imeti znanje o omogocevalcih in ovirah IS (organizacijski, kulturni, regulativni) (LO3),
4. poznati vlogo in klju¢ne kompetence IS facilitatorjev, IS managerjev, vodij ekip itd. (LO4),

5. pridobili so znanje o facilitaciji meddisciplinarnih ekip z visoko stopnjo raznolikosti ter
inovativnih procesih (LOS).

= Spretnosti. Ucenci lahko:

6. identificirati in dokumentirati materialne/energetske tokove z enostavnimi orodji
(SankeyMATIC) (LO6),

7. prepoznajo kulturne, organizacijske in regulativne dejavnike ter ovire v svojem kontekstu
(LO7),

8. prepoznati temeljne kompetence, potrebne za upravljanje in/ali omogocanje IS (LOS),
9. graditi zaupanje in razumevanje v meddisciplinarnih in raznolikih ekipah (LO9),

10. omogociti preproste inovativne in ideje generirajoCe procese znotraj ekip in omrezij
(LO10).

= Kompetence (avtonomija in odgovornost). Studenti lahko:
11. prevzeti odgovornost za zgodnje naloge raziskovanja IS (LO11)

12. sodelovati z omogocevalci in ovirami na organizacijski ravni za podporo vodjem pri
odlocanju (LO12),

13. nenehno izboljSevanje lastnih kompetenc kot vodja/facilitator IS z refleksivno prakso
(LO13),

14. omogocajo procese ustvarjanja pomena znotraj in znotraj IS omrezij, ki jith zaznamuje
visoka raznolikost (LO14),

15. uravnoteziti raznolikost in psiholoSko varnost, da zagotovimo inovacije in generiranje idej
(LO15).
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1.3 Indikativni urnik uc¢enja / urnik izvedbe
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Naslov enote / . ] Predvideni Obvezno branje / ] .
A/A oddelka Vrsta seje Tema / dejavnost LO Trrafr Priporocene metode
Pregled kroznega Interaktivni prispevki z .
ospodarstva in VOde}lO Fazpravo o L CE mn
?n Justriiske simbioze Studijah trajnosti. Studije
Uvod v IS in CE ter .J . Nolan (2020) primerov uspehov in
. . definicija IS. Od primera
njuno zgodovino. SankeyMATIC neuspehov IS
.. Vhod IS v Kalundborgu v LO1, LO2, . iy N
1 Uvod v kartiranje . . . . Programski vodici Interaktivni vhod za
.. Delavnica Sestdesetih letih do LO6, LO11 . . .
tokov energije in . . QGIS programski preslikavo tokov energije in
. digitalnega IS v 2020-ih. s .
materialov L .. vodici materialov
Kartiranje pretoka energije : ” .
in materiala s Sankey Navodilo o domaCi na logl
(SankeyMATIC kartiranje
MATIC .. :
tokov energije in materiala)
Predstavitev domace naloge
Interaktivni prispevki o
Zacetni pogled na cloveski organizacijski in nacionalni
y .. dejavnik, ki omogoca SI. kulturi, ki jim sledijo
Omogocevalci in . . .
. . Razumevanje skupinske razprave o lastnih
ovire, razumevanje N Mathews (2024) Lo
organizacijskega in organizacly ske kultgre ter Evropski Greanski primerih . .
Vhod nacionalne kulture in kako | LO3, LO7, Uvod v zakonodajo EU in
2 kulturnega . . o dogovor . T
. Delavnica se ta povezuje z osnovnimi | LO12 PTI moznosti financiranja na
konteksta, politika Y 1 Studije primerov IS . N
. . naceli SI. podlagi seminarjev
EU in moZnosti . . . .
L Poznavanje politike EU in Skupinsko delo na lastnem
financiranja . .. . . .
nacionalne politike ter zakonodajnem in finan¢nem
moznosti financiranja kontekstu.
Predstavitev skupinskega
dela.
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Naslov enote / . . Predvideni Obvezno branje / ) .
A/A oddelka Vrsta seje Tema / dejavnost LO gradiva Priporoc¢ene metode

Kompetence, vloga
in odgovornosti
vodje in vodje IS.

Podrobneje preucite
¢loveski dejavnik pri
samozavestni situaciji.
Prepoznavanje razli¢nih
organizacijskih vlog
znotraj SI ter kompetenc,

Poleg tega zacetno
kartiranje potencialnih

potrebnih za vsako vlogo.

Lasthein et al. (2021)

Interaktivni prispevki o
vlogah in povezanih
kompetencah v IS
programih.

Skupinsko delo na
kartiranju razli¢nih

. Vhod partnerjev. LO4, LO8, | Mortensen & Kerngv poloZzajev znotraj in zunaj
3 Preslikava . . .. . R .
I Delavnica Kdaj uporabiti razli¢ne LO13 (2019) organizacije v povezavi z
notranjih in R
. kompetence kot IS, pa tudi vpliva na
zunanjih . L v .
delesnikov proda] alec,. mrezplk, razli¢ne Qele organizacije.
vodja, vodja projektov, Predstavitev skupinskega
zbiralec sredstev, projekta
facilitator. Samorefleksija o lastnih IS
Samorefleksija: ali sem kompetencah.
prava oseba na pravem
polozaju in kaj moram
razviti?
UNIVERSITY OF
PATRAS
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A/A Nail((i):l'eeﬁl{gte / Vrsta seje Tema / dejavnost Pre(iv(l)denl Obvegz:a(:i?:':nje / Priporoc¢ene metode
Facilitacija ekip in skupin
v kontekstu IS. Interaktivni prispevki o
o Razumevanje pomena Edmonson & Roloff s PrISPEVL O -
Vkljucenost, N . olajsanju delovanja ekip in
raznolikost in h raZIll()llkOStl quhcev, (201(1)9) omrezij.
psiholoska varnost. Vhod . SpOa, SEarOSU itd, t.e r LO5, LO9, Ga ° (2(.)23) . Prakti¢na vaja (konkretne
4 o Delavnica psiholoske varnosti. Kepinski & Nielsen o .
Spodbujanje IR LO14 vaje in igranje vlog).
. A Vadba osnovnih ves¢in (20222) . > .
interdisciplinarnega . . e Povratne informacije vodje
. dialoga in facilitacije, Pentland (2014) . -
dialoga . X teCaja.
gradnja razumevanja ter Rock et al. (2016) . .
. A Navodila o ustnem izpitu.
omogocanje razmisljanja
izven okvirjev
Razumevanje postopnih in fﬁgjﬁtﬁl L?E:ﬁg\/kl °
radikalnih inovacij Jant .
L Dejavniki, ki omogocajo Sp.Odbudltl fnovacye v
Spodbujanje . . LOS, ekipah.
. - Vhod movacije Darsg (2001) . .
5 inovacij . A . LO10, Prakti¢na vaja (konkretne
Delavnica Olajsanje inovativnih Heyrup (2010) .. .
Ocena . LO15 vaje in igranje vlog).
procesov znotraj
oreanizaciie in zunai Povratne informacije vodje
zn%)tra' orrfrei'a : tecaja.
J L Ustni izpit.
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1.4 Metode poucevanja in ucenja
= Ucni pristop

Moduli bodo predvsem temeljili na uc¢enju v zivo, dopolnjevali pa bodo naloge, ki jih bodo
izvajali med moduli, predvsem znotraj lastne organizacije. Osebni pristop Studentom omogoca
razvoj kompetenc, potrebnih na delovnem mestu, in pridobivanje neposrednih povratnih
informacij o njihovi uspesnosti od vrstnikov in trenerja.

Modul bo podprt z digitalno platformo za asinhrono ucenje, kjer bodo Studenti lahko dostopali
do gradiva, ki jih bodo na voljo trenerji. Gradivo na digitalni platformi bo ve¢inoma obsegalo
literaturo in predstavitve, ki opisujejo teoreti¢na vprasanja.

» Kljucne metode poucevanja

V modulih bo uporabljenih ve¢ klju¢nih uénih metod, kot so interaktivni vhodi z vodenimi
razpravami, Studije primerov, skupinske razprave, skupinsko projektno delo, igre vlog in
simulacije, individualna refleksija ter naloge, ki jih bomo izvajali med moduli znotraj lastne
organizacije.

= Pristopi in metode, ki podpirajo aktivno ucenje in prakticno uporabo znanja

Ucenje v Zivo je zelo primerno za ustvarjanje vkljucenosti med trenerji in Studenti ter za
zagotavljanje, da je teorija relevantna v vsakodnevni praksi. Kljub teoreti¢ni osnovi bo
usposabljanje zelo prakti¢no. Tecaj bo sestavljen iz meSanice kratkih teoreti¢nih prispevkov,
konkretnih vaj in skupinskih razprav. Vhodni podatki bodo zagotovili teoreticno znanje za
celovito razumevanje nacel, elementov in praks IS. Verjame se, da je edini nacin, da se nau¢imo
olajSati procese SI, povezati teorijo s konkretnimi realnostmi v razli¢nih organizacijah,
preizkusiti orodja v resni¢nem Zivljenju in pridobiti lastne izkuSnje ter o njih razmisljati.
Izhodisce za prispevke in razprave bodo torej delovni izzivi in vpraSanja, ki jih skupina prinasa
v sobo. Prav tako se bodo moduli zakljucili s konkretnimi nalogami, ki Studentom pomagajo
preizkusati nove ideje doma. Poleg tega ucenje iz o¢i v o¢i v kombinaciji s skupinskimi
razpravami, igrami vlog in simulacijami u¢encem omogoca oblikovanje skupnosti, v kateri
lahko poteka ucenje vrstnikov. Vloga facilitatorja bo zagotoviti, da bodo v sobo vkljuceni
raznoliki glasovi, ki prikazujejo kompleksnost vprasanj IS z vidika razli¢nih spolov, starosti,
poklicev, kulturnih ozadjj itd.

1.5 Metode ocenjevanja in dokazi

Modul uporablja meSano strategijo ocenjevanja, ki zdruzuje aktivno sodelovanje in
angaziranost Studentov, skupinsko predstavitev projektov in ustni izpit, da oceni tako raven
teoreticnega znanja Studentov o konceptu IS kot tudi njihovo prakti¢no sposobnost razvoja
trajnostnih okvirov IS ter olajSa dialog med raznolikimi deleZzniki. Ocenjevanje ne bo le
sumativno (kon¢ne ocenjene oddaje), ampak tudi formativno (stalno sodelovanje in povratne
informacije vrstnikov ter trenerjev pri vseh kljuénih u¢nih metodah), kar podpira napredek
ucenja.

Ocenjevalne komponente:
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Udelezba in angaziranost (Teza 40 %). Aktivno sodelovanje pri vseh u¢nih metodah, kot so
vhodni podatki, razprave na plenarnem zasedanju, igre vlog in simulacije

Skupinska in individualna predstavitev projektov (teza 30%). Predstavitev skupinskega dela
med moduli ter predstavitev posameznih nalog, ki potekajo med moduli.

Zakljucni ustni izpit (teZza 30%). Sledil bo kon¢ni ustni izpit, ki bo ocenil, ali je Student
dosegel znanje modula, pri ¢emer se to poveze z lastnim organizacijskim kontekstom,
vklju¢no s nacrtom za lastni razvoj kot vodja ali facilitator IS. Izpit preverja teoreti¢no
znanje, razumevanje politik ter prakticne kompetence.
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https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2019.119113
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2. Predloga jedrnatega ucnega
naérta — VET (EQF5)

Naslov modula: Nacela ocenjevanja zivljenjskega cikla za ocenjevanje
okoljskih koristi in slabosti deljenja virov

EQF nivo: 5

ECVET krediti: 2 do 3 ECVET

Skupna obremenitev (ure): 50-75
= Kontaktne ure (prispevki, seminarji, delavnice itd.). 42-56 ur
* Vodeno samostojno ucenje: 4-9
* Projektno delo: 4-10

Institucija izvajalcev: GOSPODARSKA IN INDUSTRIJISKA ZBORNICA VRATSA
SDRUZHENIE (CCI VRATSA), Bolgarija.

2.1 Pregled modula

Ta modul udeleZencem omogoca bistveno znanje in prakti¢ne ves¢ine za uporabo ocenjevanja
zivljenjskega cikla (LCA) kot orodja za podporo odlocanju v kontekstih kroznega gospodarstva
(CE) in industrijske simbioze (IS). Predstavi razmisljanje o Zivljenjskem ciklu in najnovejse
informacije o aplikacijah LCA, sledi pregled druZine standardov za upravljanje okolja ISO
14000 ter osredotoCen uvod v metodologijo ISO 14040/14044 in klju¢ne kazalnike trajnosti,
kot so okoljski odtis (EF 3.1), izracun strosSkov Zivljenjskega cikla (LCC) in socialni LCA.

Modul, ki se izvaja v intenzivnem 4-5 tednu kombiniranega formata, zdruZuje delavnice v Zivo,
spletne seminarje, e-ucenje in mentorirano projektno delo. UdeleZenci se uc¢ijo modelirati in
interpretirati okoljske vplive z uporabo openLCA, ocenjevati kompromise in prepoznavati
priloZnosti za izboljSave med razli¢nimi produktnimi sistemi. Modul povezuje razmisljanje o
Zivljenjskem ciklu s SirS§imi trajnostnimi okviri, vklju¢no z evropskim zelenim dogovorom in
cilji trajnostnega razvoja ZN.

Ucenci razvijajo sistemsko razmisljanje, eticno ozavesScenost in komunikacijske vescCine.
Predhodno opravljanje modula ni potrebno, Ceprav je osnovno poznavanje trajnosti ali
industrijskih procesov koristno.

Ob koncu modula lahko udelezenci samostojno izvedejo poenostavljen LCA, podpirajo

porocanje o trajnosti in prispevajo k informiranemu odlocanju v okolju MSP in CE/IS. U¢ni
rezultati so usklajeni s kompetencami ESCO in GreenComp.
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2.2 Ucni izidi (LO)
Predvideni u¢ni izidi so razdeljeni na tri EQF podrocja: Znanje, Ves¢ine in Kompetence
(avtonomija in odgovornost):

1.

Znanje. Studenti bodo:

razumeti $tiri faze LCA v skladu z ISO 14040/14044 (opredelitev cilja in obsega, inventar
zivljenjskega cikla, ocena vpliva zivljenjskega cikla, interpretacija) (LO1),

. razumeti strukturo in namen klju¢nih okoljskih kazalnikov (npr. metodologija EF 3.1) ter

njihovo vlogo pri upravljavskem odlocanju in poroc¢anju o trajnosti (LO2),

. prepoznati, kako LCA deluje v SirSih strategijah trajnosti (npr. modeli kroZnega

gospodarstva in cilji trajnostnega razvoja) ter pojasniti medsebojne povezave med okviri
kroznega gospodarstva, cilji trajnostnega razvoja in razmisljanjem o Zzivljenjskem ciklu
(LO3),

. interpretirati okoljske, ekonomske in druzbene kazalnike uspeSnosti z uporabo orodij na

osnovi LCA za primerjavo vplivov izdelkov ali procesov na trajnost (LO4),

. opredeliti politi¢no relevantnost rezultatov LCA, zlasti v povezavi z Evropskim zelenim

dogovorom in Akcijskim nacrtom EU za krozno gospodarstvo (LOS).

Spretnosti. Ucenci lahko:

. Zbiranje in organizacija potrebnih podatkov (npr. seznam materialov in procesni podatki) za

izdelavo LCA modela, zagotavljanje kakovosti in popolnosti podatkov (LO6),

. Uporabljajte programsko opremo openLCA za izvajanje ocen Zivljenjskega cikla — vklju¢no

z uporabo Carovnika "Quick LCA" za poenostavljene primere — in modelirajte scenarije
kroZnega gospodarstva ali industrijske simbioze za oceno okoljskih vplivov (LO7),

. Analizirati in interpretirati rezultate LCA za podporo trajnostni proizvodnji in poslovnemu

odlocanju, prepoznavanje ZariS¢ in priloZnosti za izboljsave (LOS),

. Vkljuéiti osnovne pristope k izraCunu stroskov zivljenjskega cikla (LCC) in socialnim LCA

(S-LCA) za oceno ekonomskih in druzbenih dimenzij skupaj z okoljskimi vplivi za bolj
celostno oceno trajnosti (LO9).

10. Tehni¢ne ugotovitve LCA prevedite v jasne vizualne in ustne komunikacije (porocila,

Financirano s strani Evropske unije. Mnenja in mnenja, izraZena, pa so izklju¢no avtorjeva in ne odrazajo nujno stalis¢ Evropske unije ali
Evropske izvrsne agencije za izobraZevanje in kulturo (EACEA). Niti Evropska unija niti organ za dodeljevanje ne moreta biti odgovorna

predstavitve), prilagojene raznolikim deleznikom in odlo¢evalcem (LO10).

Kompetence (avtonomija in odgovornost). Studenti lahko:
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11. Delati samostojno in metodi¢no pri nalogah LCA, prevzemati odgovornost za natancnost
podatkov, pravilno metodologijo in pravilno interpretacijo rezultatov (LO11),

12. Prevzemite pobudo za umestitev ugotovitev LCA v $ir$i kontekst trajnostnih in poslovnih
ciljev ter prepoznajte priloznosti za uporabo LCA pri organizacijskih izboljSavah in
prizadevanjih za skladnost (LO12),

13. Rezultate LCA komunicirajte na odgovoren in pregleden nacin, jasno priznavajoc
negotovosti, omejitve in meje sistema analize (LO13),

14. Pokazati sistemsko razmiSljanje in eticno ozavesS¢enost pri ocenjevanju okoljskih,
ekonomskih in druzbenih vplivov, ob upostevanju medsebojno povezane narave izzivov
trajnosti (LO14),

15. Kriti¢no premislite o kompromisih, pogledih deleznikov in vrednostnih konfliktih, ki so
znacilni za prehode v krozno gospodarstvo, ter uravnotezite te dejavnike pri podajanju
priporocil (LO1S5).
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2.3 Indikativni urnik uc¢enja / urnik izvedbe

A/A Nail((i)(\ifeelllm{gte / Vrsta seje Tema / dejavnost Pre(IlJvcl)dem Obvegz:a(:i:):':nje / Priporocene metode
Razmisljanje o
zivljenjskem ciklu in
kontekst trajnosti;
LCA v kroznem
Sredanje iz ?ﬁ;ﬁ;ﬁi?ﬁ:ivsl,lirﬁbiozi' Pregled druzine ISO Interaktivno predavanje,
Temelji LCA & . N L LO1, LO3, 14000 (izbrani odlomki); | vodena razprava,
CE/IS ocl v ocl, ‘.[renutn'e. p011t1k§ m | LO5, LO14 ISO 14040/44 izvlecki; | predstavitev programske
Bootcamp industrijske aplikacije; EC Zeleni d Kt )
okvir ISO 14000 in eleni dogovor opreme, prakti¢na vaja.
ISO 14040/14044;
Nacela LCA,
funkcionalne enote in
meje sistema.
Zbiranje podatkov
. BoM in LCI; kakovost BoM predloga; LCI . .
Spletni datkov; podatkovne vodici; primeri Samostojno ucenje,
Zbiranje podatkov | seminar, e- go i p . LO6, LO7, » primett ) naloge na delovnem
in modeliranje LCI | ucenje, aze LCI.’ grgdnja LO11 podatkovnih mzov, mestu, mentorski
mentorstvo produktnih sistemov v openLCA vodnik za pregledi.
openLCA; ReSevanje zacetnike
vrzeli v podatkih
EF 3.1 metoda;
indikatorje
Spletni sredinske/konéne
. seminar v tocke; usmrtitev v Cm e EF 3.1 metodni Programski vodic;
LCIA in .. . .. in2, in4, in§, . .. e e .
interpretacija Zivo + LCVIA; a.nahz.o vrocih 9. inl2. inl5 dokumenti; Valdivia et analizo Studij primera;
Uporabna tock; primerjava ’ ’ al. (2021) Razprava med vrstniki.
praksa kroznih in linearnih
scenarijev; uvod v
LCCin S-LCA
BATIAY o
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Naslov enote / . . Predvideni Obvezno branje / . =
A/A oddelka Vrsta seje Tema / dejavnost LO eradiva Priporocene metode
Zakljuc¢ek modela
L Mentorirano LCA; 1nterpret51 o in4, in8, od Samostojno projektno
Razvoj projekta . rezultatov; moznosti Predloga za .
; .. projektno ; R 10, 0d 11, od . o .| delo; srecanja z mentorji;
4 LCA in recenzija s izboljSav; priprava interpretacijo; Kontrolni .
. : delo + spletna 12, 0od 13, od . Strukturirane povratne
strani strokovnikov . povzetka na 5 seznam predstavitve . .. .
delavnica ) o 15 informacije vrstnikov.
diapozitivih;
Recenzentska seja
oo Oddgfj.a r.node{a n LO10, LO11 LCA modelna datoteka; . ) .
< Hibridna porocila; kon¢na ’ ’ o Sumativna ocena; Ustni
5 Konc¢na ocena . LO12,LO13 predstavitev; o
ocena predstavitev; Ustna LO1 4’ LOIS’ Ocenievalna rubrika 1zpit.
obramba ’ !
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2.4 Metode poucevanja in ucenja

Ta modul se izvaja v kombinirani obliki, ki vkljuCuje zacetni bootcamp v zivo, spletne
seminarje, e-ucenje in mentorirano projektno delo. Pedagoski pristop poudarja aktivno, na
prakso usmerjeno ucenje skozi interaktivna predavanja, vodene razprave, prakticno
usposabljanje v openLCA in Studije primerov iz resni¢nega sveta. UdeleZenci opravijo
aplikativni LCA projekt in prejmejo tedensko podporo mentorjev.

Ta kombiniran, aplikativen pristop gradi avtonomijo, sposobnosti resevanja problemov in
analiti¢ne kompetence, ki jih pricakujemo na ravni EQF 5.

Modul sledi vklju¢ujo¢im uénim nacelom in zagotavlja dostopnost digitalnih gradiv, ocenjevanj
in u¢nih dejavnosti.

2.5 Metode ocenjevanja in dokazi

Ocenjevanje v tem modulu je integrirano s praktiénim projektnim delom za avtenti¢no
ocenjevanje doseganja ucnih rezultatov. Strategija ocenjevanja vkljucuje tako formativne kot
sumativne komponente, s poudarkom na dokazovanju prakticnih kompetenc LCA:

Formativno ocenjevanje: V celotnem modulu uéenci prejemajo stalne povratne informacije
o svojem napredku. Mentorji pregledujejo osnutke del (kot so definicije obsega LCA, zacasni
podatkovni nizi in preliminarni rezultati) ter nudijo usmeritve. Seja povratnih informacij
vrstnikov v 9. tednu je tudi oblikovalna priloznost za u€ence, da izpopolnijo svoje predstavitve
in poglobijo razumevanje v okolju z nizkimi vlozki. Ceprav formativne dejavnosti niso
ocenjene, so kljucne za u€enje in pripravo.

Povzetna ocena: Formalna ocena poteka v 10. tednu in je sestavljena iz treh delov:

» Oddaja projekta LCA (priblizno 50 % teza): Vsak Student predlozi celoten dosje projekta
LCA. To vkljuCuje projektno datoteko openLCA (ali izvoZzen paket) s popolnoma
definiranim modelom (dokumentira funkcionalno enoto, mejo sistema, podatke o inventarju,
1zbrano metodo ocenjevanja vpliva in vse predpostavke). Model lahko spremlja kratko pisno
poroc€ilo ali anotirane predstavitvene diapozitive, ki povzemajo obseg, metodologijo in
kljucne ugotovitve Studije. Ta komponenta ocenjuje tehni¢no sposobnost udeleZzenca za
izvedbo LCA in pripravo potrebne dokumentacije.

» Predstavitev (priblizno 20 %): UdeleZenci predstavijo jedrnato predstavitev (priblizno 5
diapozitivov), ki predstavi projekt LCA ob¢instvu. To preverja sposobnost jasnega povzetka
in predstavitve informacij — zajema cilj in obseg, pomembne rezultate (npr. najpomembnejse
prispevalce), interpretacijo, vklju¢no z morebitnimi primerjavami ali scenariji izboljSav, ter
prakti¢na priporo€ila. Tukaj ocenjujemo jasnost komunikacije, vizualno ucinkovitost in
osredotoCenost na vpoglede, pomembne za odlocanje.

» Ustna obramba (priblizno 30 %): Takoj po predstavitvi se udelezenci vkljucijo v ustni izpit
(strukturiran Q&A ali "viva voce"). Ocenjevalec preiskuje razumevanje ucenca njegovega
dela: zahteva utemeljitev odlocitev (npr. zakaj so bili uporabljeni doloceni podatki, metode
vpliva ali predpostavke), interpretacijo specificnih rezultatov (zlasti v povezavi s
kategorijami vplivov EF 3.1) in implikacije ugotovitev. Ucfence lahko vprasajo tudi o
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omejitvah njihove Studije in o tem, kako so obvladovali negotovosti (obravnavanje LO13).
Ta komponenta ocenjuje globino razumevanja, kriti¢no misljenje ter sposobnost artikulacije
in zagovarjanje dela — klju¢ne kompetence v EQFS5.

Ce je primerno, se lahko uporabi tudi element povratnih informacij vrstnikov (neocenjen), kjer
soSolci izpolnijo obrazec za povratne informacije ali rubriko za vsako predstavitev. To spodbuja
refleksivno prakso, vendar neposredno ne vpliva na ocene.

Ocenjevalni dokazi: Za uspesno opravljanje modula morajo ucenci predloziti otipljive dokaze
o svojih kompetencah. To vkljucuje:

* OpenLCA modelna datoteka (ali izvozen arhiv), ki vsebuje vse podatke modela, in prikazuje
pravilno nastavitev in izvedbo Studije LCA.

= Predstavitvena datoteka (PDF diapozitivov ali porocil), ki jedrnato predstavi postopek LCA
in rezultate.

» Posnetek ali zivo opazovanje ustne obrambe, ki zagotavlja dokaze o razlagalnih in
razumskih sposobnostih ucenca.

= Izpolnjen ocenjevalni rubrik ali evalvacijski obrazec od inStruktorja, ki dokumentira
uspesnost glede na vsak kriterij (npr. tehni¢na natanc¢nost, uporaba standardov, kakovost
komunikacije in analiti¢ni vpogled).

» (Neobvezno) Obrazci za povratne informacije vrstnikov ali zapiski o samorefleksiji uc¢enca,
ki se uporabljajo v u¢nem procesu in jih je mogoce vkljuciti v portfel;.

Tako projektni artefakt kot ustni nastop morata izpolnjevati minimalne standarde kakovosti.
Ocenjevalna rubrika je usklajena z uénimi rezultati, da se zagotovi pravi¢nost in preglednost.
Udelezenci morajo pokazati kompetence na vsakem glavnem podro¢ju (tehni¢ne veS¢ine LCA,
analiza/interpretacija in komunikacija), da pridobijo polne 3 ECVET kredite in digitalno znacko
SymbioTech "EcoFootprint Assessor" za ta modul.
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3. Predloga jedrnatega ucnega
nacrta - VET (EQF5)

Naslov modula: Medorganizacijski odnosi

EQF nivo: 5

ECVET krediti: 2 do 3 ECVET

Skupna obremenitev (ure): 65
= Kontaktne ure (prispevki, seminarji, delavnice itd.). 45 ur
=  Vodeno samostojno ucenje: 20

Ustanova za izvajanje: EXEO LAB S.R.L. (Exeo Lab), Italija.

3.1 Pregled modula

Ta modul udelezencem nudi prakticne ves€ine, potrebne za zaletek in olajSanje
medorganizacijskega sodelovanja znotraj ekosistemov industrijske simbioze (IS). Njegov cilj
je izboljsati ves¢ine bodocih vodij SymbioTech, Studentov in strokovnjakov, ki delajo v
industrijski, obc¢inski ali okoljski industriji, da bi odkrili ustrezne partnerje, okrepili zaupanje
in spodbudili zgodnje sodelovanje pri izmenjavi virov.

Modul zajema pomembne teme, kot so profiliranje in kartiranje deleZznikov, komunikacijske in
strategije gradnje zaupanja, upravljanje konfliktov in nasprotij, klju¢ni pristopi k pogajanjem
ter ustvarjanje preprostih sodelujo¢ih dokumentov (npr. Memorandumi o soglasju). Modul je
strukturiran v petih tednih in je sestavljen iz desetih jedrnatih u¢nih enot, organiziranih v
progresivnem in na prakso usmerjenem zaporedju. Ta zasnova sledi kompetencam temeljecemu
VET pristopu, ki zdruzuje kratke teoreticne prispevke z neprekinjeno uporabo, refleksijo in
vadbo vescin. Vsak teden se osredotoca na koherentno tematsko podro¢je in vodi do konkretnih
ucnih rezultatov, ki prispevajo k koncnemu projektu sodelovanja s partnerji. Struktura je
usklajena z izkustvenimi in mikrou¢nimi naceli, kar zagotavlja kognitivno trajnost, u¢inkovito
pridobivanje ves¢in in mocan prenos znanja v strokovne okvire.

Prakti¢ni seminarji in vaje igranja vlog Studentom omogocajo vadbo komunikacije, vodenja
sreCanj in prepri¢evalnih tehnik v resni¢nih zivljenjskih situacijah.

Ta modul je predvsem namenjen Studentom in strokovnjakom za poklicno izobraZevanje in
izobrazevanje, ki delajo na podrocju kroznega gospodarstva, okoljskih storitev, industrijskih
obratov ali lokalnega razvoja. Osredoto¢a se na uvodno znanje, predstavljeno v Modulu 1:
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Okvir industrijske simbioze, zlasti na koncepte IS in relevantnost za deleznike. Prav tako
pripravlja Studente na uspesne module, ki pokrivajo digitalne tehnologije, upravljanje okolja in
napredno koordinacijo partnerstev.

Formalne kvalifikacije niso potrebne, vendar so priporocene predhodne izkusnje s trajnostjo,
osnovnimi komunikacijskimi ves¢inami ali organizacijsko dinamiko.

3.2 Ucni izidi (LO)
= Znanje. Studenti bodo:

1. razumeti dinamiko medorganizacijskega sodelovanja v industrijski simbiozi (IS), vklju¢no
s tem, kako prepoznati in profilirati tipi¢ne vrste partnerjev (MSP, komunalna podjetja,
obc¢ine, upravljavci odpadkov). Razviti razumevanje kompleksnih problemov trajnosti in
njihovega razvoja ter prepoznati, da se komponente sistema obnaSajo drugace, ko jih
analiziramo lo¢eno kot znotraj SirSega sistema (LO1),

2. poznati nacela gradnje zaupanja, usklajevanja interesov in sodelovalnega vedenja v okoljih
z ve¢ delezniki (LO2),

3. prepoznati skupne vire odpornosti do sprememb in razumeti vedenjske strategije za
obravnavo in ublazitev odpora v zgodnjih pobudah IS (LO3),

4. razumeti strukturo, namen in bistvene sestavine osnovnega memoranduma o soglasju (MoU)
za opredelitev pogojev sodelovanja (LO4),

5. seznanite se z osnovnimi naceli pogajanj, prepricevalne komunikacije in lobiranja znotraj
poslovnih partnerstev, ki so relevantna za industrijsko simbiozo (LOS).

= Spretnosti. Ucenci lahko:

6. kartirati in dokumentirati deleznike z uporabo preprostih orodij (npr. predloge, matrike),
identificirati njihove interese, vpliv, potencialne prispevke in ovire, pomembne za pobude
industrijske simbioze (LO6),

7. profesionalno komunicirati v pisni in ustni obliki, vklju¢no s pripravo e-poste za obvescanje,
pripravo skript za sestanke, izvedbo klicev za odkrivanje in pripravo na obiske na lokaciji
pri potencialnih partnerjih (LO7),

8. olajSati zgodnje sodelovanje z vodenjem uvodnih razprav, upravljanjem interakcij v majhnih
skupinah in podporo dialogu med raznolikimi organizacijskimi akterji (LOS),

9. uporabiti osnovne tehnike pogajanj in prepri¢evanja za reSevanje pomislekov, obvladovanje
ugovorov in spodbujanje skupnega razumevanja med potencialnimi partnerji IS (LO9),

10. pripravi preprost memorandum o soglasju (MoU), ki jasno opredeljuje vloge, pricakovanja,
mozne izmenjave virov, tveganja in medsebojne koristi (LO10),
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11. uporabljajo tehnike gradnje zaupanja, aktivnega poslusanja in preoblikovanja za vplivanje
in vkljuc¢evanje zadrzanih ali skepti¢nih partnerjev, s ¢imer krepijo zgodnje faze sodelovanja
(LO11).

= Kompetence (avtonomija in odgovornost). Studenti lahko:

12. prevzeti odgovornost za nacrtovanje in izvajanje aktivnosti za sodelovanje s partnerji,
vkljuéno s predhodnimi raziskavami, pripravo sestankov in pravocasnim spremljanjem
(LO12),

13. pri¢akovati morebitni odpor ali nesporazume med medorganizacijskimi izmenjavami in
prilagoditi komunikacijske strategije za ohranjanje zaupanja, jasnosti in konstruktivnega
sodelovanja (LO13).

14. zastopati svojo organizacijo profesionalno, eti¢no in diplomatsko v interakcijah z zunanjimi
delezniki ter zagotavljati transparentno in spostljivo komunikacijo (LO14),

15. eskalirajte zapletene, obcutljive ali pravne zadeve nadzornikom ali vodjem projektov, hkrati
pa samostojno ohranjajte zagon v zgodnjih procesih sodelovanja (LO15).

16. proaktivno sodelovati s partnerji z izkazovanjem pobude, vztrajnosti in refleksivne prakse
za krepitev u¢inkovitosti sodelovanja v kontekstih IS (LO16).
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3.3 Indikativni urnik ucenja / urnik izvedbe
Naslov enote / . ; Predvideni | Obvezno branje / Priporocene
A/A oddelka Vrsta seje Tema / dejavnost LO Trrafr metode
Pregled partnerstev IS; razumevanje vrst .
. o Interaktivno
partnerjev (MSP, komunalna podjetja, T .
o L0 ) Studije primerov predavanje;
U.1 Uvod v o obcine, upravljavci odpadkov); Uvod v
L Teoreti¢ni vhod L (npr. vodene
medorganizacijske . kompleksne probleme trajnosti in LO1, LO3 ; o )
+ delavnica . " Ekoindustrijski razprave;
odnose v IS vedenje sistema ("komponente se v . .
. . - N parki, ECO3) Uvodna analiza
izolaciji obnasajo drugace kot v .
sistemu") scenarijev.

! Teorija vkljuCevanja deleznikov i\rllltl:rik tivne
U.2 (Freemanov model, model v
Kartiranje . pomembnosti, mreze interesov/vplivov); Preq10g§ za teortje;
deleznikov in Vnos teorije + kartiranje inte,resov vplivov, motivacij * | LOL LO2, | kartiranje laboratorij za

. delavnica . an T p > ) LO6, LO8 | deleznikov; Studije | neposredno
teorija in ovir igralcev; prepoznavanje . .
2 . . . . . primerov IS kartiranje; vaje
vkljucevanja potenciala za sodelovanje v ekosistemih .
IS v majhnih
) skupinah.
Gradnja odnosov v okoljih z vec iSHrI:rlllzcxl/Jli) )
U3 delezniki; komunikacijske stile; Komunikacijski %) r i fne &
Strategije gradnje | Vnos + igranje | zaupanje in vzajemnost; Okvirjanje in LO2,LO7, | komplet: kratka ?n formaciie
zaupanja in vlog aktivno poslusanje. Uporaba za LOS, LO11 | branja o gradnji rstniko J
komunikacije interakcije z IS v zgodnji fazi. zaupanja v V>
Vodena
) razprava.
Vrste organizacijskega in vedenjskega Sg?;f;a?lje na
U4 odpora; reSevanje ugovorov; strategije prime%ov
Odpornost proti . prepricevanja in vplivanja; LO3, LOY, | Kupcek scenarijev prl -

. Delavnica . . gy . . mikro-vaje;
spremembam in Preoblikovanje koristi za oklevajoce LO11 odpornosti Povratne
tehnike partnerje. A .

repri¢evanja 1nformac1je
P trenerjev.
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Naslov enote / . ] Predvideni | Obvezno branje / Priporocene
A/A oddelka Vrsta seje Tema / dejavnost LO e metode
uU.5 Priprava e-postnih sporocil za doseganje Pisateljske
Aktivnosti za ljudi; nacrtovanje uvodnih klicev; laboratorije;
sodelovanje s Input + pripravo in olaj$anje obiskov na terenu; LO7,LO8, | Predloge skript za | simulacije
partnetji in Delavnica Upravljanje zgodnjih interakcij z LO12 e-posto in klice parov; Prakti¢ne
zgodnje raznolikimi akterji. komunikacijske
3 vklju¢evanje vaje.
U6 Nacela pogajanj, ki zmagajo za vse; simulacije
Osnove Vhod + prepgzqfivanjp Interesov V‘prlme‘rj avis LOS, LOY, | Primeri pogajalskih strukjcurl.r‘anlh
. . .. polozaji; okvirne predloge; pogajanja o . pogajanj;
pogajanj v simulacija o . . LOI11 primerov .
kontekstih IS zgodnjih pogojih sodelovanja. Skupm.s.ka
refleksija.
u.7 Namen in struktura memorandumov; Skupinska seja
Priprava pripravo klavzul (vloge, tokovi, tveganja, osnutka;
memoranduma | Delavnica koristi, zaupnost, naslednji koraki); K4, S5 Predloga MoU Delavnica za
o soglasju Recenzija osnutkov. medsebojno
(MoU) ocenjevanje.
.. . . . Mentorstvo
Ucenci izberejo resnicnega ali oy .
4 |US8 . . . . . inStruktorjev;
. hipoteti¢nega partnerja; pripravite profil . .
Projekt . .. . . LO6- . iterativne
. Mentorirano deleznikov, nacrt sodelovanja, vzorce Podatki o
sodelovanja . T . : LOI11, . povratne
. samostojno komunikacije in pripravite pogoje delovnem mestuin | . o
partnerjev na . . q lasi LO12- Kontek informacije;
delovnem ucenje memoranduma o soglasju. LO16 ontekst Razvoj
mestu avtonomnih
projektov.
Predlozitev nacrta sodelovanja partnerjev; Ustno porocilo;
Klinika za posneto igro vlog, ki simulira pogajanja z ocenjevalna oceno
5 kon¢no Ocena oklevajo¢im partnerjem; kratka ustna Vsi LO rubrika; Smernice | uspesnosti;
ocenjevanje vprasanja in odgovori o gradnji zaupanja za video/snemanje | Refleksivna
in upravljanju upora. razprava.
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3.4 Metode poucevanja in ucenja

Modul uporablja prakti¢no usmerjen in izkustveni pristop k ucenju in usposabljanju, zasnovan
za krepitev medosebnih, komunikacijskih in pogajalskih ve$¢in, potrebnih za
medorganizacijsko sodelovanje v industrijski simbiozi. Metode poucevanja in ucenja
zdruzujejo kratke teoreti¢ne prispevke z prakti¢nimi dejavnostmi, refleksijo in uporabo na
delovnem mestu za podporo pridobivanju ves¢in in vedenjske kompetence.

1. Teoreti¢ni prispevki: kratke, osredotocene predstavitve (10—25 minut), ki predstavljajo
klju¢ne koncepte, kot so teorija vklju¢evanja deleZnikov, gradnja zaupanja, odpornost
proti spremembam, prepri¢evalna komunikacija in nacela pogajanj. Ti prispevki
uc¢encem nudijo bistvene okvire, potrebne za informirano sodelovanje v prakti¢nih
dejavnostih.

2. Delavnice: udelezenci analizirajo scenarije z delezniki, izvajajo mapiranje deleznikov,
pripravljajo sporocila za obvescanje in razpravljajo o morebitnih poteh sodelovanja. Delavnice
poudarjajo aktivno sodelovanje, reSevanje problemov in ucenje z delom, kar ucencem
omogoca, da teoreticne koncepte uporabijo v realisti¢nih situacijah.

3. Igre vlog in simulacije: simulirani partnerski sestanki, pogajalske vaje in scenariji
obvladovanja odpora ufencem omogocajo vadbo komunikacijskih, prepri¢evalnih in
facilitacijskih tehnik v varnem okolju. Igre vlog vkljucujejo strukturirane povratne informacije
vrstnikov in trenerjev, kar krepi samospoznanje in vedenjsko kompetenco.

4. Skupinsko delo in ucenje vrstnikov: ekipe sodelujejo pri vajah kartiranja, pripravi
memorandumov, strategijah za obveSCanje in analizi primerov. Ucenje vrstnikov spodbuja
raznolike poglede in odraza resnicno dinamiko medorganizacijskega sodelovanja, hkrati pa
razvija mehke vescine, kot so poslusanje, koordinacija in upravljanje konfliktov.

5. Ucenje na podlagi scenarijev: realisticne Studije primerov (industrijski parki, lokalni
grozdi, obCinska partnerstva) usmerjajo ucence k raziskovanju ovir, priloZznosti in odnosnih
dinamik v industrijski simbiozi. Uc¢enje na podlagi scenarijev podpira sprejemanje odlocitev,
sistemsko razmiSljanje in prakti¢no reSevanje problemov.

6. Usposabljanje za mikroves¢ine: s kratkimi prakti¢énimi vajami (npr. sestavljanje predmetov
e-poste, vaje uvodnih vrstic klicev, povzemanje partnerjevega staliSca) ucenci izpopolnjujejo
specificne komunikacijske in facilitacijske veScine, potrebne za ucinkovito obve$¢anje in
angaZziranost.

7. Refleksivna praksa: u¢enci pregledajo svojo uspesSnost po igrah vlog, preucijo prednosti
in slabosti ter prepoznajo podro¢ja za osebni napredek. Refleksija podpira neprekinjen
razvoj kompetenc, avtonomijo in zrelost pri obvladovanju strokovnih interakcij.

8. Ucenje na delovnem mestu: ucenci uporabljajo koncepte modulov na delovhem mestu
ali v simuliranem profesionalnem okolju tako, da predstavijo resni¢nega ali potencialnega
partnerja, pripravijo nacrt sodelovanja in pripravijo vsebino MoU. To povezuje teorijo z
avtenti¢no prakso in podpira relevantnost za delovna mesta.

9. Mentorstvo in povratne informacije: trenerji nudijo personalizirane povratne informacije
o vzorcih komunikacije, strategijah sodelovanja in osnutkih memoranduma o soglasju.
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Mentorstvo izboljSuje prenos znanja in krepi samozavest u¢encev pri obvladovanju resni¢nih
sodelovanj.

3.5 Metode ocenjevanja in dokazi

Strategija ocenjevanja za ta modul zdruzuje formativne in sumativne komponente, da oceni
sposobnost ucencev za ucinkovito sodelovanje v medorganizacijskih sodelovanjih, ki so
pomembni za industrijsko simbiozo. Ocenjevanja merijo ne le teoreticno razumevanje, temvec
tudi komunikacijske ves¢ine, vedenjske kompetence ter sposobnost uporabe orodij in metod v
realisti¢nih kontekstih.

v Sodelovanje in angaziranost — 30 % (formativno + sumativno). UdeleZence ocenjujejo glede
na njihov aktiven prispevek k delavnicam, igram vlog, razpravam, aktivnostim kartiranja
deleznikov in vajam mikrovescin.

Ocenjene kompetence: komunikacija, sodelovanje, profesionalno vedenje, refleksivna
praksa.
Dokazi: opazovalne zapiske trenerjev, povratne informacije vrstnikov, dnevnik sodelovanja.

» Nacrt sodelovanja partnerjev — 40 % (povzetek). Vsak ucenec razvije strukturiran nacrt za
vkljuCevanje resni¢nega ali hipoteti¢nega zunanjega partnerja, usklajenega s priloznostjo
industrijske simbioze.
Nacrt vkljucuje: 1) profil deleznikov in kartiranje; ii) prepoznavanje interesov, skrbi in
vplivov; iii) e-posto/sporocilo za doseganje ljudi; iv) oris klica ali sestanka za odkrivanje
informacij; v) ¢asovni okvir za korake sodelovanja; vi) osnutek razdelka MoU (vloge,
koristi, tveganja, nasledn;ji koraki).

Ocenjene kompetence: analiza deleZnikov, komunikacijska strategija, strukturirano
nacrtovanje, razumevanje komponent MoU.

Dokazi: pisno poro€ilo (1.000—1.500 besed), vzorci komunikacije, zemljevidi deleZznikov,
osnutek memoranduma o soglasju.

» Simulacija igranja vlog + ustna refleksija — 30 % (povzetek). UCenci posnamejo ali izvedejo
simulirano interakcijo z oklevajoCim partnerjem (zacetni sestanek, pogajanja, reSevanje
ugovorov ali scenarij prepricevalne komunikacije).

Sledi kratek ustni pogovor, kjer ufenec pojasni: razloge za izbrane komunikacijske
strategije; kako se je pristopilo k gradnji zaupanja; kako je bil odpor obravnavan; kaj bi
izboljSali

Ocenjene kompetence: pogajanje, prepricevanje, aktivno poslusanje, vedenjska prilagoditev,
strokovno zastopanje.

Dokazi: video ali simulacija v Zivo (5—10 minut); ustni povzetek (5 minut); ocenjevalna
rubrika, ki jo izpolni trener.
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4. Predloga jedrnatega ucnega
nacrta - VET (EQF5)

Naslov modula: Ul in strojno uéenje za napovedovanje materialnih tokov ter
optimizacijo dobavne verige/procesov

EQF nivo: 5
ECVET krediti: 3 ECVET
Skupna obremenitev (ure): 75
= Kontaktne ure (prispevki, seminarji, delavnice itd.). 45-50 ur
=  Vodeno samostojno ucenje: 10-15 ur
= Projektno delo: 10-15 ur
Izvajalska ustanova: PRIOS KOMPETANSE AS (PRIOS), Norveska.

4.1 Pregled modula

Ta modul uvaja temeljne koncepte in prakticne uporabe umetne inteligence (UI) ter strojnega
ucenja (ML) znotraj industrijske simbioze (IS). Ufencem omogoca jasno, operativho
razumevanje napovednega modeliranja, prepoznavanja vzorcev, zdruZevanja in podpore
odlo¢anju na podlagi nadzorne plosce, s poudarkom na vrstah industrijskih podatkov, ki so
obi¢ajno na voljo v MSP. Modul u¢encem omogoca interpretacijo napovedi, prepoznavanje
trendov in anomalij ter prevajanje analiticnih vpogledov v prakti¢na priporocila, ki podpirajo
ucinkovitost virov, uravnotezenje ponudbe in povpraSevanja ter optimizacijo simbioti¢nih
izmenjav.

Udelezenci raziskujejo, kako lahko orodja, podprta z umetno inteligenco, izboljSajo procese
odlocanja v industrijskih grozdih, vklju¢no s tem, kako obvladovati negotovost, se izogibati
napa¢nim razlagam ter uporabljati eticne in odgovorne podatkovne prakse pri delu z
obcutljivimi ali nepopolnimi podatkovnimi nizi. Modul prav tako krepi komunikacijske in
porocevalske vescine z vajami, ki zahtevajo jasno razlago analiti¢nih rezultatov ne-strokovnim
deleznikom.

Kot del poti SymbioTech VET ta modul gradi na temeljnih konceptih IS, predstavljenih prej v
ucnem nacrtu, in pripravlja ufence na module, osredotocene na digitalna orodja,
implementacijo EMS ter optimizacijo energije/virov. Predhodne izku$nje z umetno inteligenco
ali programiranjem niso potrebne; osnovno poznavanje podatkov o IS in industrijskih procesih
je koristno.
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4.2 Ucni izidi (LO)
= Znanje. Studenti bodo:

1. Razumeti osnovna nacela umetne inteligence in strojnega ucenja, ki so relevantna za
industrijsko  simbiozo, vklju¢no z nadzorovanim in nenadzorovanim ucenjem
(napovedovanje, zdruzevanje) (LO1),

2. Poznajte glavne vrste podatkovnih podatkov, ki se uporabljajo za napovedno analizo, kot so
tokovi materialov, poraba energije, variabilnost proizvodnje in tokovi odpadkov (LO2),

3. Bodite pozorni, kako nadzorne plos¢e delujejo kot orodja za podporo odlo¢anju, vklju¢no s
komponentami, filtri, spremenljivkami in logiko ¢asovnega okna (LO3),

4. Bodite pozorni na pogoste omejitve modela in vire pristranskosti (LO4),

5. Razumite eti¢ne in odgovorne podatkovne prakse pri uporabi orodij, ki jih podpira umetna
inteligenca, vklju¢no s preglednostjo, negotovostjo in omejitvami napovednih modelov
(LOS).

» Spretnosti. Ucenci lahko:

6. Preverjanje vhodnih podatkov, prepoznavanje anomalij in oznacevanje vprasljivih vzorcev

pred analizo (LO6),

.. . v . . . 93
7. Interpretirati rezultate modelov napovedovanja in zdruzevanja, uporabljenih na podatkovnih

nizih IS, ter prepoznati trende, anomalije in vroce tocke (LO7),

8. Konfigurirajte in uporabljajte predloge nadzorne ploSce za pregled industrijskih podatkov,
prilagajanje parametrov in raziskovanje razli¢nih analiticnih pogledov (LOS),

9. Razviti jasne, na dokazih temeljeCe pisne in ustne razlage analiti¢nih rezultatov za vodje
MSP in operativno osebje (LO9),

10. Pripravite izvedljiva priporocila, ki povezujejo napovedne vpoglede z izvedljivimi
odlo¢itvami o IS in optimizacijskimi ukrepi (LO10).

» Kompetence (avtonomija in odgovornost). Ucenci lahko:

11. Uporaba nadzornih plos¢, podprtih z umetno inteligenco, za informiranje in utemeljitev
odlocitev, povezanih z IS, neodvisno v operativnem kontekstu (LO11),

12. Oceniti izvedljivost in posledice priporocil, ki jih generira umetna inteligenca, ob
upostevanju omejitev, negotovosti in eti¢nih vidikov MSP (LO12),

13. Jasno in odgovorno komunicirati analitiéne vpoglede ne-strokovnjakom ter podpirati
sodelovalno odlocanje (LO13),

14. premislite o omejitvah in tveganjih, povezanih s prediktivnimi orodji, ter ustrezno
prilagodite priporocila (LO14).
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Naslov enote / . ] Predvideni Obvezno branje / c .
A/A oddelka Vrsta seje Tema / dejavnost LO i Priporocene metode
Pregled: AI/ML v industrijski
simbiozi (IS); Nadzorovano
proti nenadzorovanemu ucenju.
Podatki: Raziskovanje Hyvndman & Interaktivno predavanje;
Kontekst Ul'in | Prispevek | podatkovnih nizov IS (tokovi y Primeri primerov
. . . . . LO1, LO2, Athanasopoulos (2021) S
1 pripravljenost | in materialov, energetski . podatkovnih virov;
Jatk delavni d e C LO6 Pogl. 1-2; Yeo et al. -
podatkov elavnica nevniki); Prepoznavanje tezav . Prakticen pregled
. . (2020) razdelek z orodji.
s kakovostjo podatkov (Sum, podatkov.
manjkajoce vrednosti) v
kontekstih malih in srednjih
podjetij.
Napovedovanje: logika
regresije in ¢asovnih vrst;
sezonskost in negotovost. Hyndman & Vizualna demonstraciia:
Napovedno Zdruzevanje: Zaznavanje Athanasopoulos (2021) Mnteroretaciiski )3
’ modeliranje: Input & vrocCih tock, segmentov in LO1, LOS, Pog. 3; Patel & Dave laborl;ll?[ori'" i uborabo
Napovedovanje | Lab anomalij v tokovih. LO7,LO10 | (2019) primeri grucenja; 4z upore
in zdruzevanj Dejavnost: Interpretacij Chandola et al. (2009 preglednic/vizualnih
je ejavnost: Interpretacija andola et al. ( ) orodii
izhodov vnaprej pripravljenih Zaznavanje anomalij J:
modelov (pristop ¢rne Skatle)
namesto kodiranja iz nic.
Struktura: spremenljivke
nadzorne plosce, filtri, Casovna
Konfiguracija okna. Vodena delavnica
nadzorne Konfiguracija: Nalaganje Few (2006) Pogl. 1-2; ..
o . LO3, LO6, ] . . (konfiguracija predlog);
3 plosce in Delavnica | podatkov IS v predloge; Nekaj (2012) izbranih o .
. S LO8 Vprasanja in odgovori s
vizualna prilagajanje parametrov. odsekov. Kolegi
analiza Interpretacija: Branje gl
vizualizacij za diagnostiko
trendov in operativnih napak.
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Naslov enote / . . Predvideni . : . -
A/A oddelka Vrsta seje Tema / dejavnost LO Obvezno branje / gradiva | Priporocene metode
Logika odlocanja:
Povezovanje napovedi z
uravnotezenjem ponudbe in
povprasevanja ter
Podpora pri Seminar in izvedljivostjo. Ind. in5. in9 Mittelstadt (2019) Etika Vodi¢ po scenariju;
odlocanju, etika . Etika: upravljanje podatkov, TN umetne inteligence; Delavnica prakti¢nega
4 . delavnica S od 12, in13, . . . . .
in isania odgovorno ravnanje in inl4 Knaflic (2015) pripovedni | pisanja; Refleksivna
komunikacija pisany sporo¢anje negotovosti. deli zgodb. razprava.
Izhod: Priprava priporo¢il,
ki temeljijo na dokazih, za
ne-strokovnjake.
Projekt: Uporaba vpogledov
z nadzorne plosce v
. realistiénem scenariju .
Proj el§t Projektno odlocanja o MSP. LO9, LO10, Do na.d;or(‘)vana projekina
integriranega . y . Povzetek projekta; klinika; Formalna
5 .. delo in Ocena: Konc¢na predstavitev | LO11, LO12, . . .
scenarija in . e .. Ocenjevalna rubrika. predstavitev/ustna
“ ocenjevanje | interpretacije nadzorne LO14
konéna ocena o . e . razprava.
plosce, priporocil in ustne
obrambe glede izvedljivosti
in etike.
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4.4 Metode poucevanja in ucenja
= Ucni pristop

Ta modul uporablja hibridni uéni pristop, ki zdruzuje sinhrone dejavnosti (predavanja,
razprave, delavnice, laboratorije) z asinhronimi materiali, ki jih lahko ucenci raziskujejo
samostojno. Ta format podpira tako takojs$njo interakcijo med vodenimi sejami kot tudi globljo
refleksijo skozi samostojno ucenje. Asinhroni elementi — bralni materiali, podatkovni povzetki
in strukturirani analiti¢ni vodniki — omogoc¢ajo uc¢encem, da se po potrebi ponovno lotijo logike
napovedovanja, nacel zdruzevanja in tehnik interpretacije podatkov za utrjevanje razumevanja.

» Kljucne metode poucevanja

Uc¢ne metode vkljucujejo interaktivna predavanja za uvajanje temeljnih konceptov umetne
inteligence/strojnega ucenja, seminarje za razpravo o podatkovni etiki in negotovosti ter Studije
primerov, ki prikazujejo uporabo napovednih orodij v industrijski simbiozi. Delavnice in
prakticni laboratoriji nudijo strukturirane priloZznosti za vajo interpretacije napovedi,
prepoznavanje anomalij in konfiguracijo predlog nadzornih ploS¢. Skupinske naloge, ki
temeljijo na scenarijih, spodbujajo sodelovalno razmisljanje, medtem ko projektno delo
omogoca ucencem uporabo analiticnih metod v realisti¢nih kontekstih podatkov MSP in razvoj
priporo¢il, ki temeljijo na dokazih.

» Pristopi, ki podpirajo aktivno ucenje in prakticno uporabo

Ucne dejavnosti so zasnovane tako, da podpirajo aktivno vklju¢evanje in postopni razvoj
ves€in. Delavnice in laboratoriji omogocajo ucencem neposredno delo s predlogami in o
podatkovnimi nizi ter prevod abstraktnih konceptov v operativno kompetenco. Razprave, ki
temeljijo na primerih, in naloge scenarijev spodbujajo kritiéno razmi$ljanje in podpirajo
uporabo analiti¢nih rezultatov v resni¢nih situacijah odlo¢anja. Kon¢ni projekt zdruzuje znanje,
ves¢ine in kompetence tako, da od ucencev zahteva, da neodvisno interpretirajo napovedne
rezultate, upravicijo odlocitve, obravnavajo negotovost in jasno komunicirajo vpoglede, ki

jasno odrazajo raven avtonomije in odgovornosti, ki se pri¢akuje na ravni EQF 5.

4.5 Metode ocenjevanja in dokazi
= Pristop k ocenjevanju

Ocenjevanje v tem modulu zdruzuje formativne in sumativne komponente za oceno razvoja
znanja, prakti¢nih vesc¢in in analiticnih kompetenc, usklajenih z u¢nimi rezultati. Formativne
ocene so integrirane v celoten modul, da zagotavljajo neprekinjene povratne informacije,
usmerjajo ucence pri interpretaciji napovednih rezultatov in podpirajo postopni razvoj
pismenosti na nadzornih ploS¢ah, interpretacije podatkov in komunikacijskih ves€in. Sumativna
ocena obsega strukturiran kon¢ni projekt, ki od udeleZencev zahteva, da interpretirajo
podatkovne zbirke industrijske simbioze z uporabo predloge nadzorne plosce, pripravijo nabor
priporo€il, ki temeljijo na dokazih, ter pokaZzejo refleksivno razumevanje negotovosti in eti¢nih
vidikov.

= Formativno ocenjevanje
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Naloge formativnega ocenjevanja vkljucujejo kratke analiticne vaje, opravljene med
delavnicami in laboratoriji, kot so interpretacija trendov v prikazih nadzorne plosce,
prepoznavanje anomalij, preverjanje tezav s kakovostjo podatkov in priprava predhodnih
vpogledov. Dodatni oblikovalni elementi vkljuCujejo sodelovanje v razpravah o primerih,
prispevke k skupinskemu delu s scenariji ter kratke pisne refleksije, povezane z negotovostjo
in eticnimi vidiki napovednih orodij. Te dejavnosti niso ocenjene, vendar nudijo kljucne
povratne informacije, kar ucencem omogoca, da pred kon¢nim ocenjevanjem utrdijo
razumevanje.

= Sumativna ocena

Sumativno ocenjevanje temelji na individualnem projektu, ki zdruzuje vse komponente
modula. Udelezenci morajo izpolniti predlogo nadzorne plos¢e z uporabo zagotovljenega
podatkovnega nabora, interpretirati napovedne izhode (npr. trende, anomalije, vroce tocke) in
pripraviti kratko pisno priporocilo, naslovljeno na odlocevalca iz MSP. Ocena se zakljuci s
predstavitvijo in ustno razpravo, med katero u¢enci upravicijo svoje analiti¢no razmisljanje,
pojasnijo izbire konfiguracij, sporo¢ajo negotovost in odgovarjajo na vprasanja o izvedljivosti
in eti¢nih implikacijah. Za zagotavljanje preglednosti in doslednosti pri ocenjevanju
analiti¢ne natancnosti, jasnosti komunikacije, utemeljitve odlocitev, eticne ozave§¢enosti
in sploSne usposobljenosti se uporablja strukturirana rubrika.

UteZ komponent
Kon¢ni razred sestavljajo:

»  Formativna komponenta: 30 %
o Delavnice/laboratorijske vaje (interpretacijske naloge)
o Kratke pisne refleksije o negotovosti/etiki
o Prispevek k skupinskemu delu, ki temelji na scenarijih
»  Posumljiva komponenta: 70 %
o Interpretacija nadzorne plosce in pisni priporo€ilni povzetek (45%)
o Predstavitev in ustna razprava (25%)

Formativni sestavni deli prispevajo k kon¢ni oceni, da prepoznajo pomen stalne vkljucenosti in
razvoja veS¢in, medtem ko sumativni projekt zagotavlja, da lahko u¢enci samostojno uporabijo
analiti¢ne metode, podprte z umetno inteligenco, v kontekstu industrijske simbioze. Merila za
ocenjevanje vkljuCujejo natancnost in ustreznost interpretacije, pravilno prepoznavanje
anomalij in omejitev, jasnost in relevantnost priporo€il, koherentnost komunikacije, eti¢no
ozavescenost in refleksivno utemeljitev odlocitev.

4.6 Bibliografija in orodja
4.6.1 Obvezno

Naslednji materiali podpirajo temeljne koncepte in uporabne dejavnosti v tem modulu. Izbrana
poglavja ali odlomki so lahko dodeljeni glede na predhodno znanje ucencev in osredotoc¢enost
posameznih enot.

Few, S. (2006). Information dashboard design: The effective visual communication of data.
O’Reilly Media.
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Analytics Press.

Knaflic, C. N. (2015). Storytelling with data: A data visualization guide for business
professionals. Wiley.

Hyndman, R. J., & Athanasopoulos, G. (2021). Forecasting: Principles and practice (3rd ed.).
OTexts.

Patel, H., & Dave, C. (2019). Applications of K-means clustering algorithm: A review.
International Journal of Computer Science and Mobile Computing, 8(5), 182—191.

Jarvenpédd, A.-M. (2021). Industrial symbiosis, circular economy and Industry 4.0. Polish
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systematic review. Waste and Resources Action Programme (WRAP) / University of Warwick.
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4.6.2 Priporoceno
Za globlje ucne izkusnje je mogoce uporabiti tudi naslednjo zbirko gradiv:

Géron, A. (2019). Hands-on machine learning with Scikit-Learn, Keras, and TensorFlow (2nd  gg
ed.). O’Reilly Media.

Flach, P. (2012). Machine learning: The art and science of algorithms that make sense of data.
Cambridge University Press.

Jain, A. K. (2010). Data clustering: 50 years beyond K-means. Pattern Recognition Letters,
31(8), 651-666.

Chandola, V., Banerjee, A., & Kumar, V. (2009). Anomaly detection: A survey. ACM
Computing Surveys, 41(3), 1-58.

Machine learning-assisted industrial symbiosis: Testing the ability of word vectors to estimate
similarity for material substitutions - Davis - 2022 - Journal of Industrial Ecology

Bin, S., Yeo, Z., Low, J. S. C., Koh, D., Kurle, D., Cerdas, F., & Herrmann, C. (2015). A big
data analytics approach to develop industrial symbioses in large cities. Procedia CIRP, 29, 450—
455.
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5. Predloga jedrnatega ucnega nacrta -
VET (EQF5)

Naslov modula: Blockchain tehnologije, za ustvarjanje preglednih in varnih sistemov
za sledenje in certificiranje materialnih in energetskih tokov

EQF nivo: 5
ECVET krediti: 3 ECVET
Skupna obremenitev (ure): 75
» Kontaktne ure (prispevki, seminarji, delavnice itd.). 45-50 ur
* Vodeno samostojno ucenje: 10-15 ur
* Projektno delo: 10-15 ur
Izvajalska ustanova: PRIOS KOMPETANSE AS (PRIOS), Norveska.

5.1 Pregled modula

Ta modul uvaja prakticno uporabo blockchain tehnologij za podporo pregledni sledljivosti v
kroznih in industrijskih simbioznih vrednostnih verigah. UdeleZencem omogoca jasno,
operativno razumevanje, kako sistemi z dovoljenji za verizenje blokov belezijo podatke na
ravni serij, varujejo dokumentacijo in zagotavljajo preverljive dokaze za revizije, certificiranje
in sodelovanje med vec¢ delezniki.

Modul se osredotoca na kompetence sledljivosti, ki jih omogoca blockchain, ki so potrebne v
digitalni praksi IS: vnos in posodabljanje serijskih informacij, priloZenje podpornih
dokumentov, generiranje QR kod, preverjanje vnosov v knjigovodstvu in razlaganje rezultatov
sledljivosti partnerjem ali revizorjem. UdeleZenci raziskujejo, kako blockchain povecuje
zaupanje v izmenjavo virov, podpira digitalne produktne potne liste (DPP) in zmanjSuje
informacijske vrzeli v simbiotskih omreZjih. Modul obravnava tudi eti€na in upravljavska
vprasanja, vklju¢no z odgovornim ravnanjem z podatki ter omejitvami verizenja blokov, kadar
so izvorni podatki nezanesljivi ali nepopolni.

Ta modul nadgrajuje prej$nje usposabljanje za poklicno izobrazevanje v industrijski simbiozi
in digitalnih orodjih ter pripravlja udeleZence na nadaljnje module, ki vkljucujejo sisteme
okoljskega upravljanja in operativno optimizacijo. Predhodno tehni¢no znanje ni potrebno;
Osnovno poznavanje industrijskih procesov ali dokumentacijskih praks je koristno, a ni
obvezno.
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5.2 Uc¢ni izidi (LO)

1.

Znanje. Studenti bodo:

Razumeti osnovna nacela verizenja blokov, ki so pomembna za industrijsko simbiozo,
vkljucno z distribuiranimi knjigami, dovoljenimi omrezji, bloki, transakcijami, zgoScenimi
vrednostmi in vlogo nespremenljivosti v integriteti podatkov (LO1),

. Spoznajte, kako blockchain podpira transparentno sledljivost v kroznih in simbiotskih

vrednostnih verigah, vkljuéno z belezenjem na ravni serij, digitalno certificiranjem in
povezavo z Digital Product Passports (DPP) ter poro¢anjem o trajnosti (LO2).

. Razumeti strukturo in namen dovoljenih blockchain sistemov (npr. Hyperledger), vklju¢no

z udelezenci, sredstvi, transakcijami in pravicami do dostopa (LO3),

. Pri belezenju in deljenju podatkov o sledljivosti, vkljuéno s tveganji, omejitvami in

operativnim pomenom »integritete podatkov«, bodite pozorni na eti¢ne, upravljavske in
varstvene vidike podatkov.(Kanon: etika, upravljanje podatkov, preprecevanje
greenwashinga) (LO4),

. Spoznajte vrste dokumentov in podatkov, ki so obi¢ajno povezani z zapisi verige blokov

(npr. serijski ID-ji, lokacija, ¢asovni zigi, potrdila, dostavna potrdila) in njihovo vlogo pri
podpori revizij in zaupanju deleznikov (LOS).

Spretnosti. Ucenci lahko:

. Ustvarjanje in posodabljanje zapisov sledljivosti v okolju z dovoljenjem za verizen veriZzen

mehanizem, pravilno vnos paketnih podatkov, metapodatkov in podpornih dokumentov
(LOo),

. Generiranje in uporaba QR kod, povezanih z blockchain vnosi, s Cimer se zagotavlja pravilna

funkcionalnost za pridobivanje informacij o sledljivosti (LO7),

. Navigacija po vmesniku, ki temelji na Hyperledgerju, ali okolju z nizko kodo za uvajanje,

testiranje in preverjanje preprostih poslovnih omrezij po doloc¢enih postopkih (LOS),

. Preverite pravilnost blockchain vnosov, vklju¢no s popolnostjo zapisov, potrditvijo

zgoScenih vrednosti, prilogo dokumentov in skladnostjo z operativnimi podatki (LO9),

10. Interpretirati izhode sledljivosti, ki temeljijo na blockchainu, prepoznati vrzeli ali

1.

12.

Financirano s strani Evropske unije. Mnenja in mnenja, izraZena, pa so izklju¢no avtorjeva in ne odrazajo nujno stalis¢ Evropske unije ali
Evropske izvrsne agencije za izobraZevanje in kulturo (EACEA). Niti Evropska unija niti organ za dodeljevanje ne moreta biti odgovorna

neskladnosti ter oceniti, kaj zapis blockchaina potrjuje in ¢esa ne potrjuje (LO10),

Pripravite jasne pisne ali ustne razlage delovnih tokov sledljivosti za deleznike MSP, ki
prikazujejo, kako blockchain podpira preglednost, certificiranje in zaupanje (LO11),

Kompetence (avtonomija in odgovornost). Ucenci lahko:

Neodvisno upravljanje delovnega toka sledljivosti verige blokov v kontekstu MSP ali
industrijske simbioze, ob upoStevanju uveljavljenih pravil upravljanja in upravljanja
podatkov (LO12),
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13. Prevzeti odgovornost za integriteto podatkov pri vnosu ali spreminjanju podatkov o
sledljivosti, zagotavljati natan¢nost, popolnost in ustrezno dokumentacijo (LO13),

14. Uporaba eti¢nih in odgovornih praks pri ravnanju z obcutljivimi ali zaupnimi podatki v
evidencah sledljivosti, prepoznavanje meja in omejitev (LO14),

15. Transparentno komunicirati dokaze, ki temeljijo na blockchainu, partnerjem, revizorjem ali
sodelavcem IS, s Cimer podpirajo gradnjo zaupanja in preprecujejo napacne interpretacije ali
greenwashing ( LO15),

16. Ocenite, kdaj je blockchain primerno orodje za potrebe sledljivosti, na podlagi zahtev po

preglednosti, kompleksnosti ve¢ deleznikov, potreb po reviziji in razpolozljivih alternativ
(LO16).
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Naslov enote / . . Predvideni Obvezno branje / . .
A/A oddelka Vrsta seje Tema / dejavnost LO T Priporocene metode
Koncept: Porazdeljene knjige,
bloki, zgoscevalne vrednosti in
koncept >?nespremenlg'1 vosti«. Antonopoulos & Wood | Interaktivno
Kontekst: Kako sledljivost ] o .
. ) N (2018) — Osnove; predavanje; analiza
Osnove in . . podpira krozno gospodarstvo o ) .
1 Kontekst Prispevek in (digitalni produktni potni listi) in LO1, LO2, | Evropska komisija primerov (kr.ozne
. demonstracija . . LO3,LO8 | (2022)— ESPR dobavne verige);
sledljivosti zaupanje v simbiotske .
: ) kontekst. Strukturirano
1zmenjave. opazovanje vmesnika
Demo: Navigacija po vmesniku p ! '
z dovoljenjem (ogled
udeleZencev in sredstev).
Struktura podatkov:
Razumevanje paketnih
peammialor (D3 ot Gs1 o) o
Pisanje v . dokazi (PDF-ji, certifikat). L0s, 106, | Sledliivosti in Praktiéni laboratorij;
knjigo: Vnos Delavnica / o T metapodatki; Mikro-vaje (polnjenje
2 . . Akcija: Prakti¢na praksa vnosa LO12, ) .
podatkov in laboratorij : : D Hyperledger Sandbox polj); Praksa, ki jo
. novih zapisov sledljivosti v LO13 . TS ..
dokumentacija . . orodja. podpirajo instruktorji.
okolje peskovnika.
Kakovost: Zagotavljanje
popolnosti pred "zapecatenjem"
zapisa.
Preverjanje: Uporaba kontrolnih
vsot/zgoScenk za preverjanje GS1 Digital Link Prakti¢na delavnica
BranJe.knqlg'e: Delavnica / integritete po‘datkovg. . LO7, LOY, (2020); Antonopoulos (gen§r1ranje QR .
3 Preverjanje in . Prepoznavanje vrzeli ali & Wood — vsebin); Preverjanje
Sy laboratorij S . LO10 . . . 7
pridobivanje manipuliranih zapisov. Hashing/Integriteta. vrstnikov (revizija
Pridobivanje: Ustvarjanje QR vnosov drug drugega).
kod, povezanih z vnosi v knjigo;
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testiranje uporabniSke izkusnje
(skeniranje za ogled izvora).
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OF DSTRAVA

kulturo (EACEA). Niti Evropska unija niti organ za dodeljevanje ne moreta biti odgovorna za njih.

A/A Nailgge(iﬁgte / Vrsta seje Tema / dejavnost Prei\gdenl Obvegz:a(:i?:':nje / Priporoc¢ene metode
Strategija: "Kdaj uporabiti
Blockchain?" (Merila za
odlocanje: zaupanje,
kompleksnost, potrebe po WEF (2018) Onkraj Vaja preslikave
Upravljanje, Seminar in reviziji). LO4, navduSenja; Francisco | odlocitev (Blockchain
4 etika in skupinsko Etika: Upravljanje obcutljivih LO14, & Swanson (2018) — proti podatkovnim
strateSke delo podatkov, zasebnost in LO15, Tveganja bazam); Refleksivna
odlocitve izogibanje "greenwashingu" LO16 transparentnosti. razprava o
(pretiravanju na podlagi Sibkih greenwashingu.
virov podatkov).
Upravljanje: Kdo ima dovoljenje
za pisanje/branje?
Projekt: Ustvarjanje celotnega
zivljenjskega cikla zapisa (vnos
Projekt in + priloga dokumenta + QR koda) | LO6, LO9, nadzorovana projektna
5 ocenjevanje Projektno delo | za specifi¢en scenarij IS. LO11, Povzetek projekta; klinika; Kon¢na
integrirane in ocenjevanje | Ocena: Predstavitev delovnega LO13, Ocenjevalna rubrika. predstavitev in ustni
sledljivosti toka in ustna obramba glede LO16 izpit.
integritete podatkov in omejitev
sistema.
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5.4 Metode poucevanja in ucenja

Ta modul uporablja kombinirano ucenje, ki zdruzuje sinhrone dejavnosti (predavanja,
delavnice, laboratorije, seminarje, projektne klinike) z asinhronimi materiali, ki jih lahko u¢enci
raziskujejo samostojno. Ta kombinacija podpira tako usmerjanje v realnem casu med
prakticnimi vajami kot tudi samostojno utrjevanje konceptov, delovnih tokov in
interpretacijskih vescin.

Ucne metode vkljucujejo interaktivna predavanja za uvajanje kljuénih konceptov verizenja
blokov in sledljivosti, seminarje za raziskovanje eti¢nih in upravljavskih vprasanj ter seje na
podlagi primerov za umescanje sledljivosti v krozne in industrijske simbiozne vrednostne
verige. Delavnice in prakti¢ni laboratoriji predstavljajo jedro modula, saj ponujajo strukturirane
priloznosti za vadbo ustvarjanja vnosov v knjigi, prilaganje dokumentacije, generiranje QR kod
in preverjanje integritete podatkov v okolju z dovoljenji za veriZenje blokov. Vodena analiza
in vaje na podlagi scenarijev pomagajo ucencem interpretirati izhode blockchaina in razviti
presojo o tem, kdaj je blockchain primeren za dolocene potrebe sledljivosti.

V celotnem modulu je poudarek na aktivnem ucenju, natan¢nosti in odgovornosti. Prakti¢ne
ure zahtevajo, da udelezenci delajo z resnicnimi formati dokumentacije, sledijo pravilom
upravljanja podatkov in preizkus$ajo lastne rezultate za doslednost. Skupinske razprave in ustna
pojasnila krepijo komunikacijske ves¢ine, medtem ko projektno delo podpira razvoj kompetenc
pri odlo¢anju, kakovosti dokumentacije in eti¢ni uporabi sledljivosti podatkov. Te metode
skupaj zagotavljajo, da udelezenci razvijejo operativne sposobnosti, ki se pri¢akujejo od
menedzerjev EQFS5 SymbioTech, z zaupanjem pri odgovorni uporabi orodij sledljivosti v

industrijskih kontekstih. 105

5.5 Metode ocenjevanja in dokazi

Ocenjevanje v tem modulu zdruzuje formativne in sumativne komponente za oceno znanja,
uporabnih ves¢in in kompetenc uc¢encev na podrocju sledljivosti, ki jo omogoca blockchain.
Formativne ocene so vgrajene v celoten modul, da zagotavljajo neprekinjene povratne
informacije in podpirajo napredovanje od konceptualnega razumevanja do samostojnega
delovanja sledljivostnih delovnih tokov.

Formativno ocenjevanje

» Kratke prakticne vaje med delavnicami in laboratoriji (ustvarjanje vnosov, pripenjanje
dokumentov, preverjanje podatkov, navigacija po vmesniku za dovoljenja blockchain,
iskanje elementov zapisa).

= Sodelovanje na seminarjih in skupinskih razpravah o etiki, upravljanju in odlo¢anju.

* Vodene analiticne naloge so bile osredotocene na interpretacijo izhodov blockchaina in
prepoznavanje nepopolnih ali nedoslednih zapisov.

= Kiratke refleksivne opombe o omejitvah, integriteti podatkov ali eti¢nih vidikih.

Ti oblikovalni elementi pomagajo ufencem utrditi postopkovno natancnost, okrepiti
interpretacijske ves€ine in se pripraviti na kon¢ni projekt.
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Sumativna ocena
Povzetna ocena je individualni projekt, ki ga sestavljajo Stiri komponente:
1. Naloga sledljivosti zapisa (vnos v knjigo + dokumentacija + OR)

Udelezenci morajo ustvariti ali posodobiti popoln zapis o sledljivosti v okolju z dovoljenjem za
verizen mehanizem, vklju¢no z natan¢nimi metapodatki, ustreznimi podpornimi dokumenti in
delujoco QR povezavo.

2. Preverjanje in preverjanje integritete

Udelezenci sami preverjajo svoj dosje, prepoznajo morebitne tezave ter dokumentirajo
popravke ali omejitve.

3. Kratek pisni povzetek (interpretacija dokazov)

Jedrnata razlaga, kaj zapis o blockchainu potrjuje, Cesa ne potrjuje in kako podpira
preglednost za deleznike.

4. Predstavitev in ustna razprava
Kratka predstavitev koncnega zapisa, ki ji sledi ustni izpit, ki zajema sprejete odlocitve,
omejitve, na katere se srecujemo, rezultate preverjanja in eti¢ne vidike (npr. obcutljivost
podatkov, tveganje pretiravanja).
Utez 106
» Formativne komponente: 30 % (delavnice, laboratoriji, refleksivne naloge, sodelovanje)
»  Sumativni projekt: 70 %
o Naloga v knjigi + integriteta dokumentacije: 40%
o Pisni povzetek (interpretacija in omejitve): 10 %

o Predstavitev in ustna razprava: 20 %

Merila ocenjevanja

= Natancnost in popolnost vnosa v knjigo ter metapodatkov.

* Pravilna uporaba podpornih dokumentov in QR povezave.

= Kakovost preverjanja in preverjanje integritete (prepoznavanje vrzeli ali omejitev).
= Jasnost in pravilnost pri interpretaciji, kar kaze zapis o blockchainu.

= Eti¢na ozavescenost in odgovorno ravnanje z obcutljivimi ali nepopolnimi podatki.
» Komunikacijske ves¢ine in sposobnost razlaganja odlocitev ne-strokovnjakom.

= SploSna avtonomija, zanesljivost in spoStovanje pravil upravljanja.
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Te metode ocenjevanja odrazajo poudarek EQF5 na uporabni kompetenci, odgovornem
odloc¢anju in jasni komunikaciji — kar zagotavlja, da lahko udeleZenci neodvisno upravljajo
sledljivostne delovne tokove z verigo blokov v kontekstih industrijske simbioze.
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6. Predloga jedrnatega ucnega
nacrta - VET (EQF5)

Naslov modula: Simbiotske tehnologije in modeli energetske u¢inkovitosti/upravljanja
EQF nivo: 5

ECVET krediti: 3 ECVET

Skupna obremenitev (ure): 50-75 ur

Izvajalska ustanova: SLOVENSKA INOVACNA A ENERGETICKA AGENTURA
(SIEA), (SIEA), Slovaska

6.1 Pregled modula

Ta modul je posebej zasnovan za SymbioTech managerje, ki i§¢ejo celovito in prakti¢no
strokovno znanje pri upravljanju simbiotskih energetskih sistemov v industrijskih in
proizvodnih okoljih v skladu z Direktivo EU o energetski u¢inkovitosti (EED) 2023/1791 in
Nacionalnimi energetskimi in podnebnimi nacrti (NECP 2021-2030). Nudi poglobljen pregled
osnovnih okvirov EMS,; s posebnim poudarkom na ISO 50001, ki podpira mednarodno priznane
standarde za energetsko u€inkovitost in skladnost v simbioti¢nih industrijskih omrezjih.
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Udelezenci bodo pridobili temeljito razumevanje temeljnih nacel in zahtev teh energetskih
okvirov, kar jim bo omogocilo strokovno nacrtovanje, izvajanje in vzdrZzevanje ucinkovitih
praks upravljanja z energijo. Program temeljito raziskuje vsak komponent simbiotskih
energetskih sistemov znotraj EMS, kot so oblikovanje energetske politike, prilagojene
industrijski simbiozi, revizija skladnosti z energijo, upravljanje energetskih tveganj in
mehanizmi za stalno izboljSevanje. Posebna pozornost je namenjena zagotavljanju, da so ti
sistemi ne le skladni, temve¢ tudi strateSko usklajeni s principi kroZznega gospodarstva in
industrijske simbioze, kar spodbuja u¢inkovitost virov, zmanjSevanje odpadkov in simbioti¢no
sodelovanje med industrijami. Poleg tega se bodo vodje SymbioTech naucili razumeti in
1zvajati hierarhijo ravnanja z odpadki v praksi, s poudarkom na preprecevanju, ponovni uporabi
in recikliranju industrijskih stranskih produktov, zlasti odpadkov, povezanih z energijo. Vodje
bodo izvajali energijske bilance in kartirali vhode in izhode surovin z analizo pretoka
materialov (MFA), da bi identificirali energijske odpadke, ki lahko sluzijo kot vir za druge
procese v okviru industrijske simbioze. Glede kroznega oblikovanja izdelkov bodo vodje
SymbioTecha razumeli, kako prenove procesov, ki temeljijo na energetskih orodjih,
zmanjSujejo proizvodnjo nereciklabilnih materialov na zacetku proizvodnega cikla.

Vodje se bodo srecali z naprednimi prakti¢nimi orodji in metodologijami za ocenjevanje vpliva
energije — kot so analiza pinch, termalno slikanje in preproste energetske meritve — ter se naucili
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sistemati¢no interpretirati te podatke za strateSko odloCanje za izboljSanje energetske
ucinkovitosti. Menedzerji SymbioTech bodo obvladali osnove Pinch analize za nacrtovanje
termalnih integracijskih omrezij med simbiotskimi podjetji — povezovanjem presezne odpadne
toplote enega podjetja s procesnimi potrebami drugega preko skupnih izmenjevalnih kaskad —
kar omogoca strateSko vodstvo v industrijski simbiozi. Usposabljanje vkljucuje dolocanje
energetskih ciljev, dolo¢anje kazalnikov uspesnosti in razvoj orodij za poroc¢anje. Modul prav
tako zajema tehnike izvajanja notranjih in zunanjih revizij upravljanja energije, s ¢imer se
zagotavlja, da organizacije izpolnjujejo vse zahteve ISO 50001.

Delavnice kot interaktivne seje bodo poglobile konceptualno razumevanje, medtem ko
simulacije ponujajo prakticne scenarije za uporabo vescin energetske revizije in implementacije
—kot je uporaba termalnih podatkov za odlocitve v ekipi. To nudi podporo vodjem SymbioTech
pri krmarjenju po zapletenostih integracije simbiotskih energetskih sistemov v obstojece
organizacijske procese in spodbuja otipljive izboljSave okoljske u¢inkovitosti.

V celotnem modulu je poudarek na spodbujanju vodstvenih sposobnosti pri simbioti¢nem
upravljanju energije, kar omogoca vodjem SymbioTech, da spodbujajo neprekinjeno
energetsko odgovornost v svojih organizacijah. Ob koncu tecaja bodo udeleZenci opremljeni za
vodenje projektov energetske ucinkovitosti, ki ne le izpolnjujejo mednarodne standarde,
vklju¢no z ISO 50001, temvec tudi pomembno prispevajo k trajnostnim industrijskim praksam
ter sodelovalnemu upravljanju energije in EMS v industrijskih omrezjih.

6.2 Ucni izidi (LO) 109

Predvideni u¢ni izidi so razdeljeni v tri podro¢ja EQF:
= Znanje. Studenti bodo :

1. razumeti temeljna nacela energetske ucinkovitosti in energetskih odpadkov, vklju¢no s
koncepti, kot so pridobivanje odpadne toplote, optimizacija sistema, hierarhija ravnanja z
odpadki, analiza materialnega pretoka (MFA) za kartiranje virov znotraj podjetja in kroZno
oblikovanje izdelkov za omogocanje izmenjave izdelkov med industrijskimi partnerji (LO1),

2. seznanite se z osnovami analize pincha (vroci/hladni tokovi, tla¢na tocka) kot metodo za
izboljSanje integracije toplotne energije — njeno uporabo znotraj za u¢inkovitost procesov in
zunanje med podjetji, tako da se odvecna odvecna toplota enega podjetja poveze z vhodnim
materialom za potrebe ogrevanja drugega podjetja (LO2),

3. prepoznati klju¢ne sestavine standardov ISO 50001, ki usmerjajo sisteme upravljanja z
energijo v industrijskih okoljih (LO3).

» Spretnosti. Ucenci lahko:

4. izvajanje preprostih energetsko povezanih meritev (temperature, odc¢itkov moci) na
industrijskih strojih z uporabo osnovnih orodij (LO4),

5. Uporabite naprave, kot so termalne kamere, za prepoznavanje obmocij izgube toplote in
zbiranje podpornih podatkov. Uporaba termalne kamere omogoca prakti¢no izkusnjo, ki je
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potrebna za vodje SymbioTech, da prepoznajo priloznosti za izmenjavo med industrijami
(LOS).

6. uporabo kontrolnih seznamov in uvodnih orodij za analizo pripenjanja za oceno vzorcev
porabe energije, iskanje neucinkovitosti in predlaganje ustreznih tehni¢nih prilagoditev (npr.
izolacija, sistemi za pridobivanje sredstev, izboljSave procesov) (LO6),

7. jasno dokumentirati ugotovitve in strukturirati priporoc¢ila v nacrtu korektivnih ukrepov
(LO7).

» Kompetence (avtonomija in odgovornost). Ucenci lahko:

8. varno in pozorno delujejo v industrijskih okoljih, upoStevajo uveljavljene operativne
protokole, zlasti pri ravnanju z vro¢imi povrSinami, delu z elektricnimi sistemi ali
upravljanju premikajoce se opreme (LOS),

9. prevzeti pobudo pri prepoznavanju tock izgube energije in pripravi priporo¢il, hkrati pa
prepoznati pomen sodelovanja z inzenirskimi ekipami za utemeljitev izvajanja (LO9),

10. voditi jasne in sistemati¢ne evidence o energetskih opazovanjih, zagotavljati sledljivost in
zanesljivost za namene nadaljnjih pregledov ali revizij (LO10).

110

mm IJJ @ wi.  DERMOL R EXEOLAB T

LiDI

= ; y
e gl__)\ D|olo‘996m o &1

VSB TECHNICAL

O H ity
B Prios e

SOLUTIONS

Financirano s strani Evropske unije. Mnenja in mnenja, izraZena, pa so izklju¢no avtorjeva in ne odrazajo nujno stalis¢ Evropske unije ali
Evropske izvrsne agencije za izobraZevanje in kulturo (EACEA). Niti Evropska unija niti organ za dodeljevanje ne moreta biti odgovorna
za njih.



SvywmBIoOTECH

6.3 Indikativni urnik uc¢enja / urnik izvedbe
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Teden N?ilgzlreelﬁgte Vrsta seje Tema / dejavnost Prei\?)dem Obvezno branje / gradiva Priporoc¢ene metode
Usposabljanje Temelji energetske Uporaba termalnih kamer in
za bootcamp | Predavanje | ucinkovitosti, Branca et al. (2022), Kemp et al. | senzorjev; udelezenci vadijo

1 na kraju / delavnica | resnicni primeri LO1,LO2 | (2020), Direktiva o energetski prepoznavanje toplotnih
samem / e-uCenje | prihrankov energije. ucinkovitosti 2023/1791 izgub iz izbrane opreme;
(osebno) Vaje za analizo $Cipanja.

Upravljanje z
energijo, energetska
bilanca, hierarhija
Mentorirano ravnanja z odpadki, Evropski zeleni dogovor, Fit for
e-ucenje in Seminar / MF.A, kro.ino Inl, in3, 55, Direktiva o energetski Simulirane Studije primerov,

2 taks na .. oblikovanje in4, in5, ucinkovitosti 2023/1791, ISO samostojni kvizi, izvajanje
delovnem c-ucenje izdelkov, tehnike in6, in7 50001 (Sistemi upravljanja z mini energetskega pregleda.
mestu zmanjsSevanja energijo)

odpadkov, izracun
porabe energije
(Studije primerov)
Zemljevid izgube
Khn}ka 7 Predavapj ¢ | cnergye ob 1zgul?ah. LO1, LO8, | Cervo et al. (2020), Fraccascia et | Samoucenje, vprasanja in

3,4 kon¢no / delavnica | energije, Korektivni . .

. . . N LO9, LO10 | al. (2020) odgovori, analiza obrambe.
ocenjevanje | / e-ucenje | nacrt za ukrepe
izboljsav.
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6.4 Kljucna orodja in viri

* Termalna kamera in senzorji — Uporabljajo se med usposabljanjem na lokaciji in drugimi
projektnimi deli za zaznavanje in dokumentiranje izgub toplote v opremi ali procesih.

* Kontrolni seznami energetske u¢inkovitosti — Na podlagi standarda ISO 50001 ta orodja
pomagajo udelezencem sistemati¢no pregledovati procese in prepoznati pogoste vzroke
energetske neucinkovitosti (npr. stroji v prostem teku, pomanjkanje izolacije).

6.5 Metode poucevanja in ucenja
= Ucni pristop

Za ta modul bo sprejet hibridni uéni pristop. Z drugimi besedami, uporabljeno bo tako
sinhrono kot asinhrono ucenje. Natancneje, s sinhronim ucenjem se bodo trenerji in vodje
zbirali virtualno ob istem ¢asu in na istem mestu (v digitalni ucilnici) ter sodelovali v realnem
¢asu. Po drugi strani pa lahko vodje na podlagi asinhronega ucenja dostopajo do gradiv, ki
bodo na voljo na digitalni platformi (nalozeni s strani trenerjev). Ta gradiva (npr. vnaprej
posneta predavanja, predstavitve, word/pdf datoteke, slike, videoposnetki itd.) opisujejo
teoretiCna vpraSanja in prakticne Studije primerov. Tako lahko upravljavei z vsakim
materialom komunicirajo v svojem tempu in skozi daljSa obdobja.

» Kljucne metode poucevanja

V modulu bo uporabljenih ve¢ klju¢nih u¢nih metod, kot so interaktivna predavanja z
vodenimi razpravami, $tudije primerov, seminarji, strokovni spletni seminarji, delavnice,
prakti¢ne laboratorijske vaje. VpraSanja, povezana z industrijsko simbiozo (IS), kroznim
gospodarstvom (CE) in trajnostjo, se bodo odrazala v zgoraj omenjenih u¢nih metodah.
Kljuéni viri za module vkljucujejo termalno kamero in senzorje, ki jith bomo uporabljali med
usposabljanjem na lokaciji v prvem tednu za zaznavanje in dokumentiranje toplotnih izgub
v opremi ali procesih ter kontrolni seznam energetske u¢inkovitosti.
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» Pristopi in metode, ki podpirajo aktivno ucenje in prakticno uporabo znanja.

Pristop sinhronega ucenja je zelo primeren za takojSnjo vkljucenost trenerjev in vodij z
hitrejSo izmenjavo informacij, kar pomaga graditi obcutek skupnosti in razjasniti zmote.
Poleg tega je asinhrono ucenje bolj prilagodljivo. Omogoca ve¢ ¢asa vodjem za raziskovanje
in angaziranje z vsebino.

Poleg tega bodo klju¢ne u¢ne metode (kot so predavanja) zagotovile teoreticno znanje o IS
za celovito razumevanje nacel, elementov in praks IS. To znanje skupaj s Stevilnimi
prakti¢nimi primerti, ki jih zagotavljajo prakti¢ne u¢ne metode (kot so Studije primerov IS),
postavlja temelje za SymbioTech Managerja.

Strokovni spletni seminarji in seminarji bodo dodatno prispevali k izboljSanju teoreticnega
in prakticnega znanja o IS. Timsko delo, ki se spodbuja z uénimi metodami, kot so delavnice,
skupinsko delo in projekti, omogoca vodji SymbioTecha uspesno sodelovanje z delezniki in
razvoj ucinkovitih IS mrez.
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6.6 Metode ocenjevanja in dokazi

Ocenjevanje in vrednotenje modula SymbioTech Managers sta zasnovana tako, da merita tako
teoreticno razumevanje kot prakticno uporabo konceptov energetske simbioze v industrijskih
omreZzjih. Vodje bodo ocenjeni s kombinacijo posameznih nalog, kot so tehni¢na porocila, ki
analizirajo izboljSave energetske ucinkovitosti z uporabo podatkov iz resni¢nega sveta, ter
skupinskih projektov, ki zahtevajo razvoj in predstavitev prilagojenih reSitev za upravljanje
energije. Sodelovanje v razpravah o Studijah primerov, delavnicah in sejah za reSevanje
problemov bo prispevalo k neprekinjenemu ocenjevanju preko strukturiranega opazovanja
ekipe, ocenjevanja kriticnega misljenja in mehkih vescin, kot so vodenje, sodelovanje,
komunikacija in prilagodljivost v skupinskih okoljih. Poleg tega bodo refleksivni eseji o
gostujoCih predavanjih in terenskih obiskih ali virtualnih ogledih spodbudili Studente k
povezovanju industrijskih vpogledov z akademskim znanjem. Ta kombiniran evalvacijski
pristop zagotavlja, da udeleZenci pridobijo merljive kompetence za upravljanje inovativnih,
trajnostnih energetskih sistemov v resni¢nih industrijskih kontekstih.

Udelezenci imajo priloznost obiskovati gostujoca predavanja in industrijska predavanja (seje,
ki jih vodijo strokovnjaki iz energetskega sektorja, ki izpostavljajo najsodobnejse tehnoloske
politike in trzne trende) ter terenske obiske ali virtualne oglede. Terenski obiski so v okviru
te€aja povsem prostovoljni in vkljucujejo obisk industrijskih lokacij, kjer prakticirajo
energetsko simbiozo, da iz prve roke opazujemo aplikacije tehnologije in upravljavske prakse.

Sestavni deli ocenjevanja:
Rezultati energetskega pregleda: 113

» Zemljevid energije in odpadkov (npr. diagram, tabela ali anotirana termic¢na slika), ki
prikazuje obmocja izgube energije.

» Nacrt korektivnih ukrepov, ki opisuje predlagane izboljSave z utemeljitvijo (npr. toplotna
1zolacija, toplotni izmenjevalnik, zaustavitve procesov).

Ustna obramba (vprasanja in odgovori):

= UdeleZzenci pojasnijo svoje energetske ugotovitve, opiSejo uporabljena orodja in
odgovarjajo na vpraSanja o strategijah energetske uc¢inkovitosti in metodah revizije.

Predlozitev dokazov:
* Izpolnite mini paket revizije, ki vkljucuje opazovalne dnevnike, diagrame in akcijske liste.

= QOcenjevanje po 20-tockovni lestvici, s povratnimi informacijami o tehni¢ni natan¢nosti,
varnostni ozaveSc¢enosti in kakovosti priporo€il.
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7. Predloga jedrnatega ucnega
naérta — VET (EQF5)

Naslov modula: Sistemi okoljskega upravljanja (EMS)

EQF nivo: 5

ECVET krediti: 2-3 ECVET

Skupna obremenitev (ure): 50-75 ur
= Kontaktne ure (predavanja, laboratoriji, seminarji, delavnice itd.): 30-45 ur
*  Vodeno samostojno ucenje: 10-15 ur
* Projektno delo: 10-15 ur

Izvajalska ustanova: VSB - TEHNICNA UNIVERZA V OSTRAVI (VSB - TUO),
Ceska. 115

7.1 Pregled modula

Ta modul Studente seznani s strukturo, implementacijo in evalvacijo sistemov okoljskega
upravljanja (EMS), s posebnim poudarkom na okvirih ISO 14001 in EMAS. Skozi prakti¢ne
dejavnosti, analizo primerov in simulirane revizije se bodo Studenti naucili, kako izvajati
okoljske preglede, postavljati cilje in kazalnike, izvajati operativne kontrole ter zagotavljati
skladnost s predpisi.

Na podlagi znanja, pridobljenega v modulih 1-6 poti SymbioTech, si ta modul prizadeva razviti
uporabne EMS zmogljivosti za industrijsko simbiozo. Pripravlja Studente, da usmerjajo MSP
ali grozde k izboljSanju okoljske ucinkovitosti, usklajevanju predpisov in dolgoro¢nim
strategijam trajnosti.

Modul je zasnovan za Studente poklicnega poklica, poslovne menedZerje, svetovalce in
facilitatorje, ki se ukvarjajo z inovacijami z u€inkovitimi viri. SploSno razumevanje trajnosti je
koristno, vendar ni nujno.
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7.2 Ucni izidi (LO)

Predvideni u¢ni izidi so razdeljeni v tri podroc¢ja EQF:

1.

2.
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Znanje. Studenti bodo:

Razumite stratesko vlogo EMS: Pojasnite, kako upravljanje okolja usklajuje gospodarske,
druzbene in okoljske potrebe znotraj organizacije (LO1),

Razlikovati EMS okvire: Razlikovati med klju¢nimi standardi, zlasti ISO 14001 in EMAS,
ter njihovimi koraki izvajanja (LO2),

. Povezite EMS s SirS§imi cilji: Prepoznajte povezave med EMS, industrijsko simbiozo,

kroznim gospodarstvom in politikami podnebne nevtralnosti EU (LO3).

Spretnosti. Ucenci lahko:

. Izvedite okoljske preglede: Izvedite zacetno okoljsko analizo za identifikacijo pomembnih

vidikov in vplivov organizacije (LO4),

. Razviti komponente EMS: pripraviti okoljske politike, dolociti merljive cilje in opredeliti

klju¢ne kazalnike uspesnosti (KPI) (LOS),

. Pripravite okoljska porocila: Pripravite pregledne okoljske izjave v skladu s standardi

porocanja (npr. osnove CSRD) (LO6).

Kompetence (avtonomija in odgovornost). Studenti lahko:

. Usklajevanje izvajanja EMS: Vodenje nacrtovanja in izvajanja EMS projektov znotraj MSP

ali industrijskih grozdov (LO7),

. Upravljanje skladnosti in revizij: Zagotavljanje skladnosti z okoljskimi predpisi in priprava

organizacije na notranje ali zunanje revizije (LOS),

. Spodbujanje sodelovanja deleznikov: Ucinkovito komunicirajte okoljske zmogljivosti

regulatorjem, partnerjem in javnosti (LO9).
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7.3 Indikativni urnik ucenja / urnik izvedbe

* X

* ok

. Co-funded by
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Naslov enote / . . Predvide . . q
A/A oddelka Vrsta seje Tema / dejavnost i LO Obvezno branje / gradiva Komentirane metode
Tinsley (2015), Watson M.,
Uvod v sisteme EMS kot orodje za Emery A. (2004), Dentch Interaktivno predavanie z
okoljskega Predavanie uravnotezenje okoljskih in M.P. (2016), McKeiver C., vodeno raz rIe)l vo Shein a
1 upravljanja N seminaﬂ f ekonomskih potreb. LOL LO3 Gadenne D. (2005), Hui et al. seminaria IIZi u (;rabl'a
(EMS) e-udenic Prednosti certificiranja ’ (2001); Ferenhof et al. razisko \J/aino ognova Iio
in za okoljsko L (trznega, regulativnega, (2014), Daddi T., Iraldo F., uéenje (RBL)
certificiranje operativnega). Testa F. (2015), Sheldon in !
Yoxon (2012).
Eﬁg 1?12 :revizi'e Uvod v strukturo EMAS in Uporabniski prirocnik EMAS
ckolotkesa J Predavanje | "Koraki do EMAS". (2023) Interaktivno predavanje.
2 u ravl'anga + seminar/ | Zavezanost vodstva in LO2, LO4 | EMAS uredba (2009) Uvod v nacrtovanje, ki
) Fl;azaj ! E-ucenje izvajanje zaCetnega Sheldon C., Yoxon M. temelji na seminarjih.
nacrtovanja okoljskega pregleda. (2012)
EMAS:
Opredelitev
okoljske Postavljanje okoljskih ciljev, S )
politike in | ciljev in ukrepov. LO4, Uporabniski prirocnik EMAS | Skupinski projekt, 1. del:
Delavnica / o . Postavljanje ciljev in
3 programa (1) e-ufenje Viri, odgovornosti, pregled LOS, (2023) meritev. Pregled
- Vzpostavitev pravne skladnosti in priprava | LO7, LO8 | EMAS uredba (2009) <kla dno‘s i
in na revizijo. '
implementacija
EMAS
Naslov enote / . . Predvide . . .
A/A oddelka Vrsta seje Tema / dejavnost i LO Obvezno branje / gradiva Komentirane metode
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Uporabniski prirocnik EMAS
(2023)
EMAS uredba (2009)
: ‘o : Campos et al. (2015)
o . Zahteve za okoljsko izjavoin | 1 3 ESRS: E1 (podnebne Skupinski projekt, 2. del:
Okoljska izjava | Delavnica/ | klju¢ne KPI-je. Skladnost s . :
4 .. .. .. LO6, spremembe), E2 Priprava in
z EMAS e-ucenje predpisi o poro¢anju o y ‘o) E3 (voda i . . . "
inosti (ESRS, CSRD) LO9 (onesnazevanje), E3 (voda in izpopolnjevanje porocila.
trajnosti ( ’ : morski viri), E4 (biotska
raznovrstnost in ekosistemi), ES
(raba virov in krozno
gospodarstvo)
ISO 14001:2015, ISO 14001
Skladnost Primerjava EMAS in ISO Kljuéne prednosti, EMAS MozZganska nevihta:
Seminar / 14001; prepoznavanje uredba (2009), Dentch M.P. kartiranje skladnosti.

5 EMAS zISO e-ucenje sinergij LO1— (2016) Predstavitev skupinskih
14001:2015 . &y LO9 Salim H.K et al. (2018), o o
Ocena projekta cena . . Campos et al. (2015), Oliveira projektov (povl.tl a,

Predstavitev portfelja EMS. etal. (2016), Camilleri M.A. pregled, porocilo).
(2022)
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7.4 Metode poucevanja in ucenja
= Ucni pristop

Za ta modul je mogoce uporabiti hibridni ucni pristop. Z drugimi besedami, lahko uporabimo
tako sinhrono kot asinhrono ucenje. Natancneje, s sinhronim ucenjem se bodo trenerji in
ucenci zbirali virtualno ob istem ¢asu in na istem mestu (v digitalni ucilnici) ter komunicirali
v realnem casu. Po drugi strani pa lahko u€enci na podlagi asinhronega u¢enja dostopajo do
gradiv, ki bodo na voljo na digitalni platformi (nalozeni s strani trenerjev). Ta gradiva (npr.
vnaprej posneta predavanja, predstavitve, word/pdf datoteke, slike, videoposnetki itd.)
opisujejo teoreti¢na vprasanja in prakti¢ne Studije primerov. Tako lahko ucenci z vsakim
gradivom komunicirajo v svojem tempu skozi daljSa obdobja.

* Kljucne metode poucevanja

V modulu bo uporabljenih ve¢ klju¢nih uénih metod. Za teoreti¢ne in konceptualne vpoglede
ta te¢aj ponuja interaktivna predavanja z vodenimi razpravami in seminarji, ki uporabljajo
elemente mozganske nevihte ali raziskovalnega uc¢enja. Za prakticne vidike (kot so vidiki
izvajanja EMAS) ta modul ponuja delavnice, ki udeleZencem omogocajo sodelovanje pri
razvoju projektov.

= Pristopi in metode, ki podpirajo aktivno ucenje in prakticno uporabo znanja.

Sinhroni pristop ucenja je zelo primeren za takojS$njo vkljucenost trenerjev in uencev ter
hitrejSo izmenjavo informacij, s ¢imer pomaga graditi obcutek skupnosti in razjasniti zmote.

Poleg tega je asinhrono uéenje bolj prilagodljivo. Studentom omogoda veé &asa za 119
raziskovanje in vkljuevanje v snov ter dostop do SirSega kroga ucencev.

Poleg tega bodo klju¢ne u¢ne metode (kot so predavanja) zagotovile teoreticno znanje o IS
za celovito razumevanje nacel, elementov in praks IS. To znanje skupaj s Stevilnimi
prakticnimi primeri, ki jih ponujajo praktiéne u¢ne metode (kot so Studije primerov IS,
prakticne laboratorijske vaje), postavlja temelje, da lahko Student HEI in poslovni vodja
postane vodja IS. Strokovni spletni seminarji in seminarji bodo Se dodatno prispevali k
izboljSanju teoreti¢nega in prakticnega znanja o IS. Timsko delo, ki se spodbuja z u¢nimi
metodami, kot so delavnice, skupinsko delo in projekti, omogoca vodji IS uspesno
sodelovanje z deleZniki in razvoj u€inkovitih IS mrez.

7.5 Metode ocenjevanja in dokazi

Modul uporablja meSano strategijo ocenjevanja, ki zdruzuje aktivno sodelovanje in
angaziranost Studentov, rezultate skupinskih projektov in pisni izpit. Te metode bodo
uporabljene za oceno splosnega znanja udelezencev o sistemih upravljanja okolja ter ves¢in in
kompetenc za prakti¢no izvajanje EMS, na podlagi primera EMAS.

Sestavni deli ocenjevanja:

» Sodelovanje in angaziranost (Teza 20 %): Aktiven prispevek k razpravam, seminarjem in
delavnicam.
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» EMS prakticni portfelj (skupinski projekt) (teza 80 %): Studenti bodo delali v skupinah pri
razvoju celovite simulacije EMS za izbrano entiteto. Ocena je razdeljena na Stiri kumulativne
izhode, da se zagotovi neprekinjen trud:

o Okoljska politika in cilji (20 %): Priprava strateSke usmeritve in merljivih ciljev.

o Skladnost in pregled (20 %): 1zvajanje zaCetnega pregleda in preverjanja pravne
skladnosti.

o Koncna okoljska izjava/porocilo (30 %): Sinteza podatkov v kon¢no javno porocilo
(vkljucno s KPI).

o Povzetek in refleksija (10 %): Pregled uspesnosti in refleksivna razprava
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