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Uvod

Tento vystup je zakomponovany do celkovej vzdelavacej stratégie projektu SymbioTech a
predstavuje d’alsi krok po identifikécii potrieb a definovani ramca implementéacie Skoleni.
Nadvézuje priamo na zistenia a odporicania Spravy o mapovani vzdeldvacich potrieb malych
a strednych podnikov (MSP) v projekte SymbioTech, Struktiru vzdelavacieho postupu
(D2.2) a Planu poZiadaviek na implementaciu Skoleni SymbioTech (D2.3), ktoré definovali
ramec kompetencii, vysledky ucenia a podmienky implementacie potrebné na pripravu
manazérov SymbioTech v oblasti digitalnej priemyselnej symbiozy (DIS).

Na tomto pozadi sa sucasny vystup zameriava na Strukturovany vyvoj obsahu Skoliacich
modulov SymbioTech. Jeho hlavnym cielom je prelozit’ strategické smery, vzdelavacie ciele a
poziadavky na kompetencie identifikované v predchadzajucich vystupoch do konkrétnych,
koherentnych a pedagogicky vhodnych vzdeldvacich modulov. Vyvoj modulov sa riadi
vzdeldvacim pristupom orientovanym na buducich manazérov, kladic doraz na aktivne
zapojenie Studujucich, integraciu teorie s redlnymi aplikéciami a rozvoj prenosnych, pracovne
relevantnych zru¢nosti.

Moduly st navrhnuté tak, aby podporovali flexibilné a moduldrne vzdelavacie postupy pre
vysoké Skoly (HEI) aj odborné vzdeldvanie a pripravu (VET). Kazdy modul kombinuje
teoretické zaklady s aplikovanymi vzdeldvacimi aktivitami, vratane pripadovych S$tadii,
digitdlnych néstrojov, simulécii a interaktivnych cviceni, ¢im podporuje kritické myslenie,
schopnosti riesit’ problémy a medzisektorova spolupracu. Tieto prvky priamo reaguju na
medzery v kompetenciach a priority Skoleni identifikované prostrednictvom analyzy potrieb
Skoleni SymbioTech.

V stilade s principmi uvedenymi v D2.3 je proces vyvoja modulu zostuladeny s mechanizmami
zabezpecenia kvality, pristupmi mikro-certifikatov a principmi celozivotného vzdelavania.
Skoliaci obsah je navrhnuty tak, aby bol vhodny pre digitalne, kombinované a hybridné formaty
vyucby, ¢o umoziiuje pristupnost’, Skalovatel'nost’ a prispdsobivost’ v réznych narodnych a
inStitucionalnych kontextoch. Osobitnd pozornost’ sa venuje zabezpeceniu sudrznosti medzi
vzdeldvacimi ciel'mi, vysledkami ucenia, ucebnymi aktivitami a metédami hodnotenia vo
vSetkych moduloch.

Celkovo tento vystup sluzi ako prepojovaci nastroj medzi strategickym navrhom Skoliaceho
programu SymbioTech a jeho praktickou implementéaciou. Poskytuje konzistentny a pouZitelny
ramec pre vyvoj modulov, pri¢om zabezpecuje, Ze Skoliaci obsah efektivne podporuje pripravu
stuCasnych a buducich manazérov SymbioTech schopnych navrhovat, facilitovat’ a riadit
iniciativy digitalnej priemyselnej symbidozy v komplexnych priemyselnych a cirkularnych
ekosystémoch.
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1. Navrh Sylabu - HEI
(EQF6)

Nazov modulu: Model priemyselnej symbidzy (IS)

EQF Groven: 6

ECTS kredity: 4 ECTS

Celkova pracovna zataz (hodiny): 100 hodin

1. Vyucba (prednésky, laboratoria, seminare, workshopy atd’.): 40 hodin
2. Samostadium: 30 hodin

3. Projektova praca: 30 hodin

Vyucujica institlcia: UNIVERZITA PATRAS (UPAT), Grécko

1. Prehl’ad modulu 6

Tento modul predstavuje zakladné koncepty a principy priemyselnej symbidzy (IS), kl'aCove;j
sticasti Europskej zelenej dohody a akéného planu EU pre cirkularnu ekonomiku. Poskytuje
budicim manazérom Struktarované pochopenie zakladov IS, vratane definicii, rozsahu,
historického vyvoja a prepojeni s cirkularnou ekonomikou a eko-priemyselnymi parkami.
Modul tiez skima ramce politik EU ovplyviiujice prijatie IS, su¢asné obchodné modely a
typoldgie, nastroje a algoritmy digitdlneho péarovania, mapovanie materidlovych a
energetickych tokov, stratégie zapojenia zainteresovanych strdn a ndvrh a hodnotenie
symbiotickych sieti. ManaZéri tiez skiimaji ukazovatele vykonnosti IS, prinosy, prekazky,
rizika a faktory ovplyviujuce tspesSnu implementéciu.

Modul je urcéeny pre Studentov na vysokych Skolach, pedagdgov, obchodnych manazérov,
konzultantov, facilitatorov, vyskumné organizicie, inStiticie na podporu podnikania a organy
tvoriace politiky, ktoré sa zaoberaju udrzate'nostou a ispornymi inovaciami.

Sluzi ako zakladna sucast’ vzdelavacieho postupu SymbioTech, ktory pripravuje ucastnikov na
pokrocilé moduly o digitdlnej priemyselnej symbidze a systémoch environmentalneho
manazmentu.

Vseobecné pochopenie udrzatelnosti alebo priemyselnych operécii je uzito¢né, ale nie je
povinné. Zakladné analytické zru¢nosti a zaujem o spolo¢né rieSenie problémov podporuju
efektivne zapojenie sa do teoretickych a praktickych ¢asti modulu.
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1. Vysledky vzdelavania (LO)

Planované vysledky vzdelavania st rozdelené do troch oblasti EQF:
1. Vedomosti. Manazéri budu:

1. schopni komplexne pochopit’ principy/prvky IS, prekazky, vyhody, ulohu IS v ramci ramcov
cirkularnej ekonomiky a politické kontexty, ako sit EU Fit for 55 a taxonomické nariadenia
(LO1),

2. schopni byt obozndmeny s historickym vyvojom a evoltciou od tradi¢nych praktik IS k
digitalnym pristupom k IS (LO2),

3. schopni byt si vedomi aktudlnych obchodnych modelov, prostrednictvom ktorych je mozné
IS implementovat’ (LO3).

4. Zrucnosti. Manazéri budu:

1. kriticky analyzovat priemyselné klastre s cielom identifikovat symbiotické prilezitosti
pomocou nastrojov ako QGIS a Sankeyho diagramy (LO4),

2. aplikovat typologie obchodnych modelov a analyzu zainteresovanych stran na navrhovanie
zivotaschopnych partnerstiev v oblasti informacnych technolégii (LOS),

3. schopni zhromazd’ovat’ idaje, mapovat’ materidlne a energetické toky a pouzivat’ tieto idaje
na rozhodovanie (LO6),

4. schopni efektivne prezentovat’ a komunikovat’ prilezitosti IS v pisomnej aj tstnej forme
(LO7).

5. Kompetencie (autonomia a zodpovednost’). Manazéri budu schopni:

1. navrhovat’ a hodnotit’ projekty IS s ohl'adom na technické, ekonomické a environmentalne
aspekty (LOS),

2. spolupracovat’ v multidisciplinarnych timoch, zapéjat’ zainteresované strany a riadit
pracovné postupy projektov (LO9),

3. integrovat politiky EU a medzinarodné normy do navrhov projektov, zaloZzené na etickom a
udrzatel'ne orientovanom zmysl'ani (LO10),

4. neustéle zlepSovat’ vedomosti o IS a praktické zrucnosti prostrednictvom samostatného
ucenia a reflexivnej praxe (LO11).

mmm @ mt. DERMOL  REEXEOLALRB PR A

Cl= : LIDI .
~ I ='\ Dl I - O - VsSB W—L_:I-IIA:(‘.IV
AGH : . Q OglUGk‘l SMART c D DO PI"IDS [}yl unzversTT

SOLUTIONS OF OSTRAVA

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect
those of the European Union or the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor the
granting authority can be held responsible for them.



SymBIOTECH

Co-funded by
the European Union

1.1 Indikativny rozvrh ucenia / harmonogram vyucby

by Planované Povinna literatira /
A/A jednotky / Typ sedenia Téma / Aktivita hy Odporucané metédy
. LO materialy
sekcie
Definicie, rozsah,
prvky, motivy a
prepojenia IS s
cirkularnou . ‘s
Uvod do IS, ekonomikou a Vimal a kol. (2020), Neves gétgéilgﬁvéﬁlgf Seiccl)rlllacs)liass
historického Prednaska / ekologicko- et al. (2020), Ashton et al. CE a otazkach ’
1 vyvoja a workshop / e- priemyselnymi LO1,LO2 | (2022), Angelis-Dimakis et .o .
. . . udrzatel'nosti. Pripadové
celosvetovej learning parkami. al. (2023), Khan et al. e de e,
o . studie Gispesnych a
pouZitelnosti. Od pripadu IS v (2023). neuspesnych pribehov IS
Kalundborgu v 60. Y )
rokoch az po
digitalny IS v 20.
rokoch 21. storocia.
IS vhodna pre balik
Kontext S(E usli dae nie s Europska zelena dohoda, Seminarny ﬁyod do
2 o , Seminar / e-learning . , LO1, LO10 | balik Fit for 55', taxonomia | predpisov EU. Odborné
politiky EU. taxonomiou EU. , TSR s
. s EU pre udrzatel'né aktivity. | webinare.
Regulacné ramce
EU tykajuce sa IS.
Obchodné Prednaska / Obchodné modely a | LO3, LOS, Ponis (2021), Demartini et PrlpadoYe Stadie '
3 modely pre IS workshop / e- tvoologie IS LOS al. (2022), Erol et al. (2023), | dostupnych obchodnych
yp " | learning YPOIog ) Iyer et al. (2024). modelov.
Angelis-Dimakis et al. Uvod do algoritmov a
Algoritmy a Symbiotické (2021), Silva et al. (2022), digitalnych nastrojov
4 digitalne Seminar / e-learning | algoritmy parovania | LO2, LO4 | Iyer et al. (2024), QGIS, zaloZeny na seminari.
nastroje pre IS. a digitalne nastroje. SankeyMATIC Software Odborné webinare.
tutorialy. Praktické laboratodria s
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vyuzitim softvérovych
nastrojov.
Vymena
zdrojov, Mapovanie
5 materidlovych | PrednaSka/workshop | materidlovych a LO6 ie\(/; 8;;)31622212002:’,[ iflue ct Pripadové §tidie vymeny
a / e-learning energetickych tokov (2'023) - 48 ’ zdrojov.
energetickych v zhlukoch. ’
tokov.
. Nazov . . . . Plianované Povinna literatira / st s 2
A/A jednotky / Typ sedenia Téma / Aktivita g Odporucané metody
; LO materialy
sekcie
Skupinova
, praca/brainstorming
‘;?ﬁgfg’sovan o ohPadom kritérii vyberu a
Zainteresované stran a straté }i]e Neves et al. (2020), Aviso et | zapojenia
6 strany a siete Prednaska/workshop Jaoienia Ngvrh LO4, LOS, | al. (2022), Angelis-Dimakis | zainteresovanych stran.
IS Y / e-learning s fntj)io tici(ch sieti LO9 et al. (2023), Khan et al. Pripadové stadie
’ ayho dnoto }’,ch (2023). zainteresovanych stran
refazcoy vy zapojenych do sieti IS.
: Pripadové stadie
existujucich sieti IS.
Skupinova
praca/brainstorming na
Urcovanie a komentovanie KPI IS.
: vykazovanie KPI Agudo et al. (2022), Agudo | SKupinové
Hodnotenie . IS. Prevadzkove, praca/brainstorming na
, Prednaska/workshop S et al. (2023), Agudo et al. .
7 vykonu IS a / e-learnin ekonomické, LO1, LOS8 (2024), Vimal et al. (2020) komentovanie a
jeho prinosov. & marketingové, Khan e’t al. (2023) ’ > | porovnavanie
environmentalne a ) ) prevadzkovych,
socialne prinosy IS. ekonomickych,
marketingovych,
environmentalnych a
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socialnych
aspektov/vyhod.
Bariéry a rizika Skupinova
Bariéry v ovplyviujtice praca/brainstorming
oblas‘finS implementaciu a Ponis (2021), Taqi et al. s komentovanim bariér a
. o Prednaska / stratégie (2022), Henriques et al. rizika IS. Workshop
riadenie rizik a .2 . LO1, LO2, S . . ,
8 workshop / e- zmiernovania IS. (2022), Angelis-Dimakis et | rieSenia problémov.
faktory . LO3, LO8 .
ovplyviiujiice learning Faktory . al., (2023), Karman et al. Skupmovg ‘
IS ovplyvnujlce (2024). praca/brainstorming
’ implementéciu a s komentovanim faktorov
efektivnost’ IS. ovplyviujucich IS.
Hodnotenie LO4, LO7,
Prakticky . . ol LO8, LOY, | Vsetky vyssie uvedené Prezentacia skupinového
9 . Projekt a hodnotenie | prilezitosti IS pre ., .
projekt IS. miestny klaster LO10, texty/materialy. projektu.
Y ' LOl11
Pisomné a ustne skusky
. . ZavereCné skusky a | LO1, LO2, | VSetky vyssie uvedené texty | (otvorené otazky, otazky s
10 Sleasky v 1IS. Hodnotenie hodnotenia. LO3, LO7 | /materialy. vyberom odpovede, kvizy
apod.).
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1.4 Met6édy vyucovania a ucenia
1. Pristup k uceniu

Pre tento modul bude prijaty hybridny pristup k uceniu. Inymi slovami, bude pouzité ako
synchronné, tak asynchrénne ucenie. Konkrétne, prostrednictvom synchronného ucenia sa
Skolitelia a manazéri stretnu virtualne v rovnakom ¢ase a na rovnakom mieste (v digitalnej
triede) a budi komunikovat’ v redlnom ¢ase. Na druhej strane, na zaklade asynchrénneho
ucenia moOzZu manazéri pristupovat k materidlom, ktoré budu dostupné na digitalnej
platforme (ulozenej SkoliteI'mi). Tieto materidly (napr. vopred nahraté prednasky,
prezentacie, word/pdf subory, obrazky, videa a pod.) budu popisovat’ teoretické otazky a
praktické pripadové studie. Manazéri tak mozu s kazdym materidlom interagovat’ vlastnym
tempom pocas dlhsieho obdobia.

1. Klucové vyucovacie metody

Pocas modulu sa pouzije viacero kI'icovych vyufovacich metod, ako su interaktivne
prednasky s vedenou diskusiou, pripadové stidie, seminare, odborné webinare, workshopy,
praktické cvicenia v laboratériu, skupinova praca a projektové, pisomné a ustne skusky.
Otazky tykajuce sa priemyselnej symbiozy (IS), cirkularnej ekonomiky (CE) a udrzateI'nosti
sa budu odrazat’ vo vysSie uvedenych vyucovacich metddach.

2. Pristupy a metody podporujuce aktivne ucenie a praktické vyuZitie poznatkov

Synchrénny pristup k uceniu je vhodny na okamZité zapojenie Skolitelov a Studujtcich a
rychlej$iu vymenu informacii, ¢im pomaha budovat’ pocit komunity a vysvetluje myln¢ 14
predstavy. Navyse, pristup k asynchronnemu uceniu je flexibilnejsi. Poskytuje Studujiicim
viac Casu na skimanie a zapojenie sa do materidlov a umoziuje pristup k SirSiemu spektru
Studujtcich.

Navyse, klI'icové vyucovacie metody (ako prednasky) poskytnt teoretické poznatky o IS pre
komplexné pochopenie principov, prvkov a praktik IS. Tieto vedomosti spolu s mnohymi
praktickymi prikladmi poskytované praktickymi vyucovacimi metédami (ako st pripadové
Stadie IS, praktické laboratérid) vytvarajuc zéklady pre to, aby Studujici a manazér podniku
mohli byt manazérmi IS. Odborné webindre a semindre dalej prispeji k rozsireniu
teoretickych a praktickych poznatkov o IS. Timova praca, ktord sa podporuje
prostrednictvom vyucovacich metod ako workshopy, skupinova praca a projekty, umoznuje
manaz¢rovi IS Uspesne spolupracovat’ so zainteresovanymi stranami a rozvijat’ efektivne
siete IS.

1.5 Metédy hodnotenia a dokazy

Modul vyuziva zmieSani hodnotiacu stratégiu, ktord kombinuje aktivnu ucast’ a zapojenie
budicich manazérov, prezentaciu skupinovych projektov a pisomné a tstne skusky (otvorené
otazky, otazky s vyberom odpovede, kvizy atd’.) na hodnotenie urovne teoretickych znalosti
konceptu IS aj ich praktickej schopnosti vyvijat’ udrzatelné a konkurencieschopné ramce IS
pozostavajice z vhodnych zainteresovanych stran, ktoré si vymienaju viaceré zdroje. Nie st
zahrnuté len sumativne (zdvere¢né hodnotené odovzdania) hodnotenia na podporu pokroku v
uceni, ale aj formacné (priebezna Gcast’ a spatna vdzba pocas vSetkych kI'aicovych vyucovacich
metod).
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Hodnotiace zlozky a dokazy o dosiahnuti vysledkov ucenia:

1. Ucast a angazovanost (vaha 10 %). Aktivna uéast na vietkych vyu¢ovacich metddach, ako
su prednasky, pripadové Studie, semindre, webindre, workshopy, praktické laboratoria,
skupinova praca a rozvoj projektov.

2. Prezentdcia skupinového projektu (vaha 30%). 3 000 - slovné analyticka sprava hodnotiaca
redlnu alebo simulovanu lokalnu prilezitost v oblasti IS, vratane analyzy klastrov,
mapovania toku a odporacani obchodnych modelov.

3. Zaverecné pisomné a ustne skusky (otvorené otazky, otazky s vyberom odpovede, kvizy a
pod.) (vaha 60%). Skusky testuju teoretické vedomosti, znalost’ politik a kompetencie v
praktickych néstrojoch.
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2. Navrh Sylabu - HEI
(EQF6)

Nazov modulu: Zisady hodnotenia Zivotného cyklu na hodnotenie environmentalnych
prinosov a nevyhod zdiel'ania zdrojov

EQF Groven: 6

ECTS kredity: 4 ECTS

Celkova pracovna zataz (hodiny): 100 hodin
= Vyucba (prednasky, laboratérid, seminare, workshopy a pod.): 30 hodin
= Samostudium: 30 hodin
= Projektova praca: 40 hodin

Institacia poskytovania: DERMOL SVETOVANIE D.O.O. (Dermol d.o0.0.)
Slovinsko.

2.1 Prehl'ad modulu

Tento modul oboznamuje Studujucich s principmi a integrovanim aplikdcie hodnotenia 16
zivotného cyklu (LCA), s vypoctom nékladov zivotného cyklu (LCC) a hodnotenim socialneho
zivotného cyklu (S-LCA) s vyuzitim softvéru FootprintCalc ako centrdlneho nastroja pre
analyzu udrzatelnosti. Jeho cielom je wvybavit Studujucich schopnostou modelovat,
interpretovat’ a komunikovat’ environmentalne, ekonomické a socidlne dopady produktov a
systémov pocas ich zivotného cyklu v stilade s normami ISO 14040/14044.

Klucové témy zahfiiaji zasady Zivotného cyklu, koncepty cirkularnej ekonomiky (CE) a
priemyselnej symbidzy (IS), zber dat a tvorbu inventary, integraciu LCC a S-LCA indikatorov
a interpretaciu vysledkov prostrednictvom viac-kritériovej rozhodovacej analyzy a dashboards
udrzatelnosti.

Modul je zamerany na Studentov Studujucich formou vysokoskolského vzdelavania (EQF 6),
ktori sa pripravuju na kariéru v oblasti manazmentu udrzatelnosti, cirkularneho dizajnu
podnikania a koordinécie priemyselnej symbiozy, vratane budicich manazérov SymbioTech.
Prepdja sa s pribuznymi modulmi o digitalnej priemyselnej symbioze, cirkularnych obchodnych
modeloch a udrzatelnych inovaciach, ¢im poskytuje metodologicky zaklad pre aplikovanu
analyzu udrzatel'nosti.

Odportacané predchadzajuce znalosti zahffiaju zékladnu znalost’ principov udrzatelnosti,
environmentalneho manazmentu alebo digitalnych néstrojov; avSak nie su potrebné ziadne
Specifické predpokladové moduly.
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2.2 Vysledky vzdelavania (LO)

Planované vysledky vzdelavania st rozdelené do troch oblasti EQF:
» Vedomosti. Manazéri budu schopni:

1. Opisat’ tlohu udrzatel'nosti, cirkuldrnej ekonomiky (CE) a priemyselnej symbiodzy (IS) v
suvislosti s zZivotnym cyklom a systémovym myslenim (LO1),
2. Identifikovat’ a vysvetlit' hlavné principy, ramce a vzdjomné vzt'ahy hodnotenia zivotného

cyklu (LCA), vypoctu nékladov Zivotného cyklu (LCC) a hodnotenia socidlneho Zivotného
cyklu (S-LCA) v ramci hodnotenia udrzatel'nosti zivotného cyklu (LCSA) (LO2),

3. Rozumiet’ Styrom hlavnym fazam LCA (Definicia ciel'a a rozsahu, analyza inventara,
hodnotenie dopadov a interpretacia) a principom, poziadavkdm a usmerneniam normy ISO
14040/14044 (LO3),

4. Rozpoznat’, ako LCA podporuje efektivnost’ zdrojov, cirkularny dizajn a rozhodovanie
orientované na udrzatelnost’ v kontextoch CE/IS (LO4),

5. Poznat’ Strukturu a Gcel webovych néstrojov na udrzatel'nost’ (napr. FootprintCalc) a databaz
(napr. Idemat 2025) (LOS).

= Zrucnosti. Manazéri budu schopni:

6. Aplikovat uvazovanie v kontexte ISO na hodnotenie kvality, transparentnosti a
spolahlivosti studii LCA, LCC a S-LCA (LO6), 17

7. Pouzivat webovy softvér (napr. FootprintCalc) na tvorbu datovych suborov Bills of
Materials (BoM) a Life Cycle Inventory (LCI), integrujiic environmentalne, ekonomické a
socialne udaje (LO7).

8. Pouzit’ metddy hodnotenia dopadov (napr. EF 3.1, ReCiPe) na analyzu a interpretaciu
vysledkov udrzatel'nosti a kompromisov (LOS),

9. Vyvijat, vizualizovat a komunikovat’ dashboards udrzatel'nosti a viac-kritériové analyzy
(MCDA) na podporu informovaného rozhodovania (LO9).

* Kompetencie (autonémia a zodpovednost’). Manazéri budu schopni:

10. Samostatne vykonavat’ zjednoduSené Stidie LCA, LCC a S-LCA pomocou FootprintCalc
(LO10),

11. Kiriticky hodnotit’ kvalitu dat, metodologické predpoklady a obmedzenia v hodnoteniach
udrzatel'nosti (LO11),

12. Efektivne spolupracovat’ na multidisciplinarnych projektoch CE/IS a jasne komunikovat’
odportcania udrzatelnosti réznym zainteresovanym stranam (LO12).
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Nazov Planované | Povinna literatira
A/A jednotky / Typ sedenia Téma / Aktivita o Odporucané metody
. LO / materialy
sekcie
Prehl'ad konceptov
udrzatel'nosti,
Uvod do Prednésky / e- gggﬁéﬁ?ﬁj (CE) Kirchherr a kol. Interaktivna prednaska s vedenou

1 udrzatelnosti, 1aSKy . y B, LO1 (2017) diskusiou, konceptudlnym mapovanim

CEalS learning priemyselnej a kratkym reflexnym cvi¢enim
symbiozy (IS) a ’
ulohy life cycle
thinking.
Seminarny tvod do kazdého ramca.
Zaklady hodnotenia Skupinové brainstormovanie a vedena
Uvod do 2ivotného’ cylflu Visentin a kol. disk_usia na p9rovnanie o
konceptualnych | Seminar / e- (LCA), vypoctu (2021), Valdivia et envi ronmentalnych, ekonomickych a

2 oneep Y . nakladov zivotného | LO2, LO4 ’ socialnych aspektov.

ramcov LCA, learning kol. (2021) , , . .
LCC a S-LCA cyk.lu (LCC) a Analyza pripadu Jednoducheho .
socialneho LCA (S- produktového systému aplikujaceho tri
LCA) perspektivy.
Otazky a rozhovory s in§truktorom.
Prezentovania Struktary a terminologie
ISO 14040/14044.
ISO 14040 a Skupinové mapovanie faz LCA s
ISO 14044 ISO principy, fazy, praktickymi prikladmi.

3 Ramce pre Seminar / e- terminologia a sulad LO3. LO6 ISO (2006) Diskusia o publikovanej pripadove;j
hodnotenie learning s realnou praxou ’ studii LCA v sulade s normami ISO.
Zivotného LCA. Instruktorom facilitovana reflexia o
cyklu vyzvach a dobrych postupoch v

implementécii LCA v stlade s
normami.
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Nazov jednotk Planované Povinni
A/A Jednotiy Typ sedenia Téma / Aktivita literatiira / Odporuacané metody
/ sekcie LO iy
materialy
Vytvorit’ siibor FootprintCalc
L. - (2024), , . . .
Vytvaranie a materialov a LCI; . Laboratorna praca s asistenciou;
. (s . > 11 Sustainable o . o
spravovanie Prednaska / importovat’ data do . parova praca pri tvorbe BoM; cvicné
S ) ] Impact Metrics e .
4 udajov workshop / e- | FootprintCalc; LO5, LO7 . cviCenia; rieSenie problémov
., . ! ) e Foundation , o
o materialoch a learning Identifikujte kl'acové pomocou vzorovych datovych
A L (SIMF), 2023 ,
zasobach toky a kategorie suborov.
dopadu.
Vypocty LCA
Environmentalne, 21(; I;lgclé):clgs'l Valdivia et al. Timova projektova simulécia;
ekonomicke a Projekt / . .7 (2021), UNEP skupinové analyza vysledkov LCA;
5 . . integrovanie LCC a LO8, LO9 , , )
socialne E-learning N ] (2020) vyvoj komparativnych dashboardov;
. S-LCA indikatorov; ., .
hodnotenie o Recenzovanie vystupov odbornikmi.
vizualizacia pomocou
MCDA dashboardov.
Interpretovanie
integrované vysledky,
Interpretécia identifikovat’ ohniska Klopffer & Workshop na riesenie problémov,
vrp , . Projekt / udrzatel'nosti, Grahl (2014), prezentacné cvicenia, diskusie
udrzatel'nosti a ., : LOI10, LO11, . . . \ ,
6 Workshop / e- | hodnotit’ kompromisy Daddi et al. zalozené na scenaroch a priprava
podpora . A LOI12 ; . ot
. learning a premienat’ zistenia (2017) prehl'adov o udrzatelnosti a
rozhodovania I . e
do praktickych vizualnych prezentacii.
odportcani pre
rozhodnutia CE/IS.
e . . Oboznamenie sa s L. Demonstracia s riadenym
Digitalne nastroje Predpa§ ka / digitalnymi CE/IS LOS, LO7, D,O kurpentama prieskumom nastrojov; kratke ulohy
7 na rozhodovanie | Seminar / e- . nastrojov . , . .
v oblasti CE/IS learnin platformami (napr. LO9 (FootprintCalc modelujuce vymenu zdrojov; Spétna
& FootprintCalc P > | vézba od lektora
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MCDA, demo sady Simapro demo),
Simapro, nastroje na SIMF datasety
mapovanie I3).
. . 2 . Povinna
A/A Nazt/)\; é]le((ciaotky Typ sedenia Téma / Aktivita Plaliogane literatira / Odporucané metody
materialy
Preskumanie
skuto¢nych pripadov
Prlpg dove stu41e CE/IS; . Chertow (2007), | Analyza skupinového pripadu; hranie
v priemyselnej . vyhodnocovanie y Lo , i
] svmbidze a Seminar / e- svstémovich dopadov LO1, LOA4, Azman roli zainteresovanych stran;
YIUDIOZE ¢ learning Y e p LO11,LO12 | Momirski a kol. | Struktirovana debata; komparativny
cirkularnej pomocou zivotného (2021) VOvoi matice
ekonomike cyklického; Diskusie yvol ’
o skalovatelnosti a
prekazkach.
Zelen4 dohoda EU,
Politika, taxonomia, Standardy, Europska , 1 .
Standardy a EPD a to, ako komisia (2020) Inthaktlvna prednSka; mapovanie
9 firemné stratéoic Prednésky / e- olitické ’rémce LO2, LO3, ISO (2017) > | politik; analyza redlnych EPD;
STales learning p . o, LO6, LO11 . diskusia o désledkoch pre MSP a
podporujuce ovplyviuju usmernenia o sicte IS
LCA v CE/IS rozhodnutia zalozené EPD '
na LCA.

, “ Priprava a prezentécia o . —
Zaveretna Projekt / projektu CE/IS, ktory | LO6, LOS, | Vietky vysgic | oucing; konzultcie s rovesnikmi,
Integracia . .. . . Struktirované zaverecné prezentacie;

10 . Workshop / integruje zistenia a LO10, LO11, | uvedené . L,
projektu a . R - Reflexivne hodnotenie vysledkov
L Hodnotenie odporucania LCA— LO12 materialy .
prezentacia LCC-S-LCA projektu
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2.4 Metody vyucovania a ucenia
=  Pristup k uceniu

Modul vyuziva hybridny model ucenia, ktory kombinuje synchronné¢ a asynchrénne
komponenty. Synchronné sedenia spajaju Skolitel'ov a Studujicich v redlnom case vo
virtualnej triede, ¢o umoznuje priamu interakciu, okamziti spéatnti vizbu a spolo¢ny pocit
komunity. Asynchrénne ucenie umoziuje Studujiicim pristupovat’ k materidlom — ako su
prednahraté prednasSky, prezentacie, dokumenty, obrazky a vided — prostrednictvom
digitalnej platformy vlastnym tempom. Tieto zdroje pokryvaju teoretické zaklady aj
praktické pripadové stadie, poskytujic Studujiicim flexibilitu a zaroven podporujuc hlbsie
zapojenie do obsahu. Pedagogicka stratégia kladie doraz na aktivne a praktické ucenie.
Manazéri aplikuju teoretické koncepty na redlne vyzvy udrzatelnosti a zaroven rozvijaju
digitalnu kompetenciu prostrednictvom Struktirovaného vyuzivania hodnotiacich nastrojov
LCA (napr. FootprintCalc) a softvéru na vizualizaciu dat.

= Klucové vyucovacie metody

Vyucovacie metddy zahfiiaju interaktivne prednasky, semindre, praktické workshopy, pracu
s nastrojmi a skupinové projekty. FootprintCalc sluzi ako hlavny analyticky nastroj pocas
celého modulu. Manazéri tiez pracuju s pripadovymi Stidiami, zucastiuju sa diskusii medzi
rovesnikmi a plnia cviCenia zalozené na scendroch, ktoré simuluji rozhodovanie v
kontextoch obehového hospodarstva (CE) a priemyselnej symbidzy (IS).

= Pristupy a metody podporujuce aktivne ucenie a praktické vyuzitie poznatkov.

Synchronizovany format podporuje okamzité zapojenie, okamzité objasnenie zlozitych tém
a spoluprdcu medzi Studujucimi a Skolitelmi. Naopak, asynchronny format pontka
flexibilitu a samostatné $tudium, ¢o umoziuje budicim manazérom hlbsie skimat’ materialy
a rozSiruje pristup pre rdéznorodych Studujucich. Kombinacia teoretickej vyucby a
praktickych aktivit — ako vyuZivanie analytickych nastrojov a skupinové projekty —
poskytuje silny zaklad pre rozvoj kompetencii suvisiacich s LCA. Tieto metody vybavuji
Studentov vysokych $kdl aj obchodnych manazérov zrucnostami potrebnymi na to, aby
mohli efektivne pdsobit’ ako LCA praktici. Spolupraca a timové praca, integrovana v celom
module, d’alej pripravuje Studujticich na Gspe$nt spolupracu so zainteresovanymi stranami
v redlnych prostrediach udrzatel'nosti a cirkularnej ekonomiky.

2.5 Metody hodnotenia a dokazy

Modul vyuzZiva zmieSani hodnotiacu stratégiu, ktord kombinuje projektoveé, praktické a
reflexivne prvky na hodnotenie schopnosti Studujucich aplikovat’ FootprintCalc v integrovanej
analyze udrzatel'nosti. Na podporu pokroku v uceni st zahrnuté formujtce (priebezna spitna
vizba pocCas workshopov a laboratérii) aj sumativne (zdverecné hodnotené odovzdania)
hodnotenia.

Hodnotiace zlozky a dokazy o dosiahnuti vysledkov ucenia:

= Skupinovy projekt (vaha 40 %). Spolo¢nad pripadova Stadia hodnotenia udrzatelnosti
zivotného cyklu (LCSA) s vyuzitim FootprintCalc, integrujica pristupy LCA, LCC a S-
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LCA. Dokazy zahtiiaji zoznam materialov (BoM), inventory model, interpretaciu dopadov
a viac-kritériova rozhodovaciu analyzu (MCDA) spravu alebo prezentaciu.

» Prakticka laboratorna uloha (vaha 30 %). Individualne odovzdanie suboru modelu
FootprintCalc sprevadzané kratkou metodologickou reflexiou o spracovani dat a vybere
hodnotenia.

» [ndividudlna sprava (hmotnost 20 %). Pisomna reflexia (priblizne 1000 slov) preukazujica
pochopenie interpretacie LCSA a jej relevantnost’ pre rozhodovanie v kontextoch cirkularnej
ekonomiky alebo priemyselnej symbiozy.

= Ucast (viha 10 %). Aktivne zapojenie do workshopov, diskusii medzi rovesnikmi a
spatnych vézieb, co dokazuje neustale ucenie sa a prinos k skupinovej praci.
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2.6.3 Softvér a digitalne nastroje

FootprintCalc (Idemat 2025 Rev. A3 database), https://www.footprintcalc.org/
Excel / Power BI (for MCDA visualisation)

Optional: OpenLCA for comparative modelling,

https://www.openlca.org/
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3. Navrh Sylabu - HEI
(EQF6)

Nazov modulu: Medzi-organiza¢né vztahy

EQF Groven: 6

ECTS kredity: 4 ECTS

Celkova pracovna zataz (hodiny): 100 hodin
= Vyucba (prednésky, laboratoria, seminare, workshopy a pod.): 30 hodin
= Samostadium: 40 hodin
= Projektova praca: 30 hodin

Vyucujlca institdcia: Academia Gorniczo-Hutnicza University of Krakow
(Univerzita AGH), Pol’sko.

3.1 Prehl’'ad modulu

Medziorganizacnd spolupraca je zdkladnou schopnostou modernych transformacii 25
udrzatel'nosti a transformacii obehového hospodarstva. Priemyselna symbioza (IS) zavisi od
Struktirovanej spoluprdce medzi rdoznymi organizdciami — vyrobcami, energetickymi
spolo¢nostami, obcami, poskytovateImi logistiky, technologickymi firmami, reguldtormi,
mimovladnymi organizaciami a sprostredkovatelmi — ktori musia koordinovat vymenu
zdrojov, zosuladit stimuly, vytvarat spolo¢né vizie a udrziavat’ spolupracu pocas dlhych
casovych obdobi.

Tento modul poskytuje hlboky, komplexny pohl'ad na to, ako takato spolupraca vzniké, ako sa
vyvija a ako ju mozno posilnit. ManaZéri sit oboznameni so zakladnymi teoretickymi ramcami
vysvetl'ujucimi organizacné spravanie v systémoch s viacerymi aktérmi: teoria zavislosti od
zdrojov (RDT), ekondémia transakénych nakladov (TCE), teoria sieti, inStituciondlna teoria,
koncepty relaéného riadenia a behavioralne teorie dovery.

Zaroven sa modul silne zameriava na praktické zrucnosti potrebné v koordinacii IS:

» mapovanie zainteresovanych stran, analyzu aktérov a identifikaciu hranic klastrov,
= diagnostika rizik a prekazok spoluprace,

» navrhovanie a komunikacia riadiacich Struktur,

= vyjednavanie a budovanie konsenzu v zloZitych prostrediach,

= riadenie konfliktov, nedovery a protichodnych zaujmov,

= detekcia a rieSenie odporu vo¢i zmendm,
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= sprostredkovanie nezhod a podpora produktivneho dialogu,
= Podporuje doveru, transparentnost’ a dlhodoby zavézok.

Modul kladie doraz na zazitkové, interaktivne a aplikované ucenie. Manazéri sa zucastituju
rozsiahlych simulacii, workshopov zalozenych na scenaroch, roleplay na riesSenie konfliktov a
spolo¢nych laboratéornych aktivit s vyuzitim redlnych nastrojov na mapovanie a analyzu ako
QGIS alebo PowerMap.

Ucia sa zvladat’ redlne vyzvy koordindacie IS, ako su:

= neochota zdielat’ udaje alebo naklady,

= asymetrie v zdrojoch a vyjednavacej kapacite,

= protichodné ¢asové horizonty a strategické priority,
= konkuren¢né interpretécie rizika a hodnoty,

= Politické tlaky a inStitucionélne obmedzenia.

Absolventi tohto modulu budi dobre pripraveni pracovat’ ako koordinatori IS, facilitatori
cirkularnej ekonomiky, manazéri priemyselnych klastrov, veduci projektov udrzatelnosti alebo
analytici podporujuci regionalny rozvoj a medzisektorovu spolupracu.

3.2 Vysledky vzdelavania (LO)
Planované vysledky vzdelavania su rozdelené do troch oblasti EQF:
» Vedomosti. Manazéri budu schopni:

1. podrobne vysvetlit' predpoklady, povod a désledky RDT, TCE a teoérie sieti, a vyhodnotit,
ako tieto teorie vysvetluju organizacné rozhodovanie v IS sietach (LO1),

2. analyzovat’ viaciroviiové faktory (ekonomické, organizacné, spolocenské, na politike
zalozené), ktoré ovplyviiuji pripravenost a ochotu spolupracovat v ekosystémoch
obehového hospodarstva (LO2),

3. opisat’ inStituciondlne tlaky formujice medzi-organizacné spravanie, vratane izomorfizmu,
dodrziavania predpisov a tlohy legitimnosti (LO3),

4. identifikovat’ typické vzory asymetrie moci (napr. dominantné firmy vs. MSP; stikromny
sektor vs. verejné organy) a posudit, ako ovplyviiuja vysledky spoluprace (LO4),

5. porovnavat’ modely spravy, ako su hierarchickd, relacnd, zmluvna a hybridna sprava, a
hodnotit’ ich vhodnost’ pre IS kontexty (LOS),

6. pochopit’ kognitivne, behavioralne a Strukturdlne pri¢iny konfliktov medzi organizaciami a
vysvetlit, ako moézu takéto konflikty eskalovat’ alebo byt’ zmiernené (LO6).

= Zrucnosti. Manazéri budu schopni:

7. vytvarat komplexné, viacvrstvové mapy zainteresovanych stran vratane tokov, linii vplyvu,
rozhodovacich arén, koalicii a potencialnych konfliktnych bodov (LO7),
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8. viest’ rozhovory so zainteresovanymi stranami a interpretovat’ kvalitativne udaje na podporu
plénov zapojenia (LOS),

9. navrhovat’ ramce spravy, ktoré vyvazuji zodpovednost’, flexibilitu a spravodlivost’, vratane
spolo¢nych KPI, jasnych zodpovednosti, protokolov transparentnosti a monitorovacich
mechanizmov (LO9),

10. pripravit a predniest’ presvedCivé prezentacie viacerych zainteresovanych stran, ktoré jasne
vyjadruju prinosy, rizika, prilezitosti na tvorbu hodnoty a cesty zapojenia (LO10),

11. aplikovat’ vyjednavacie techniky (napr. BATNA, vyjednavanie zaloZzené na zaujmoch,
preformulovanie, ukotvenie) v simulovanych konfliktnych situdcidch (LO11),

12. facilitovat’ ndro¢né stretnutia, sprostredkovat’ spory a sprevadzat’ aktérov Struktirovanymi
procesmi riadenia konfliktov (LO12),

13. pouzivat’ behaviordlnu diagnostiku na identifikaciu hnacich sil rezistencie (napr. strach zo
straty, neistota, ohrozenie identity) a navrhovat prispdsobené intervencie (LO13).

= Kompetencie (autonémia a zodpovednost’). Manazéri budu schopni:

14. prevziat zodpovednost za usmerfiovanie kolaborativnych procesov a udrziavanie
dlhodobej dévery medzi partnermi IS (LO14),

15. orientovat’ sa v zlozitych politickych, organizacnych a medziludskych kontextoch
pomocou etického, transparentného a zodpovedného pristupu (LO15),

16. posobit’ ako neutralni facilititori a mediatori, ked’ organizacie zazivaji konflikt, patova
situdciu alebo nestlad (LO16),

17. hodnotit a integrovat’ ramce politik EU (napr. Akény plan pre cirkuldrnu ekonomiku, IED,
EMAS, EU taxonomia) do navrhu spoluprace s IS (LO17),

18. efektivne pracovat’ v multidisciplinarnych timoch s inZiniermi, ekondmami, planovacmi,
regulatormi a zastupcami komunity (LO18),

19. preukdzat’ adaptivnu komunikaciu, odolnost’ pod tlakom a reflexivne u€enie sa zo scenarov
zaloZenych na praxi (LO19).
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3.3 Indikativny rozvrh ucenia / harmonogram vyucby
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Nazov jednotk Planované Povinni
A/A JeCNOTYY | Typ sedenia Téma / Aktivita literatira/ | Odpori¢ané metody
/ sekcie LO iy
materialy
HIboky teoreticky tivod pokryvajuci RDT, .
R ! y Lewicka,
TCE, teoriu sieti; diskusia o tom, preco v i
. N . . Zakrzewska- | Rozsirena teoreticka
. Prednaska + | symbiotické siete uspeju alebo zlyhaju; . .. ,
Zéklady ., , , . « , LO1, LO2, Bielawska expozicia, vedeny
1 , Dialogova preskumanie referenénych pripadov S .
spoluprace L , . LO3 (2019), dialog, reflexivna
relacia (Kalundborg, Ulsan, Dunkerk); Skimanie , ,
< A O . . Salmone a komparativna analyza
Struktur vzajomnej zavislosti a zlyhani
o kol. (2020)
koordinécie.
Komplexny ramec bariér: regulacné rizika,
trhova volatilita, technologicka neistota, Laboratorium
Vodici a La’boratogum firemna kpltura, organizacna Zotrvz}(fnost; LO2, LO3, prlpadov,. cvienie
2 ‘x pripadovych | mapovanie makro—mezo—mikrobariér; Saha (2020) mapovania bariér,
prekazky v IS e 1es . , S LOS, LO17
studii pracovanie s redlnymi netspeSnymi workshop na
pripadmi IS, analyza pricin a scenarové rdmovanie problémov
zmieriovanim prekazok.
Pokrocilé viacvrstvové mapovanie
zainteresovanych stran a sieti: matice Laboratérium
Manovanie zaujmov, matice predikcie konfliktov, technického
3 zairli)teresovan 'ch Technické hierarchie vplyvu, diagramy toku, LO3, LO7, Toolkity + mapovania, simulacie
Strén y laboratorium | identifikacia konektorov— LO13, LO19 | datasety scenarov,
sprostredkovatel'ov—izkych miest; Struktirovana analyza
pracovanie so systémami zalozenymi na zaloZena na nastrojoch
GIS a redlnymi priemyselnymi datasetmi.
Névrh hybridnych riadiacich modelov
Seminar + kombinujucich formalne a rela¢né Seminar, vyzva
4 Modely riadenia | Dizajnérske | komponenty; skiimanie ramcov LO4,LO014 | Shi(2019) skupinového dizajnu,
cvicenie zodpovednosti, pravidiel transparentnosti, hodnotenie rovesnikov
koordina¢nych uloh, modelov riadenia rizik;
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skupinové priradenie navrhujuce riadenie
pre hypoteticky IS klaster.
a : . . Povinna
A/A Nazov Jed.n otky Typ sedenia Téma / Aktivita Planované literatiura/ | Komentované metody
/ sekcie LO iy
materialy
Simulované ulohy budovania dovery;
diagnostikovanie narusenie dovery; analyzu .
SN , . Lewicka, . , ,
A komunikacnych klim; spolu-navrhovanie Hranie roli, vedeny
Doévera a . f . Zakrzewska- . N
) . vernych zmliv, mechanizmov LO3, LO15, . tréning emocionalne;j
5 vzt'ahové Workshop o S Bielawska S . L
. . transparentnosti a Struktir zdielaného LO16 . | inteligencie, spolocné
riadenie o s . v , (2022), Alosi , s
ucenia; scenare zalozené na rolach na pisanie
.2 . . , a kol. (2025)
precvi¢ovanie budovania dlhodobych
partnerstiev.
Komplexna simulacia viacstrannych
rokovani zahfhajuca konkurenéné ciele, Utenie zaloené na
o Cyklus informacnu asymetriu, kooperativne LO9, LO10, o L
Komunikacia a . . . N . s e Ucebnice simulaciach,
6 S simulécie + vyjednavanie a strategické presviedcanie; LO11, A S .
vyjednavanie A & , L o . vyjednavania | viacuroviiové debrief,
spatnej vazby | Strukturovana spétna viazba k verbalnym, LO18, LO19 . o
. p s audit komunikacie
neverbalnym a pisomnym $tylom
komunikécie.
Workshop mapovanie konfliktov: .
strukturalny vs. behavioralny konflikt 5 Rotacia
C Roleplay + . L e ol LOS5, LO6 Materialy o Struktarovaného
Riesenie . . o . | zayymy vs. pozicie, eskalacné rebriky; o7, .,
7 . diagnostické | | 4 ., S, LO12, konfliktnych | mediatora,
konfliktov , Skolenie mediatorov; navrhovanie rieSeni , .
laboratorium . cer - ) LO16,LO18 | pripadoch laboratorium na
konfliktov; Identifikacia medzil'udského . )
. e s mapovanie konfliktov
a medzi-organiza¢ného napétia.
Trojuroviiova analyza odporu: individudlna
‘ ' .. | Workshop + (strachv, neiftoFa)v, 'org'fmiz’aéné (étmkturélna Literatira o Work§h0p, Coaching,
Rezistencia voci . zotrvacnost’), institucionalna (uzamknutie LO5, LO13, o reflexivne
8 . Akeéné . L . organizacnom .y
zmenam . . politiky); modelovanie ciest zmien; tvorba | LO19 L behavioralne
planovanie . , L . spravani .
akéného planu; behaviordlny intervencny hodnotenie
dizajn.
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Nazov jednotk Plinované v
A/A JeCmOLRY Typ sedenia Téma / Aktivita literatira/ | Komentované metody
/ sekcie LO iy
materialy
Navrhovanie ciest zapojenia s vysokou Laboratérium, design
s inkliziou; mapovanie mocenskej dynamiky; charrette na
, . Laboratérium . . - ,
Néavrh zapojenia budovanie mechanizmov . navrhovanie Struktir
. , + . ) . LO8, LO13, | Navody na , .
9 zainteresovanych | . , spolurozhodovania; pldnovanie 7 spoluprace a ramcov
. interaktivne PR . LO14, LO18 | zapojenie L
strdn sedenia hypotetickych situécii pre zarovnanie; zapojenych
navrhovanie intervencii pre sporné toky zainteresovanych stran,
zdrojov; kolaborativne prototypovanie. participativne metddy
Pokrocilé metriky spoluprace: Strukturalne
. KPI, vztahové KPI, indikatory véasného , Workshop na
. . Seminar + . . , . Ramce
Monitorovacia o varovania; detegovanie slabych signalov . . | development
10 , Vyvoj , . , 7 LO4,L014 | monitorovania | . ..., v
spolupraca g upadku partnerstiev; vytvaranie indikatorov, zadtazové
indikatorov . , . C s IS . ,
monitorovacich panelov; interpretacia dat testovanie scenarov
na podporu tiprav spravy.
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3.4 Metody vyucovania a ucenia
»  Pristup k uceniu

V tomto module bude prijaty hybridny model ucenia, ktory kombinuje synchréonne aj
asynchronne vzdelavacie prostredia na maximaliziciu zapojenia, reflexie a
ziskavania praktickych zrucnosti.

V synchronnej vyucbe sa manazéri a inStruktori stretavaju v redlnom case, bud’ v triede
alebo online, aby viedli interaktivne diskusie, simulédcie vyjednavania, roleplay na rieSenie
konfliktov, mapovacie laboratoria a workshopy facilitacie. Tieto aktivity umoznuju
okamzitl spdtni vdzbu, pozorovanie spravania v realnom cCase a kolektivne vytvaranie
zmyslov, ¢o vSetko je nevyhnutné pre zvladnutie medzi-organiza¢nej komunikacie a
spoluprace.

Pri asynchrénnej vyucbe manazéri pristupuju k materidlom cez digitdlnu platformu
vlastnym tempom. Tieto materidly, popisy pripadov, demonstracné vided (napr. navrh
spravy), tutoridly na mapovanie zainteresovanych stran a analytické néstroje umoznuji
budiicim manazérom hlboko preskumat’ teoretické ramce (RDT, TCE, teoria sieti,
inStituciondlna teodria) a pripravit’ sa na aplikované aktivity pocas synchronnych sedeni.

Tento kombinovany model zabezpecuje flexibilitu, podporuje réznorodé preferencie
ucenia a posilituje hlboké konceptudlne porozumenie este predtym, nez sa manazéri zapoja
do vysoko intenzivnych simulacii a cvi¢eni zalozenych na rolach.

»  Klucové vyucovacie metody
Pocas celého modulu bude pouzita Siroka skala vyu¢ovacich metdd, vratane:

— Interaktivne prednasky s vedenym dialdégom (teoretické zaklady medzi-organizaéne;j
spoluprace, modely riadenia, mocenské dynamika, tedria konfliktov)

— Pripadové Stadie (skutocné siete priemyselnej symbidzy, nelspe$né spoluprace,
regionalne partnerstva viacerych aktérov)

— Semindre a odborné webindre (praktici, koordinatori IS, odbornici na politiku,
mediatori)

— Workshopy (budovanie dovery, analyza odporu, ndvrh zapojenia)

— Praktické laboratorid (mapovanie zainteresovanych strdn, mapovanie konfliktov,
prototypovanie spravy, analyza toku a vplyvu)

— Simulacéné cvicenia (viacstranné rokovania, mediacné roleplay, koordinacné scenare)

— Skupinové praca a kolaborativne projekty (navrhovanie rdmcov riadenia a stratégii
zapojenia)

— Pisomné a tustne skusky (testovanie teoretickych vedomosti a aplikacie v zlozitych
scenaroch)
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Hoci sa modul zameriava na medzi-organiza¢né vztahy, mnohé¢ aktivity integruji kontexty
priemyselnej symbiozy (IS), cirkularnej ekonomiky (CE) a udrzatelnosti, aby odrazali
realne prostredie, kde je spolupraca viacerych aktérov nevyhnutna.

»  Pristupy a metody podporujuce aktivne ucenie a praktické vyuZitie

Vyucovaci pristup je navrhnuty tak, aby rozvijal analytické myslenie aj medzil'udské
kompetencie potrebné pre uspesnu koordinaciu v zlozitych organiza¢nych ekosystémoch.

— Synchronné sedenia umoziuji spitnia vizbu v redlnom Case, pozorovanie spravania,
okamzité objasnenie nedorozumeni a aktivne spoluvytvaranie rieSeni. Buduju pocit
spolupatri¢nosti a zvySuji doveru buducich manazérov vo vyjednédvani, facilitacii a
ulohdach rieSenia konfliktov.

— Asynchronne sedenia podporuju reflexivne, samostatné ucenie. Manazéri sa mozu
vracat’ k teoretickym materidlom, analyzovat’ pripadové Citania a pripravit’ si mapy
zainteresovanych stran alebo ndpady na riadenie pred zivymi workshopmi. Tato
flexibilita podporuje hlbsie pochopenie zlozitych teoretickych rdmcov.

— Interaktivne predndsky poskytuju zdkladné teoretické poznatky potrebné na analyzu
medzi-organiza¢nych Struktir, mocenskych vzt'ahov, spdsobov riadenia a hnacich sil
spoluprace.

— Pripadové Studie a praktické laboratoria prekladaja teoriu do praxe tym, Ze Studujiicim
vystavuju redlnym vyzvam spoluprace, ako s nespravne zosuladené stimuly, erozia
dovery, mocenské asymetrie a tlaky na politiku.

— Workshopy, simuldcie a roleplay umoziuji Studujicim precvi¢ovat' techniky
facilitacie, vyjednavania, medidcie a rieSenia konfliktov v realistickych prostrediach.
Tieto aktivity rozvijaji emocionalnu inteligenciu, prisposobivost komunikacie a
schopnost’ rozhodovat’ pod tlakom.

— Skupinové projekty posililuju timova pracu, spolupracujuce hladanie zmyslov a
schopnost’ navrhovat Struktury zapojenia a riadenia viacerych aktérov, zru€nosti
nevyhnutné pre buducich koordinatorov IS, facilitatorov cirkuldrnej ekonomiky a lidrov
v oblasti udrzateI'nosti.

— Prostrednictvom tychto kombinovanych metdd si manazéri rozvijaju schopnost’
orientovat sa v zlozitych organizacnych vztahoch, budovat doveru medzi
zainteresovanymi stranami a podporovat’ dlhodobu spolupracu v priemyselnych a
cirkularnych ekonomickych sietach.

3.5 Metody hodnotenia a dokazy

Modul prijima komplexni hodnotiacu stratégiu, ktord kombinuje teoretické hodnotenie s
praktickymi dokazmi o schopnostiach Studujucich analyzovat’, navrhovat’ a podporovat’ medzi-
organiza¢ni spolupracu. Hodnotiace metddy st navrhnuté tak, aby odrazali skutocné
kompetencie potrebné v koordinacii priemyselnej symbidzy, vyjednavani viacerych aktérov,
navrhu riadenia a riadeni konfliktov. Integrované su sumativne (stupniované) aj formativne
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(kontinudlna spétnd vdzba a zapojenie) zlozky na podporu hlbokého ucenia, zlepSovania
spravania a profesionalnej pripravenosti.

Hodnotiace zlozky

= Ucast a angazovanost (vaha 10 %). Aktivna iast’ buducich manaZérov na interaktivnych
vyucovacich metdédach — dialogové sedenia, laboratéria, roleplay na rieSenie konfliktov,
workshopy mapovania zainteresovanych stran, cvi¢enia na navrh riadenia a cviCenia
facilitacie. Dokazy zahfnaja kvalitu zapojenia, pripravu, spolupracu, reflexivne prispevky
a analytické ulohy priamo v triede.

" Prezentacia skupinového projektu (vaha 30%). 3 000-slovné analyticka sprava + skupinova

prezentacia diagnostikujuca skutocnu alebo simulovanii medzi-organiza¢nu spolupracu v
kontexte IS alebo cirkularnej ekonomiky. Sprava obsahuje:

viacvrstvové mapovanie zainteresovanych stran a analyza vplyvu a moci,

— identifikécia prekazok spoluprace, rizik a konfliktnych bodov,

— navrh modelu riadenia (roly, zodpovednosti, pravidla transparentnosti, KPI),
— plan vyjednavania a zapojenia,

— navrhované mechanizmy riadenia konfliktov a budovania ddvery,

— odporacania zaloZzené na dokazoch na posilnenie dlhodobe;j stability.

Hodnotenie sa zameriava na analyticka hlbku, spravnost’ pouzivania tedrie (RDT, TCE, tedria
sieti, inStitucionélna teoria), jasnost’ ndvrhu riadenia a uskuto¢nitelnost’ navrhovanych zasahov.

» Zaverecné pisomné a ustne skusky (vaha 60%). Kombinacia:
- pisomna skuska (otvorené otazky, kratke analytické eseje, otdzky s vyberom odpovede),

- ustna skuSka (otdzky zaloZzené na scenaroch, testovanie, rieSenie problémov a
komunikaciu).

Skuska hodnoti u Studujtcich:
- pochopenie zakladnych teorii vysvetl'ujucich medzi-organiza¢né spravanie a riadenie,
- schopnost’ diagnostikovat’ rizika spoluprace a asymetrie moci,
- poznanie dynamiky dovery, eskaldcie konfliktov a mechanizmov odporu,

— obozndmenie s politickymi ramcami EU ovplyviiujicimi medzi-organizatni
spolupracu (Akény plan pre cirkuldrnu ekonomiku, EMAS, Taxonémia EU),

- schopnost’ navrhovat realistické, teoreticky zalozené intervencie na zlepSenie
koordinacie a spoluprace.

Dokazy o uspechoch

Dokazy zozbierané pocas hodnotenia zahfiiaju:
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- mapy zainteresovanych stran, mapy konfliktov, prototypy riadenia a vystupy z
workshopov,

- vyjednavacie scendre, facilitacné poznamky a reflexie v ilohe mediatora,
- analyzy scenarov a aplikované cviCenia na rieSenie problémov,

- ustne ukdzky komunikaénych a presvied¢acich schopnosti,

- pisomné ulohy preukazujice teoreticku integraciu a kritické myslenie.

Tieto dokazy poskytuji komplexny obraz o pripravenosti Studujicich koordinovat’ spolupracu
viacerych aktérov, sprostredkovat’ spory, navrhovat® Struktiry riadenia a podporovat’ rozvoj
siete IS.
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4. Navrh Sylabu - HEI
(EQF6)

Nazov modulu: AI a strojové udenie na predpovedanie materidlovych tokov a
optimalizaciu dodéavatel'ského retazca

EQF dUroven: 6

ECTS kredity: 4 ECTS

Celkova pracovna zataz (hodiny): 100 hodin
*  Vyucba (prednésky, laboratoria, seminére, workshopy atd’.): 40 hodin
*  Samostiadium: 30 hodin
* Projektova praca: 30 hodin

Vyucujuca institacia: (IMC) University of Applied Sciences Krems GMBH, Rakusko.

4.1 Prehl’ad modulu

Prechod priemyselnej symbidzy (IS) na digitdlnu priemyselnti symbiodzu (DIS) je klacovy.
Tento modul skima, ako zaclenit’ umelu inteligenciu (Al) a strojové uc¢enie (ML) do riadenia
materidlovych tokov s cielom vyrazne zlepSit efektivitu dodavatel'skych retazcov,
predpovedat’ trendy ponuky a dopytu, optimalizovat logistiku a zniZit' odpad. Poskytuje
Studujliicim, ako mozu byt’ metdody umelej inteligencie (Al) a strojového ucenia (ML) vyuzité
na urychlenie digitalnej transformécie ekosystémov informacnych technologii. Ucia sa, ako
mozno algoritmy zaloZené na datach vyuzit’ na predpovedanie materidlovych a energetickych
tokov, detekciu neefektivnosti a podporu rozhodovania v redlnom case v obehovych
dodavatel'skych retazcoch. Prostrednictvom simulacii a pripadovych $tudii si manaZéri
rozvijaji kompetencie pri vybere a aplikacii vhodnych ML modelov na rieSenie realnych
priemyselnych problémov. Napriklad predpovedanie dostupnosti sekundarnych zdrojov,
identifikacia symbiotickych zhdd a optimalizacia logistiky. Modul kladie doraz na prakticku
integraciu s platformami informacnych technoldgii a etické vyuZivanie dat v kontexte
cirkularnej ekonomiky.

Tento modul je ureny pre Studentov vysokych $kol, pedagégov, obchodnych manazérov,
konzultantov, vyskumné organizicie, institicie podpory podnikania a organy tvoriace politiky,
ktoré sa zaoberajli udrzateI'nost’ou, predpovedanim materidlovych tokov a optimalizaciou.

Kompetencie ziskané v tomto module st uzitoéné pre symbiotické technologie a modely

riadenia energie. Napriklad predikcia dostupnosti zdrojov podporuje minimalizaciu a
optimalizaciu zdrojov.
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Vseobecné znalosti udrzatelnosti a digitalnej transformacie z IS na DIS st uzito¢né pochopit’
v danom kontexte. Zakladné programatorské zru¢nosti pomahaji Studujucim implementovat’
algoritmy, inak prostrednictvom digitalnych nastrojov mo6zu manazéri algoritmy pouzivat’.

4.2 Vysledky vzdelavania (LO)

Planované vysledky vzdeldvania su rozdelené do troch oblasti EQF:
» Vedomosti. Manazéri budu:

1. Rozumiet cirkuldrnej ekonomike a priemyselnej symbioze (LO1),

2. Vediet' preukazat’ pochopenie toho, ako umela inteligencia (Al) a strojové ucenie (ML)
umoziiuju zlepSovanie procesov a optimalizdciu zdrojov v ramci priemyselnych
symbidznych sieti (LO2),

3. Vediet' kriticky vysvetlit' riadené a neriadené ML pristupy, napr. ¢asové predpovedanie,
zhlukovanie, prediktivne modelovanie a ich vyznam pre aplikacie v obehovej ekonomike
(LO3),

4. Rozumiet’ kI'aCovym vlastnostiam udajov o priemyselnom materialovom toku (LO4),

5. Rozumiet’ etickym, pradvnym a spolocenskym vyzvam pouZzivania Al, napriklad zaujatosti,
sukromie a transparentnost’ (LOS).

= Zruclnosti. Manazeéri budu:

6. Zbierat, Cistit’ a pripravovat’ priemyselné datové sibory pomocou nastrojov na datova vedu,
ako su Python a Pandas na tvorbu a analyzu ML modelov (LO6),

7. Vyvijat' a testovat ML modely (napr. ARIMA, LSTM, k-means) pre pripady pouZitia
vratane predpovedania materialového toku, detekcie anomalii a optimalizacie zdrojov
(LO7),

8. Interpretovat’ vysledky z vystupov ML modelov s cielom ziskat praktické poznatky na
zlepSenie dodavatel'ského ret'azca, valorizaciu odpadu a redizajn procesov (LOS),

9. Efektivne komunikovat’ analytické zistenia pomocou vizualizaénych platforiem (napr.
Power BI, QGIS, SankeyMATIC) s jasnostou pre technickych aj netechnickych
zainteresovanych stran (LO9).

» Kompetencie (autonomia a zodpovednost’). Manazéri budu schopni:

10. Nezavisle vyberat’ vhodné digitalne/strojové ucenie pristupy na analyzu a optimalizaciu
priemyselnych zdrojov v komplexnych, viacstranovych prostrediach (LO10),

11. Vyhodnotit’ a zvazit’ vyhody a obmedzenia Al nastrojov, aby urcil najvhodnejSiu techniku
pre dany scenar priemyselnej symbidzy, pricom berie do tUvahy vykon, néklady,
jednoduchost” a udrzatelnost’ (LO11).
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12. Iniciovat’ a prispiet’ k digitadlnej transformacii organizacii odporacanim datovo riadenych
postupov na zlepSenie prevadzky priemyselnej symbiozy (LO12),
13. Eticky spolupracovat’ v interdisciplindrnych timoch, désledne komunikovat' poznatky

podporované Al a zabezpecit' zodpovedné vyuzivanie dat a transparentnost’ algoritmického
rozhodovania (LO13).
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4.3 Indikativny rozvrh ucenia / harmonogram vyucby
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A/A Nazov ed.n otky / Typ sedenia Téma / Aktivita Planovan¢ | Povinna lltfef'atura / Odporucané metody
sekcie LO materialy
Uvod do IS a Prednasky / /o- Definicie, priklady IS v Akrivou et al. (2022), | Interaktivna
1 cirkularnej learnin Y kontexte cirkularne;j LO1 Rincon-Moreno et al. | prednaska, priklady
ekonomiky & ekonomiky. (2020). pripadov
Uvod do aplikacie Interaktivna
Al a strojového Prednaska / Definicie, zaklady Al a Vimal et al. (2020), fy S
. . . LT LO1, LO2, prednaska, skupinova
2 ucenia v workshop / e- strojového ucenia, vyvoj od LO3 Ashton et al. (2022), diskusia. priklad
informacnych learning tradi¢ného IS k DIS. Neves et al. (2020) , P Y
. pripadov
systémoch
VZdrOJ © data Uvod do datovych §truktar, Xue ctal. (2023),
Struktiry toku ol , Cagno et al. (2023), (x e
. . technik Cistenia dat a metod Prednasky, cvicenia
materialov, Prednaska/workshop o , . LO3, LO4, | Neves et al. (2020),
. . symbiotického parovania, . : krok za krokom,
3 mapovanie tokov / e-learning s ) LO5 Angelis-Dimakis et al. L .
. digitalnych platforiem a : praktické mapovanie
zdrojov T (2021), Silva et al. , v
., . nastrojov, ivod do . softvéru, demonstracia
(material/energia a Pandas/Pvthon pre IS data (2022), softvérové
energetické toky) ython p tutorialy
Namoun et al. (2022),
Metody pre klasifikaciu a Demetriou et al.
Tradi¢né algoritmy klastrovanie (neriadené (2024), Filippou et al.
strojového ucenia, Prednaska / strojové ucenie) a ich (2023), Nguyen et al. | Analyza pripadovych
L . s ., LO2, LO3, o 17 S
4 ML-pipelines, verzie | workshop / e- aplikécia v materidlovom LO7. LO10 (2020) studii, skupinové
modelov a learning toku, vyuzitie pre ML- ’ Luo et al. (2021), brainstormovanie
testovanie modelov pipeline, testovanie modelov Chandrasekaran et al.
a udrziavanie verzii (2023)
Predpovedanie Prednaska / Metody predpovedania LO2,LO3, | Vimal et al. (2020), Analyza pripadovych
5 éasoS’ch radov a workshop / e- ¢asovych radov a ich LO4, LO7, | Cagno et al. (2023), studii, skupinové
Y learning aplikacia v materialnych a LO10 Neves et al. (2020) brainstormovanie
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pouzité nastroje a energetickych tokoch,
technolédgie priklady néstrojov a
technologii na predpovede
A/A Nazov ] ed.n otky/ Typ sedenia Téma / Aktivita Planovan¢ | Povinna llt?fatura / Odporucané metody
sekcie LO materialy
Zavedenie
f;ii\;tzlz%(:f;: Alv Prednaska / dD(:)d;(;/aﬁ::lvsk li/ozlet iie S}’ jeho LO4, LOS5, | Demartini et al. Kombinovana analyza
6 . , workshop / e- pacy a vynody LO7,LO8, | (2022), Zamani et al. | pripadovych §tadii
riadeni learnin manazmente pomocou LO10 (2022)
dodavatel'ského & nastrojov
ret'azca
o Prednétka / Vy;ngm ,optlrnahzame ’ LO4, LOS, Xue et al. (2023), Zmlesine: 1ntergkt1vr’1a
Optimalizacia logistickych tokov, metddy Cagno et al. (2023), prednaska, skupinova
7 o workshop / e- ST . LO7, LOS, . . ,
logistickych tokov learnin optimalizacie smerovania a LO10 Neves et al. (2020), diskusia, priklady
& ich obmedzenia Aviso et al. (2022) pripadov
Strojové udenie pre N Metoc}y. pred1k01e a detekge LO2, LO7, . Zmlesine: 1ntergkt1vr’1a
ey , Prednaska/workshop | anomalii, zavedenie zdrojov Vimal et al. (2020), prednaska, skupinova
8 prediktivnu analyzu . o A LO8, LOY, . . ,
R / e-learning udajov na udrzbu pomocou Namoun et al. (2022) | diskusia, priklady
a udrzbu o , LO10 ,
prediktivnej analyzy. pripadov
Metody integracie Al do IS,
Integracia ML/AI v . vyzvy/obmedzenia pri LO4, LOS, | Ponis (2021), Kombinované, analyza
. Prednaska / oo C e .. . 1w 1o
9 IS a obmedzenia a workshon / e- pouzivani Al, etické, pravne | LO10, Demartini et al. pripadovych studii,
zaujatosti v Al a learnin p a socialne aspekty v A/ML | LO11, (2022), Angelis- skupinoveé
datovej etike & pre IS (zaujatost’, sukromie, | LOI13 Dimakis et al. (2023) | brainstormovanie
transparentnost’)
LO6, LOS, S
Skupinova praca,
L, L. LO9, y s . P
Skupinovy projekt: vyvoj LO10 Vsetky vyssie projektové ucenie,
10 Prakticky projekt IS. | Projekt a hodnotenie | prediktivneho modelu toku LO1 1’ uvedené materialy a spitna vézba od
materialov pre IS LO1 2’ platformy kolegov a instruktorov
LO1 3’ a prezentacia
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4.4 Metody vyucovania a ucenia
=  Pristup k uceniu

Modul vyuziva kombinovany pristup, ktory integruje osobné stretnutia, online aktivity a
samos$tadium do koherentného pedagogického dizajnu. Manazéri postupne prechadzaju od
konceptualneho chapania Al, strojového ucenia a priemyselnej symbidézy k samostatnej
aplikacii tychto konceptov v realistickych kontextoch DIS. Vzdelavacie prostredie je zamerané
na Studujucich a kompetencie, podporuje analytické myslenie, eticki reflexiu a
interdisciplinarnu spolupracu v stlade so zamysl'anymi vysledkami uc¢enia (LO1-LO13).

= Klucové vyucovacie metody

Vyucba je Strukturovana okolo kombindcie prednasok, seminarov, praktickych workshopov a
pocitacovych laboratorii, pripadového ucenia a projektovej prace. Prednédsky predstavuja
teoretické zaklady, ramce a politické kontexty, zatial' ¢o seminare slizia na kritické ¢itanie
akademickej literatury, predpisov EU a obchodnych modelov. Workshopy a laboratéria sa
zameriavajui na praktické zrucnosti v spracovani dat, vyvoji modelov a vizualizacii pomocou
nastrojov ako Python, Power BI, QGIS a SankeyMATIC. Pripadové Stadie a skupinové
projekty vystavuju Studujiicim autentické priemyselné datové subory a scenare, o im umoznuje
navrhovat’ a hodnotit’ rieSenia priemyselnej symbidzy podporené AIl. Asynchronne e-
learningové ulohy, kvizy a pripravné c¢itania podporuju kontinuitu medzi kontaktnymi
sedeniami a povzbudzujui k pokracujicej angazovanosti.

= Pristupy k aktivnemu uceniu a praktickému vyuzitiu

Aktivne ucenie je zakorenené prostrednictvom spoluprace pri rieSeni problémov, uloh
zalozenych na skumani a iterativnych cyklov spétne; vézby. Manazéri pracuju v
interdisciplinarnych timoch pri analyze udajov o priemyselnom materidlovom toku, vybere
vhodnych pristupov strojového ucenia a interpretacii vystupov modelov pre rozhodovanie v
kruhovych dodavatel'skych retazcoch. Simulécie, analyzy scenarov a projektova praca
orientovana na dizajn vyzaduju, aby manazéri aplikovali teoretické poznatky na zlozité redlne
vyzvy, €o vyvrcholi hmatatelnymi vystupmi, ako su analytické spravy, dashboardy a
prezentacie prispdsobené technickym aj netechnickym zainteresovanym stranam. Kontinuéalna
formujuca spitna vizba a Struktirované reflexné aktivity d’alej podporuji rozvoj autonémie,
profesionalneho Gsudku a zodpovednej prace zalozenej na datach.

4.5 Metddy hodnotenia a dokazy
Hodnotiace zlozky

Hodnotiaca stratégia kombinuje formujice a sumativne prvky na hodnotenie konceptudlneho
pochopenia a praktickej aplikacie metdd Al a strojového ucenia v priemyselnej symbidze.
Sumativne hodnotenie je zamerané na integrativny projekt, pisomnu skusku a komunikaénu
zlozku, zatial' Co formujice aktivity (kvizy, laboratorne tlohy, navrhy névrhov) poskytuju
spétnu vdzbu a podporuju ucenie v ramci modulu.
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Metody sumativneho hodnotenia (indikativne vazenie):

=  Zaverecny skupinovy Al projekt (pripadova studia inspirovanda priemyslom pre prediktivny
model) (vaha 35%).

» Praktické cvicenie (cvicenia zalozené na ndstrojoch) (vaha 25%).
= Zaverecna skuSka (kratke eseje, ulohové otdzky a otazky s vvberom odpovede) (vaha 30%,).

= Ucast a angazovanost na semindroch, laboratéridch a spitnej vizbe od kolegov (Vaha 10
%)

Dékazy o dosiahnuti vysledkov ucenia

Manazéri demonstruju svoje vedomosti prostrednictvom analytického projektového spisu (kod,
zdznamy spracovania dat, vystupy modelu), Struktirovanej technickej spravy, suboru
vizualnych artefaktov (dashboardy, mapy, Sankeyho diagramy) a Ustnej prezentacie alebo
Screencastu prisposobeného zmieSanému publiku. Pisomna skuska poskytuje dokazy o
teoretickom pochopeni a kritickej reflexii konceptov AI/ML, priemyselnej symbidzy a
relevantnych politickych a etickych ramcov. Hodnotenia, vratane kvizov s nizkym rizikom,
kontrolnych bodov pre priebezné projekty a spétnej vidzby k navrhom, podporuju postup
smerom k tymto sumativnym vystupom bez toho, aby mali vyznamnt véahu vo finalnej znamke.
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5. Navrh Sylabu - HEI
(EQF6)

Nazov modulu: Blockchain technoldgic na vytvorenie transparentnych a
bezpecnych systémov sledovania a certifikacie tokov materidlov a energie

EQF aroven: 6

ECTS kredity: 4 ECTS

Celkova pracovna zataz (hodiny): 100 hodin
= Vyucba (prednasky, laboratdrid, seminare, workshopy atd’.): 40 hodin
= Samostadium: 30 hodin
= Projektova praca: 30 hodin

Vyudujica institGcia: LIDI SMART SOLUTIONS (LIDI), Holandsko.
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5.1 Prehl'ad modulu

Tento modul predstavuje zdklady a aplikované vyuzitie blockchainovych technologii v
kontexte priemyselnej symbiozy (IS) a cirkuldrnej ekonomiky. ManaZéri preskimaji, ako
mozno blockchain vyuZit' na vytvaranie bezpe¢nych, nemennych a transparentnych systémov
na sledovanie materidlov a energetickych tokov naprie¢ zloZitymi priemyselnymi siet'ami.
Modul sa zameriava na zlepSenie integrity dat, sledovatel'nosti v redlnom case a stladu s
environmentalnymi a udrzatelnymi normami (napr. CSRD, EFRAG, ISO 14000).
Kombinaciou teoretickych vstupov, analyzy pripadovych §tudii a aplikovanych laboratorii
ziskaju manazéri praktické poznatky o produktovych pasoch zalozenych na blockchaine,
digitalnych dvojcatach a certifikacnych systémoch, ktoré podporuju nizkouhlikové prechody
a medzi-organiza¢ni zodpovednost. Modul je obzvlast’ relevantny pre budicich manazérov
SymbioTech, ktori sa snaZia digitalizovat’ spravu zdrojov v multi-aktérovych priemyselnych
ekosystémoch.

5.2 Vysledky vzdelavania (LO)
Planované vysledky vzdelavania st rozdelené do troch oblasti EQF:
» Vedomosti. Manazéri budu:

1. Rozumiet' blockchainovej architektire / Struktare, vratane distribuovanych uctovnych
knihach, konsenzudlnych algoritmov a Smart kontraktov (LO1),
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2. Oboznameny s tokenizaciou, ordkulami, protokolmi sledovatel'nosti a ramcami pre sulad
(LO2),

3. Rozumiet’ etickym, pravnym a riadiacim otdzkam v systémoch udrzatel'nosti zalozenych na
blockchaine (LO3).

= Zruénosti. Manazeéri budu:
4. Navrhovat’ logiku Smart kontraktov (LO4),

5. Mapovat a modelovat’ sledovate'né toky pre suroviny, recyklované vstupy alebo
obnovitel'nt energiu (LOS),

6. VyuzZivat hodnotiace ramce na porovnavanie blockchainovych rieSeni na ucely
sledovatel'nosti, auditu alebo reportovania (LO6),

7. Schopni navrhovat’ Sablonu Digitdlneho produktového pasu pre ziadosti o IS (LO7).

= Kompetencie (autonomia a zodpovednost’). Manazéri budu schopni:

8. Nezavisle posudit’ vhodnost’ blockchainovych rieSeni v redlnych scenaroch udrzatel'nosti
(LOB),

9. Uplatnit’ usudok pri riadeni konfliktov transparentnosti verzus dovernosti v priemyselnych
datach (LO9),

10. Spolupracovat’ naprie¢ technickymi a obchodnymi timami na presadzovani inovacii
zalozenych na dovere v obehovych systémoch (LO10),

11. Komunikovat’ potencial a obmedzenia sledovatelnosti zaloZenej na blockchaine viacerym
zainteresovanym stranam (technické, pravne, manazérske) (LO11).
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5.3 Indikativny rozvrh ucenia / harmonogram vyucby

Nazov . a
A/A jednotky / Typ. Téma / Aktivita Planovane Povinna literatira / materialy Odporucané metody
. sedenia LO
sekcie
Uvod do ' Prednagka / | Interaktivna Bahga & Madisetti (2016), Wang Interaktivna prednaska s
blockchainu a Kaska: ak et al. (2020), Westerkamp et al. . :
1 workshop / | ukazka: ako sa LO1, LO2 . klaicovymi poznatkami o
DLT . blok e (2018), Samaniego & Deters , .
hitektd e-learning OKy prepajaju v 2023). B cth (nd zakladoch blockchainu.
architektary a&tovnej knihe ( ), Brownworth (n.d.)
. - . . ) Pripadova Studia Circularise
B}ockgham a Prednaska/ A.nalyza.pnpadu. Ventura et al. (2024), Xia et al. a Everledger pre hlboké
2 cirkularna workshop / | Circularise, LO6, LOS X ,
. . (2025), Vladucu et al. (2024) pochopenie dostupnych
ekonomika e-learning | Everledger .
technologii.
Smart Prednaska / | Dizajnovy token Aktivita s cviceniami
3 kontrakty a workshop / re rﬂlater}ilélové LO2, 104, | Westerkamp et al. (2018), Fu et tykajicimi sa navrhovania
tokenizacia P/ P LOS al. (2023), Zuo et al. (2025) Y
. e-learning | toky Smart kontraktov a tokenov.
zdrojov pre IS
Sledovatelnost’
v .. . . .
i S, . Aktivita, pri ktorej manazéri
4 ﬁi:?,;;i?:}l: zc ‘P;/rsir:}ilsg(a// Vytvorte zékladnti | LO2, LOS, | Zhang et al. (2023), Sezer et al. potrebuju vytvorit’ Sablonu
C ., P Sablénu DPP LO7 (2021), Malik et al. (2021) DPP, skimajuic dizajnové
digitalne e-learning )
) rozhodnutia.
produktové
pasy
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C . Simulujte . S
Ene.rget,lcke Prednaska/ sledovanie Fu et al. (2023), Liu et al. (2024), Zap N t.e se,l do s1rnu12.101e na
5 certifikdty a workshop / o LO2, LOS realistické sledovanie energie
; . obnovitel'nej Zuo et al. (2025) o, .
blockchain e-learning . obnovitelnych zdrojov.
energie
Nazov 2 a
. . . - Planované S . s o .
A/A jednotky / Typ sedenia Téma / Aktivita LO Povinna literatira / materialy Odporucané metody
sekcie
» Analyzujte priklady
Integricia Predndska/w | o o anie Bahga & Madisetti (2016), Wang | existujicich senzorovych
6 IoT a Oracle | Orkshop/e- senzorovej dosky LOLLO2 | ¢t al. (2020), Samaniego & Deters | panelov a pouite kritické
learning (2023), Schmid & Lefévre (2024) | myslenie na aplikaciu
principov na dany priklad
pouzitia.
Skupinova debata alebo
Sukromie, Prednaska/w | Eticky pripad: Cali et al. (2021), Sezer et al. individualna analyza
7 bezpecnost' a | orkshop /e- | Sledovatelnost’ LO2,LO3 | (2021), Malik et al. (2021), Khan | kompromisov medzi
sulad learning verzus dovernost’ & Salah (2022) sledovatel'nost'ou a
ddévernost'ou
Skupinova
Skupinovy . Worksho’p na LOS5, LOG, praca/brainstorming, aby sme
, , Projekt a tvorbu napadov: . , C
8 navrhovy . . . LO10, Nie je relevantné navrhli rieSenie existujuceho
. hodnotenie projekt sledovania , .
Sprint . LO11 problému pomocou tém
zdrojov
kurzov.
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, . . Prezentacie LO9, , . . ,
9 Zaverecné Projekt a skupinovych LO10 Nie ie relevantné Prezentacia skupinového
prezentacie hodnotenie P Y ’ . projektu.
projektov LO11
“ D Pisomné a ustne skusk
. . Zaverecné skusky a | LO1, LO2, . . , ., . , Y
10 Skuska Hodnotenie hodnotenia LO3 Vsetky vyssie uvedené materidly. | (otvorené otazky, kvizy a
' pod.).
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5.4 Metody vyucovania a ucenia
= Pristup k uceniu

Pre tento modul sa pouziva hybridny pristup. To zahffia kombinaciu sedeni vedenych
trénermi spolu so zdrojmi na samos$tadium. Sedenia vedené trénermi sa budui konat v
digitalnej triede, kde sa manazéri pripoja k lekcidm v urcenych hodinach. Toto digitalne
socialne prostredie zlepSuje porozumenie prostrednictvom medziludskej komunikacie.
Samostatné studijné zdroje budi manazérom dostupné, kedykol'vek im to najviac vyhovuje.
Tieto zdroje zahfniajii prednahrané prednasky, prezentdcie, dokumenty, obrazky a videa.
Takyto pristup umoziiuje rovnovahu medzi Strukturou a slobodou, zamerany na prospech
manazérov s roznymi preferenciami a u¢ebnymi navykmi. Tato flexibilita d’alej umoziiuje
multimediadlne kontaktné body, ktoré poskytuju komplexnejSiu intuiciu o témach, ked’ su
vnimané a prezentované inym pohladom, najmid kombindciou pisaného textu, video
materialov, interaktivnych simulacii a zapojenych ucitelov.

= Klucové vyucovacie metody

Na poskytnutie kompletného vzdelavacieho zazitku sa vyuziji rdézne vyucovacie metddy.
Najvyraznejsie interaktivne prednasky, seminare, praktické workshopy, riadené pocitacové
laboratoria a skupinové projekty. Obsah tohto modulu, ktory pokryva témy ako blockchain,
priemyselna symbidza (IS), cirkularna ekonomika (CE), sledovanie dodavatel'ského retazca
a inteligentné zmluvy, bude realizovany kombinovanim vysSie uvedenych vyucovacich
metod.

= Pristupy a metody podporujuce aktivne ucenie a praktické vyuzitie poznatkov.

Kombinovanim vyucovacich metéd v tomto module je mozné kazdii metdodu vyuzit' na
ziskanie vyznamnej hodnoty. Socidlne zapojenie a osobnd dovera umoznujl interaktivny a
personalizovany zazitok, ktory manaZérom pontka prilezZitost objasnit’ si akékol'vek
neistoty ohl'adom svojho chapania tém. Asynchronny aspekt umozituje manazérom pracovat’
vlastnym tempom, ¢im sa znizuje stres u manazérov, ktori profituju z prace vopred alebo z
opakovania predchadzajucich tém. Rézne formaty ucebnych materidlov tiez prospievaju
manazérom, pretoZe si mozu vybrat, ktoré formaty st najefektivnejSie pre ich vlastny §tyl
ucenia. Okrem povinnych tém budu k dispozicii doplnkové zdroje pre manazérov, ktori maju
hlboky zaujem o konkrétne témy.

Vdaka skupinovym projektom ziskame timovu pracu a komunikacné zrucnosti z tohto

modulu. Tieto vedomosti a zru¢nosti budu priamo aplikovatelné v redlnom pracovnom
prostredi. To umoZiuje manazérom pripravit’ sa na projekty v kontexte LCA.

5.5 Metédy hodnotenia a dokazy
Hodnotiace zlozky a dokazy o dosiahnuti vysledkov ucenia:

Tento modul, v stlade s réznorodymi vyucovacimi metdédami, bude obsahovat’ mnozZstvo
hodnotiacich metdd na zistenie pokroku, ktory manazéri dosiahli, ¢i uz v oblasti vedomosti
alebo rozvoja zrucnosti. Takéto hodnotiace metddy zahfiiaja skusky, skupinové projekty,
laboratdrne spravy a interaktivnu Gcast’ v triede.

mmm @ mt. DERMOL  REEXEOLALRB PR A

Q= . LIDI E
~ I ='\ DI I - O - VsSB W—l;ri.l-llA:(‘.lv .,
AGH : . Q ngeh‘l SMART c D DO pr‘IDS [}yl unzversTT A

SOLUTIONS OF OSTRAVA

Financované Eurépskou Uniou. Vyjadrené nazory a stanoviska su vsak vyluéne nazormi autora (autorov) a nemusia nevyhnutne odrazat
stanoviska Eurdpskej Unie alebo Eurdpskej agentury pre vzdeldvanie a kultdru (EACEA). Ani Eurdpska Unia, ani grantovy orgéan za ne
nemozu niest zodpovednost.

49



Co-funded by
the European Union

SymeIioTECH

= Skupinovy projekt (vaha 40 %). Navrhnut rieSenie existujuceho problému pomocou tém
kurzov. Pouzivanie Al na brainstorming a vyskum existujucich problémov a rieSeni je
povolené.

= Portfolio laboratornych sprav (vaha 30 %). VSetky dizajnérske tlohy spolu zohl'adnuju tuto
znamku.

= Zaverecna skuska (vaha 30 %). Technické a hypotetické otdzky, energetické modelovanie a
zosuladenie regulécii.
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6. Navrh Sylabu - HEI
(EQF6)

Nazov modulu: Symbiotické technoldogie a modely manazmentu energetickej
ucinnosti
EQF Groven: 6
ECTS kredity: 4 ECTS
Celkova pracovna zataz (hodiny): 100 hodin
= Vyucba (prednasky, laboratéria, seminare, workshopy a pod.): 30 hodin
= Samostudium: 40 hodin
= Projektova praca: 30 hodin

Vyuéujlca institGcia: VSB - TECHNICKA UNIVERZITA OSTRAVA (VSB -
TUO), Cesko.

6.1 Prehl’'ad modulu

Tento modul poskytuje uvod do energetickych systémov, obnovitelnych zdrojov energie a
udrZateI'ného riadenia energie. Manazéri ziskajii pevné pochopenie vyroby a spotreby elektriny,
obnovitel'nych zdrojov energie, energetickej efektivnosti budov, priemyselnych energetickych
tokov, komunitnych energetickych modelov, finanénych a ocefiovacich metéd a spravy
emisnych povoleniek.

Modul kombinuje tedriu s praktickymi aplikédciami prostrednictvom prednasok, workshopov,
semindrov, e-learningu, pripadovych stadii a simulacii. ManazZéri uplatnia svoje vedomosti v
cviCeniach, ako st energetické audity, simulacie ukladania energie, zdsahy do efektivnosti,
komunitné energetické modelovanie a navrh mestskej modro-zelenej infrastruktury. Skupinové
projekty a analytické tlohy d’alej rozvijaji ich rozhodovacie, predpovedacie a optimaliza¢né
schopnosti.

Pozndmka: Odporica sa zdkladné pochopenie tabulkového softvéru (napr. Excel) a
vS§eobecnych ekonomickych principov.

Na konci modulu budi manazéri schopni analyzovat' energetické systémy, hodnotit
environmentalne a ekonomické dopady, navrhovat’ a hodnotit’ opatrenia na isporu energie a
prijimat’ informované rozhodnutia tykajuce sa stratégii riadenia energie.
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6.2 Vysledky vzdelavania (LO)

Planované vysledky vzdelavania st rozdelené do troch oblasti EQF:

1.

Vedomosti. Manazéri budu:

Rozumiet’ energetickym systémom a tokom: pochopit’ kI'icové koncepty vyroby elektriny,
obnovitelnych a neobnovitelnych zdrojov a distriblicie v kontexte energetického
manazmentu (LO1),

Definovat’ energeticku efektivnost’ a sluzby: Vysvetlite principy energetickych sluzieb,
faktory zvySujuce efektivnost’ (naklady, rizika, technologie) a ulohu energetickych auditov
(LO2),

. RozliSovat’ obchodné modely: RozliSujte medzi tradicnymi modelmi ponuky a modelmi

zalozenymi na vykone (ESCO, EPC, PPA), vratane ramcov komunitnej energie a zdiel'ané¢ho
vlastnictva (LO3),

Chapat’ finan¢né a rizikové principy: Pochopit’ metddy finanéného ocenovania (ROI, IRR,

navratnost) a identifikovat’ rizikd spojené s petlaznymi tokmi a energetickymi projektmi
(LO4),

. Chapat’ regula¢né mechanizmy: Porozumiet’ legislativnemu rdmcu pre emisné povolenky,

obchodné schémy a mestské energetické politiky (LOS).

Zrucnosti. Manazéri budu:

. Analyzovat’" energetick¢é data: Vykonavanie vypoftov na vyvazenie priemyselnych

energetickych tokov, identifikacia prileZitosti na efektivnost' a optimalizicia spotreby
(LOO),

. Hodnotit’ stavebné a mestské rieSenia: Hodnotit’ energeticki vykonnost’ budov a navrhovat’

modro-zelentl infrastruktaru (napr. zelené strechy) na zmiernenie mestskych tepelnych
ostrovov (LO7),

. Aplikovat’ prognostické modely: PouZit’ analyzu ¢asovych radov a stochastické modely na

predpovedanie neistych premennych na energetickych trhoch (LOS),

Vykonavat’ ekonomicku analyzu: Vypocitat’ peniazné toky pre projekty obnovitel'nej energie
a vykonat’ oceniovanie pomocou deterministickych a nahodnych premennych (LO9),

10. Porovnavat moZnosti zmluvnych zmluv: Analyzujte a vyberte optiméalne zmluvné pristupy

Financované Eurépskou Uniou. Vyjadrené nazory a stanoviska su vsak vyluéne nazormi autora (autorov) a nemusia nevyhnutne odrazat
stanoviska Eurdpskej Unie alebo Eurdpskej agentury pre vzdeldvanie a kultdru (EACEA). Ani Eurdpska Unia, ani grantovy orgéan za ne

(napr. garantované Uspory vs. spolo¢né Uspory) na zaklade konkrétnych obmedzeni (LO10).
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= Kompetencie (autonomia a zodpovednost’). Manazéri budu schopni:

11. Robit’ strategické investicné rozhodnutia: Syntetizovat’ rizika a ekonomicku analyzu na
prijimanie a obhajobu informovanych rozhodnuti tykajucich sa investicii do obnoviteI'nej
energie (LO11),

12. Navrhovat' symbiotické energetick¢é modely: Vyvijat' Zivotaschopné obchodné alebo
prevadzkové modely pre komunitné zdiel'anie energie a decentralizovant vyrobu elektriny
(LO12),

13. Optimalizovat’ emisné stratégie: Formulovat' stratégie na spravu emisnych povoleniek s
cielom dosiahnut’ sulad a ekonomickt optimalizaciu (LO13),

14. Riesit’ zlozité energetické problémy: Integrovat’ technické, environmentdlne a socidlne
aspekty na navrhovanie komplexnych rieSeni pre udrzatel'né riadenie energie (LO14).
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6.3 Indikativny rozvrh/harmonogram vyucby

A/A Nazov jednotky / sekcie Typ. Téma / Aktivita Planovane Povinna ht?fatura / Odporucané metody
sedenia LO materialy
e e e e Clslnd & Mors 015
gle, yroby Prednasky / | 7. gie, vy yeh ¢y ’ Randolph & Masters (2018), | Interaktivne prednasky,
1 elektriny a spotreba v . distribucie a spotreby verzus LO1, LO6, . . . .
o, e-learning . . . Rubino, Sapio & La Scala diskusie.
kontexte obnovitel'nych a riadenie energie v (2021)
neobnovitelnych zdrojov. ekonomickych subjektoch.
Triedenie zdrojov energie.
Sebestyén (2011), Interaktivna mapa — kde
Prednaska / | Typy obnovitel'nych zdrojov, LOL LO2 Alam et al. (2020), obnovitel'né zdroje fungujt
2 Obnovitel'né zdroje energie | workshop/ | environmentalne/socialne L 07’ > | Beck et al. (2025), najlepsie. Minipripadova
e-learning | dopady a integracia do siete. European Commission Studia: Obnovitelna energia
(2017) v mojej
krajine/regione/meste/domove.
. , _ . Monitorovanie/meranie . Energeticky audit domécnosti.
Priemyselné energetické Prednaska / . . Ionita et al. (2023), Nolzen, ..
.S energie, balancing, LOI1, LO6, Minicase (napr. Blackout
3 toky (vyrovnavanie workshop / Lo . Leenders & Bardow (2023), . S .
. optimalizacia a skladovanie LO8 Scenario). Simulécia ukladania
spotreby) e-learning . Guo et al. (2024) .
energie. energie.
Prednatka / Koncepty zdiel'ania energie v LO3 Leghissa, G. (2024), Simuléacia komunitného
4 Symbiotické (komunitné) semindr / e- komunite, technicka LOIZ) Chen, T. a kol. (2025), energetického modelu (napr.
zdiel'anie energie . infrastruktira a legislativny ’ European Community Power | pomocou pripadovej stadie
learning . LO12 .. . ,
rdmec. Coalition (2021) alebo hrania roli).
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A/A Nazov jednotky / sekcie Typ. Téma / Aktivita Planované Povinna lltfef'atura / Odporucané metody
sedenia LO materialy
. Energetické normy, . Implementacia opatreni na
Znizovanie energetickej Prednaska/ optimalizacia izolacie, LO2, LO6, Ghotsis et al.. (2024), efektivitu v praktickych
5 workshop / . . Energy Efficiency (2024), . .
spotreby budov . monitorovanie spotreby, LO7 . pripadoch, absolvovanie
e-learning y : Y Widuto (2022) . , N
zlepSovanie udrzatel'nosti. interaktivnych cviceni.
. . SALUTE4CE-Handbook
, ,V Ochladzovanie miest, zelené
Modro-zelena Prednaska/ strechy, zivé steny, podpora (2022), Navrh intervencie, terénne
6 infrastruktira (symbidéza na | workshop / rechy, 21 ¥ podpor LO7,L0O14 | Gartland (2008), C L
, . biodiverzity, modro-zelena , , navstevy, analyzu dat.
tepelnych ostrovoch) e-learning ., Brazdova & Kupka (2023)
symbioza.
Prednaska s vedenymi
Finan¢né modelovanie a Prednétka/ Analyza dat, modely vyvoja a Bunn, Derek (2004), Prossr, | pripadovymi Studiami o
7 prognozovanie worksho prognozovanie trhovych LO4, LO8, | Matthias (2025), Rees, modelovani nahodnych
energetickych trhov p premennych. Michael (2018) premennych na energetickych
trhoch.
Oceftovanie investicii do Prednétka/ Precvlpovefl casl} flow, ’ LO4, LOY, Hurhmann,.Chrlstlan (2019), "Vl"e’or.la a pEaktlclfe .prlpacbye
8 obnovitelnei enereie worksho ocenovanie projektov, analyza LO11 Santosh Raikar a Seabron Studie ocenovania investicii do
. £ P | rizik (IRR, NPV). Adamson (2024) obnovitel'nych zdrojov energie
Andersen (2025),
.y Prednaska/ | PPA, ESCO, EPC, zdiclané | LO3, International Energy Agency | PrednaSka s vedenymi
Energetické zmluvy a . (2023, 2024), North East & pripadovymi Studiami,
9 X workshop / | zmluvy, hodnotenie LO10, . . , .
obchodné modely e-learnin obchodného modelu LO12 Yorkshire Net Zero Hub. interaktivny seminar s vedenou
& ' (2024), RE-Source Platform | diskusiou/projektom.
(2025)
. Typy povoleniek, metody Zapletal (2018), Zapletal et Teoreticka a prakticka
. . Prednaska / . . al. (2020), Abrell et al. , R .
Emisné povolenky a ich . priradenia a modely LOO05, . pripadova stadia priemyselne;j
10 oy . . seminar / e- . 7 (2022), Skjeerseth & y ) , L
optiméalne riadenie . rozhodovania o riziku pre LO13 spolo¢nosti v EU zaloZena na
learning spolo¢nosti Wettestad (2016), historickych udajoch
p ) Btazejowska et al. (2024) Y Joeh.
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6.4 Metody vyucovania a ucenia
»  Pristup k uceniu

Pre tento modul bude prijaty hybridny pristup k uceniu, ktory umozni viest sedenia bud’
synchronne, alebo asynchronne. Manazéri sa zapoja do interaktivnych prednasSok, workshopov,
seminarov a vedenych diskusii, ako aj do prednahranych prednaSok, prezentacii, Citani,
pripadovych S$tadii a simula¢nych cvieni. Tento pristup poskytuje flexibilitu a zaroven
zabezpecuje aktivne zapojenie a komplexné pochopenie tém.

= Klucové vyucovacie metody

Modul vyuzije rézne vyuCovacie metddy, vratane interaktivnych predndsok s vedenymi
diskusiami na predstavenie zakladnych poznatkov o energetickych systémoch, obnoviteInych
zdrojoch energie a riadeni energie. Pripadové stidie, mini-analyzy pripadov a simulacie roli
umoznia manazérom aplikovat’ teoretické poznatky na praktické scendre, ako su energetické
audity, zdiel'anie energie a riadenie emisnych povoleniek. Workshopy a praktické laboratoria
rozvind zru¢nosti v oblasti optimalizécie energie, financného modelovania, prognézovania a
planovania mestskej energie. Prednasky/webindre, skupinové projekty a semindre rozsiria
pochopenie regula¢nych ramcov, inovativnych obchodnych modelov a stratégii udrzatelnosti.
Hodnotenia budt zahfiiat’ pisomné alebo tstne ulohy na hodnotenie vedomosti, analytickych
schopnosti a praktického vyuZitia.

» Pristupy a metody podporujuce aktivne ucenie a praktické vyuzitie poznatkov.

Praktické metddy, ako simulacie, terénne zdsahy a pripadové Stidie, umoziujii manazérom
aplikovat’ teoretické koncepty na redlne energetické vyzvy. Timova praca prostrednictvom
workshopov, skupinovych projektov a spolo¢nych cviceni zlepSuje zru€nosti v rieSeni
problémov, modelovani a rozhodovani. Tato kombindcia vybavuje manazérov vedomost’ami,
zruénost'ami a kompetenciami na efektivne riadenie energetickych systémov, implementaciu
udrzate'nych rieSeni a hodnotenie inovativnych stratégii v priemyselnych a mestskych
kontextoch.

6.5 Metoédy hodnotenia a dokazy

Modul vyuZiva zmieSani hodnotiacu stratégiu na hodnotenie teoretickych vedomosti aj
praktickych zru€nosti vo vSetkych témach. Porozumenie manazérov energetickym systémom,
obnovitenym zdrojom, priemyselnym energetickym tokom, komunitnej energii, energetickej
efektivnosti budov, mestskej modro-zelenej infraStruktare, financnému modelovaniu,
ocenovaniu obnovitelnych zdrojov, zdkazkdm na energiu a manazmentu emisnych povoleniek
bude hodnotené viacerymi metodami. Hodnotenia zahfnaja aktivnu ucast, aplikované cvicenia,
projektovi pracu a pisomné a Ustne skusky. Formujice hodnotenie (priebezna ucast, cvi¢enia
a spétnd vdzba) aj sumativne hodnotenie (zdverecné hodnotené odovzdéavanie) su integrované
na podporu pokroku vo vzdelavani.

Hodnotiace zlozky a dokazy o dosiahnuti vysledkov ucenia:

» Ucast a angazovanost (vaha 10 %). Aktivna Gi€ast’ na vSetkych vyucovacich a vzdeldvacich
aktivitdich, vratane prednaSok, workshopov, semindrov, e-learningovych cviceni,
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pripadovych §tadii, simulacii a vedenych diskusii. Zapojenie bude hodnotené na zaklade
prispevku do diskusii, spoluprace v skupinovych aktivitdich a splnenia interaktivnych
cviceni.

» Aplikované cvicenia a mini-pripady (vaha 20%). Plnenie praktickych cviceni, ako st hry
triedenia zdrojov energie, energetické audity domacnosti, simuldcie obnovite'nych zdrojov

energie, zasahy do energetickej efektivnosti budov a tulohy névrhu modro-zelenej
infraStruktury (testovanie LO6, LO7, LOS).

» Skupinovy projekt (vaha 40%,). Kolaborativny analyticky projekt (priblizne 3 000 slov) sa
zameriava na redlny alebo simulovany scendr suvisiaci s energiou, ako je optimalizacia
zdiel'ania energie v komunite, navrhovanie ukazovatel'ov energetickej efektivnosti budovy
alebo hodnotenie stratégii emisnych povoleniek. Sprava by mala obsahovat’ analyzu dat,
rozhodovanie a praktické odporucania (testovanie LO11 — LO14).

= Zaverecné pisomné alebo ustne skusky (vaha 30%). Skusky preveria teoretické vedomosti a
praktické pochopenie vo vSetkych témach modulov, vratane energetickych systémov,
obnovitelnych zdrojov energie, priemyselnych energetickych tokov, finan¢ného
modelovania, ocefiovania, energetickych zmliv a riadenia emisii. Formaty otdzok moézu
zahfnat' otvorené otazky, otazky s vyberom odpovede a ulohy zalozené na scenaroch na
komplexné hodnotenie LO1-LO5, LO9, LO10.
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7. Navrh Sylabu - HEI
(EQF6)

Nazov modulu: Systémy environmentidlneho manazmentu (EMS)
EQF Uroven: 6
ECTS kredity: 4 ECTS
Celkova pracovna zataz (hodiny): 100 hodin
* Vyucba (prednasky, laboratérid, seminare, workshopy atd’.): 40 hodin
» Samostudium: 30 hodin
* Projektova praca: 30 hodin

Vyudujica institGcia: UNIVERZITA V PATRAS (UPAT), Grécko

7.1 Prehl'ad modulu

Tento modul poskytuje pokrocily tivod do systémov environmentalneho manazmentu (EMS) a
ich ulohy pri podpore organizacnej udrzatelnosti, dodrziavania predpisov a neustdleho
zlepSovania. Zameriava sa na europske nariadenie EMAS ako hlavny rdimec EMS, podporeny
verejne dostupnymi zakladmi ISO 14001 a praktickymi, krok za krokmi usmernenim modelu
EMS z EPA USA. ManaZéri si vytvarajll integrované pochopenie toho, ako st Struktirované
ramce EMS, ako sa identifikuji a hodnotia environmentélne aspekty a dopady, ako sa stanovuja
povinnosti a ukazovatele vykonnosti, a ako auditné, monitorovacie a kontrolné procesy
zabezpeCuju neustale zlepSovanie. Tento doraz pomédha manazérom vidiet, ako sa EMS
nastroje pouzivaji v readlnych podmienkach na zlepSenie environmentalneho vykonu. Vd’aka
rozsiahlemu praktickému pouzivaniu oficidlnych nastrojov EMAS — vritane nastroja pre
environmentalne aspekty, nastroja na zber dat a zakladnych indikatorov — ako aj pracovnych
listov EPA, manazéri ziskavaju praktické zru¢nosti v analyze environmentalneho vykonu a
navrhovani komponentov EMS.

Modul je uréeny pre Studujucich vysokoskolského vzdelavania a buducich profesionalov v
oblasti udrZatelnosti, environmentdlneho manazmentu, faciliticie priemyselnej symbidzy,
konzultacii a compliance pozicii. Je priamo prepojeny s modulom Modely Priemyselnej
symbidzy tym, Ze poskytuje prevaddzkové a riadiace mechanizmy potrebné na zaclenenie
symbiotickych  praktik do  organizanych  systémov. Predchadzajice  znalosti
environmentdlneho manazmentu, regulacnych ramcov alebo konceptov obehového
hospodarstva st uzito¢né, ale nie povinné. Na konci modulu budii manazéri schopni pochopit’,
porovnavat a aplikovat’ metodologie EMS EMAS, ISO a EPA a implementovat’ zakladné prvky
malého systému EMAS, ¢im sa pripravia na readlne vyzvy environmentalneho manaZmentu.
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7.2 Vysledky vzdelavania (LO)
Planované vysledky vzdeldvania st rozdelené do troch oblasti EQF:
» Vedomosti. Manazéri budu:

1. Vediet preukdzat pokrocCilé pochopenie principov, Struktury a ucelu EMS, vratane
poziadaviek EMAS (prilohy I-1V) a verejne dostupnych zékladov ISO 14001 (LOL1),

2. Kriticky hodnotit’ rimce EMS EMAS, ISO 14001 a EPA EMS, identifikovat’ ich rozdiely v
poziadavkach, transparentnosti, audite a vykonnosti (LO2).

= Zrucnosti. Manazéri budu:

3. Identifikovat’ a vyhodnocovat’ environmentalne aspekty a dopady pomocou metodoldgii a
nastrojov EMAS (Environmental Aspects Tool, kritéria prilohy I1) (LO3),

4. Vediet vypracovat’ zakladni dokumenticiu EMS/EMAS, vritane environmentalne;
politiky, cielov, KPI, registrov stladu, monitorovacich planov a prevadzkovych kontrol
(LOA4),

5. Pouzivat’ nastroje EMAS a pracovné listy EPA EMS na interpretaciu environmentalnych
udajov, hodnotenie ukazovatel'ov vykonnosti a podporu rozhodovania v oblasti EMS (LOS).

» Kompetencie (autonomia a zodpovednost’). Manazéri budu schopni:

6. Samostatne planovat’ a koordinovat klucové fazy implementicie EMAS, vratane
hodnotenia aspektov, hodnotenia stiladu, nastavovania KPI a monitorovania (LO6),

7. Vykonavat' interné¢ audity EMS a prispievat’ k procesom manazérskeho hodnotenia,
preukazujliic zodpovednost’ a orientdciu na neustale zlepSovanie (LO7),

8. Efektivne komunikovat, formulovat’ a obhajovat’ odporacania zalozené na dokazoch na
zlepsenie EMS pre r6znych zainteresovanych stran, vratane manazmentu a auditorov (LOS),

9. Navrhovat’ adaptivne rieSenia beznych implementa¢nych vyziev alebo nesuladov v ramci
EMS, ospravedliujic rozhodnutia na zaklade principov EMAS, ISO a EPA (L09).
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7.3 Indikativny rozvrh ucenia / harmonogram vyucby
A/A Nazov Jed.notky/ Typ sedenia Téma / Aktivita Planované Povinna llte.sfatura/ Odpor}lcane
sekcie LO materialy metody
Co su EMS, preco st Interaktivna
Co su EMS? Prednaska / dolezité El\,/[g v EMAS User's Guide prednaska;
1 Pochopenie workshop / e- . o LO1 (tivod); Prehl'ad EPA kontextové
. udrzatelnosti EU a . .
kontextu learning . , . EMS mapovanie; Vedena
priemyselna symbioza . .
diskusia
EMS struktira a (StgﬁgﬁgaEMlsé novanie Pouzivatel'ska prirucka Manovanic
zékladng . po pan EMAS - Struktira EMS; | P -

2 Prednaska — implementacia — LO1 \ W £ . | systému; Zlozenie
komponenty Kontrola — revizia): Stranka EPA "Zakladné Kombonentoy
(EMAS/ISO/EPA) ’ komponenty EMS" P

PDCA
Co je EMAS;
registracia v EMAS;
Zaklady EMAS ‘x Poziadavky prilohy I Nariadenie EMAS Citanie povinnych
3 (Cast' 1) Predndska EMAS; pridana LOL, LO2 (priloha I) nariadeni
hodnota nad ramec
ISO
metodologia EMAS .
, Annex II; hodnotenie Nastroj EMAS pre Prakvtrlcke. L
Zaklady EMAS v{znamnosti: environmentalne pouzivanie nastroja
4 (Cast’ 2): Aspekty a | Workshop Mapovanic LO3, LO6 aspekty: EMAS Annex EMAS Aspects .
dopady . , Tool; Hodnotenie
environmentalnych II , .
vyznamnosti
aspektov
Pouzitie nastrojov
EMAS naéstroje: EMAS: Aspects Tool, Naéstroj na zber dat Cvicenia zalogené

5 Aspekty, Praktické Data Collection Tool, | LO3, LO4, EMAS; Usmernenie k na gablénach:
indikatory, data laboratorium | Core Indicators; LOS5, LO6 hlavnym indikatorom Interpretacia ’u daiov
(Hands-On Lab) priprava EMAS EMAS P J

datovych suborov
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A/A Nazov Jed.notky/ Typ sedenia Téma / Aktivita Planované Povinna llt?f'atura/ Odpor}wane
sekcie LO materialy metody
ISO High Level
Structure (verejné Verejny prehl’ad ISO Konceptualne
, (x informadcie); Prehl'ad 14001 (iso.org); EPA porovnanie;

6 Zaklady ISO 14001 | Predndska klauzuly; myslenie LO1, LO2 "Usmernenie EMS v Mapovanie ISO
zalozené na riziku; sulade s ISO" Struktiry
rozdiely oproti EMAS
Kroky 1-9 EMS EPA:

. Aspekty politiky = — . Praktické vyplnenie
Prakticky modul Workshob / pravne — ciele — LO3. LOS Implementacny racovného listu:
7 EPA EMS krok za P implementacia — ’ ’ sprievodca EMS EPA; pracovt ’
Laboratorium . . LO6 1 Cvicenia so
krokom monitorovanie — Pracovny list EPA L.
. . scenarmi
audity — revizia —
zlepSovanie
EMAS vs ISO ggg(i);c;?li; vedia seba porovnanie EMAS vs Vennov diagram;
8 1400.1 vs EPA B Workshop transparentnost’, LO2, LO3, ISO (EU); Stranka EPA strukturoyane
rozdiely, silné C e . LO9 " " porovnanie;
, L. indikatory, audity, EMS Models . ,
stranky, nastroje . Skupinova analyza
dokumentacia
Kompletny workflow
EMAS: Politické —
Implementacia aspekty — suladu — , .
9 EMAS krok za Workshop KPI — kontroly — LO4,LO7, Prll(’)ha I EMAS (,Aucm) Skupinova analyza
o1 . . .. | LO9 a priloha IV (Vyhlasenie)
krokom (pokrocila) monitorovanie — audit
— vyhlasenie (priloha
V)
. . LO4, LOS5 . .
ZavereCny projekt | Projekt/ . . ’ ’ Vsetky EMAS nastroje; Dielna
10 EMAS a integracia | Hodnotenie Projekt / Hodnotenie igg’ L0, Pracovné listy EPA EMS | dokumentacie
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7.4 Metody vyucovania a ucenia
» Pristup k uceniu

Prijima sa hybridny pristup k uceniu, ktory kombinuje synchronné a asynchrénne rezimy.
Synchronné sedenia (prednéasky, seminare, workshopy) umoziuji priamu interakciu, vedené
diskusie a rieSenie problémov v realnom Case. Asynchronne ucenie poskytuje flexibilitu tym,
ze ponuka starostlivo vybrané digitdlne materidly (EMAS User's Guide, EMAS Tools, EPA
pracovné listy, ISO verejné zhrnutia) na vzdelavacej platforme, ¢o umoziuje Studium vlastnym
tempom.

= Klucové vyucovacie metody

— Interaktivne prednasky predstavujuce EMS koncepty, Struktaru EMAS, zdklady ISO
14001 a krok za krokom usmernenia EPA.

— Ucenie zalozené na pripadoch, aplikéacia nastrojov EMAS na redlne alebo realistické
organiza¢né scenare.

— Praktické laboratorne sedenia s vyuzitim EMAS Environmental Aspects Tool, EMAS
Data Collection Tool, EMAS Core Indicators a pracovnych listov EPA.

— Workshopy a simulacie, ako si simulované audity, simuldcie manazérskych revizii a
tvorba environmentalnych vyhlaseni.

— Skupinové préaca, podpora vzajomného ucenia prostrednictvom tuloh zalozenych na
nastrojoch (analyza aspektov, nastavenie KPI, mapovanie stladu).

— Projektovo orientované ucenie, ktoré vyvrcholilo vyvojom kompletného mini-systému
EMAS.

Tieto metddy rozvijaju konceptudlne porozumenie aj prakticki kompetenciu v implementécii
EMS/EMAS.

» Pristupy a metody podporujiice aktivne ucenie a praktické vyuZitie poznatkov

Synchronny pristup k uceniu je vhodny na okamzité¢ zapojenie Skolitelov a manaZérov a
rychlejSiu vymenu informacii, ¢im pomaha budovat’ pocit komunity a vysvetlovat mylné
predstavy. NavysSe, pristup k asynchronnemu uceniu je flexibilnej$i. UmoZiuje manazérom viac
casu na skimanie a zapojenie sa do materidlov a umoziuje pristup k SirSiemu spektru
manazérov.

7.5 Metdody hodnotenia a dokazy

Komponenty hodnotenia a dokazy o dosiahnuti vysledkov ucenia
Skladaju sa z:

" ucast a zapojenie (vaha 10 %),

» prakticky skupinovy projekt (vaha 30 %), a

" zdverecna pisomnd skuska (vaha 60 %).
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Utast’ odraza aktivnu uéast’ manazérov na prednaskach, seminaroch, workshopoch a cvi¢eniach
s nastrojmi pomocou oficidlnych nastrojov EMAS a pracovnych listov EPA EMS. Skupinovy
projekt vyzaduje, aby manazéri spolo¢ne navrhli struény mini-systém EMAS pre redlnu alebo
hypotetickii organizaciu, pricom aplikuji kl'aicové prvky predstavené v ramci 10 jednotiek,
priom si zachovavaji flexibilitu v §truktire a hibke podla konkrétneho organizaného
kontextu, ktory si zvolia. Zaverecna pisomna skaska hodnoti pochopenie principov EMS a
EMAS, zikladov ISO 14001 (s vyuzitim verejne dostupnych zdrojov), rozdielov medzi
modelmi EMAS-ISO-EPA a ich schopnosti analyzovat scenare alebo interpretovat
environmentalne aspekty, indikatory ¢i udaje o stlade. Tieto komponenty spolu zabezpecuju,
ze manazéri preukazuju teoretické vedomosti aj prakticku spdsobilost’ pri implementécii
zakladnych procesov EMS/EMAS.

7.6 Bibliografia a nastroje
7.6.1 Povinné

European Commission. (n.d.). EMAS User’s Guide. https.//green-
forum.ec.europa.eu/publications/emas-users-guide-0 en
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Okrem toho si manaZéri povinni Studovat’ vSetky vzdelavacie materidly (prednasky,
prezentacie, poznamky, pracovné listy a doplnkové dokumenty), ktoré vyucujuci nahraje na
platformu kurzu, pretoZe tvoria neoddelitelnt si¢ast’ zakladnych vzdelavacich zdrojov modulu.

7.6.2 Odporucané
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November 18, 2025. https://green-forum.ec.europa.eu/ereen-business/emas/emas-
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https://www.epa.gov/sustainability/case-studies-and-best-practices

mmm @ == DervOL gEEXEOLAE PRI ...

LiDI

Q= :
Q’ I ='\ MART - = VSB TECHNICAL
A DLTA iDiclogue’ | S| BPrios

|| |‘ UNIVERSITY
SOLUTIONS 1" oF osTRAVA

Financované Eurdpskou Uniou. Vyjadrené nazory a stanoviska su viak vyluéne ndzormi autora (autorov) a nemusia nevyhnutne odrazat
stanoviska Eurdpskej Unie alebo Eurdpskej agentury pre vzdeldvanie a kultdru (EACEA). Ani Eurépska Unia, ani grantovy orgdn za ne
nemozu niest zodpovednost.


https://green-forum.ec.europa.eu/publications/emas-users-guide-0_en
https://green-forum.ec.europa.eu/publications/emas-users-guide-0_en
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2009/1221/oj/eng
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2009/1221/oj/eng
https://green-forum.ec.europa.eu/publications/environmental-aspects-tool_en
https://green-forum.ec.europa.eu/publications/environmental-aspects-tool_en
https://green-forum.ec.europa.eu/publications/data-collection-tool_en
https://green-forum.ec.europa.eu/publications/data-collection-tool_en
https://green-forum.ec.europa.eu/publications/emas-easy_en
https://green-forum.ec.europa.eu/publications/emas-easy_en
https://www.epa.gov/ems/plan-initial-development-ems
https://www.iso.org/standard/60857.html
https://green-forum.ec.europa.eu/green-business/emas/emas-resources/emas-tools_en
https://green-forum.ec.europa.eu/green-business/emas/emas-resources/emas-tools_en
https://www.epa.gov/sustainability/case-studies-and-best-practices

Co-funded by
the European Union

SymBIOTECH

Cast B 68

7 Sylabov pre vzdelavacie moduly
odborného vzdelavania a

pripravy (VET)

:::::::::::::::

mmm @::z::“;;:m DERMOL R§ EXEOLALR —
A

GH le_I\ Diologg‘qm

SMART VSB TECHNICAL

SOLUTIONS D 08 pr‘IDS IjiI YnzveRsTy

OF OSTRAVA

Financované Eurdpskou Uniou. Vyjadrené nazory a stanoviska su viak vyluéne ndzormi autora (autorov) a nemusia nevyhnutne odrazat
stanoviska Eurdpskej Unie alebo Eurdpskej agentury pre vzdeldvanie a kultdru (EACEA). Ani Eurépska Unia, ani grantovy orgdn za ne
nemozu niest zodpovednost.



Co-funded by
the European Union

SymBIOTECH

1. Navrh Sylabu - VET
(EQF5)

Nazov modulu: Model priemyselnej symbidzy (IS)

EQF Garoven: 5

ECVET kredity: 2 az 3 ECVET

Celkova pracovna zataz (hodiny): 50-75
= Vyucba (vstupy, seminare, workshopy a pod.). 42-56 hodin
»  Samostadium: 4-9
= Projektova praca: 4-10

Institacia poskytujica: IN DIALOGUE (IDDK), Dansko.

1.1 Prehl'ad modulu

Tento modul predstavuje manazérom zakladné koncepty a praktické aplikacie obehového
hospodarstva (CE) a priemyselnej symbiozy (IS) v kontexte vyroby.

Je navrhnuty $pecialne pre manazérov, koordinatorov a facilitatorov v iniciativach cirkuldrne;j
ekonomiky a priemyselnej symbidzy, vybavujic ich zakladnymi manazérskymi
kompetenciami.

Tento modul uvaddza manaZérov do priemyselnej symbidzy (IS) z praktického a na Cloveka
zameran¢ho pohl'adu odborného vzdelavania (ET). Zameriava sa na kompetencie potrebné pre
CE/IS manazéra/facilitatora. Modul sa d’alej snazi budovat’ porozumenie IS v kazdodennych
terminoch, zapdjat’ zainteresované strany prostrednictvom dialdgu, rozpoznavat kultirne
faktory a prekazky a podporovat’ inovacie v timoch a sietach. Doraz je kladeny na tivodné
facilitaéné zru¢nosti zaloZené na redlnych organiza¢nych kontextoch.

Sluzi ako zékladna sucast’ vzdelavacej cesty SymbioTech, ktora pripravuje ti€astnikov na d’alSie
moduly o digitalnej priemyselnej symbidze a systémoch environmentalneho manazmentu.

Vseobecné pochopenie udrzatelnosti alebo priemyselnych operécii je uzitocné, ale nie je
povinné. Zakladné analytické zrucnosti a zadujem o spolocné rieSenie problémov podporuju
efektivne zapojenie sa do teoretickych a praktickych ¢asti modulu.

Po dokonc¢eni budii manazéri a facilitatori SymbioTech schopni pozorovat’, dokumentovat’ a
analyzovat’ toky materidlov a energie v priemyselnych zariadeniach, ako aj podporovat
inovacie v roznorodych timoch a sietovanie.
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2 Vysledky vzdelavania (LO)

Planované vysledky vzdeldvania st rozdelené do troch oblasti EQF:

1.
2.

Vedomosti. Manazéri budu:
Chépat principy priemyselnych symbioz (IS) a cirkularnej ekonomiky (CE) (LO1),

Chapat’ typickych tokov zdrojov, energie, vody a materialu v malych a strednych podnikoch
(MSP) (LO2),

3. Mat’ znalosti o prilezitostiach a prekazkach IS (organiza¢né, kultarne, regulacné) (LO3),

8.
9.
10

. Poznat ulohu a zdkladné kompetencie facilitatorov IS, manazérov IS, vedicich timov a pod.

(LO4),

. Mat’ poznatky o facilitacii interdisciplinarnych timov s vysokou troviiou diverzity, ako aj o

inovativnych procesoch (LOSY).

Zruénosti. Manazeri budu:

. Identifikovat’ a dokumentovat’ toky materidlu/energie pomocou jednoduchych nastrojov

(SankeyMATIC) (LO6),

. Identifikovat’ kultirne, organizacné a regulacné faktory a prekazky vo vlastnom kontexte

(LO7),
Vediet’ rozpoznat’ zakladné kompetencie potrebné na riadenie a/alebo ul'ahcéenie IS (LOS),

Budovat’ déveru a porozumenie v medziodborovych a rozmanitych timoch (LO9),

. Vediet’ ul'ah¢it’ jednoduché inovativne a napadove procesy v timoch a siet’ach (LO10).

» Kompetencie (autonomia a zodpovednost’). Manazéri budu schopni:

11

13.

14.

15.

Financované Eurdpskou Uniou. Vyjadrené nazory a stanoviska su viak vyluéne ndzormi autora (autorov) a nemusia nevyhnutne odrazat
stanoviska Eurdpskej Unie alebo Eurdpskej agentury pre vzdeldvanie a kultdru (EACEA). Ani Eurépska Unia, ani grantovy orgdn za ne

. Prevziat’ zodpovednost’ za ulohy prieskumu IS v pociato¢nej faze (LO11)
12.

Zapojit’ sa do spoluprace s faktormi a prekaZzkami na urovni organizacie na podporu
manazérov pri rozhodovani (LO12),

ZlepSovat’ vlastné kompetencie ako manazér/facilitator IS prostrednictvom reflexivnej
praxe (LO13),

Umoznovat’ procesy tvorby vyznamu interne aj v ramci IS sieti charakterizovanych
vysokou diverzitou (LO14),

Mat rozmanitost’ a psychologickl bezpecnost’, aby sa zabezpecila inovacia a generovanie
napadov (LO15).
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A/a | Nazovjednotky /| po o denia Téma / Aktivita Planované | Povinna literatiira / Odporacané metody
sekcie LO materialy
Interaktivny vstup s
Prehl’ad cirkularne;j vedenou diskusiou o I, CE a
ekonomiky a priemyselne;j Studiach udrzatelnosti.
UvoddoISaCEa symbiozy, definicia IS. Od Nolan (2020) Pripadové stadie uspechov a
ich historie. Uvod pripadu IS v Kalundborgu SankeyMATIC neuspechov IS
. Vstup y LO1, LO2, S . .
1 do mapovania Worksho v 60. rokoch az po LO6. LO11 Softvérové tutorialy Interaktivny vstup k
tokov energie a p digitalny IS v 20. rokoch ’ QGIS softvéroveé mapovaniu tokov energie a
materialov 21. storoCia. Mapovanie tutorialy materialov
toku energie a materialu In$trukcia o domacej ulohe
pomocou Sankey MATIC (SankeyMATIC mapovanie
tokov energie a materialu)
Prezentacia domaceho
pridelenia
Pociato¢ny pohl'ad na Interaktivne vstupy o
Pristupy a lucAlsky fakt?r, ktory . organizacnej a narordnej
rekazky sposobuj e, z¢ SI V-zmka.. kultqre naslqdoyane_ .
P 0. Pochopenie organizac¢nej Mathews (2024) skupinovymi diskusiami o
pochopenie , g . . , .
e kultiry, ako aj narodne; Eurépska Greanova vlastnych pripadoch
organizacného a Vstup , LO3, LO7, g ,
2 , kultiry a toho, ako dohoda Seminarny uvod do
kultirneho Workshop . . , . LO12 . T S , .
.. interaguje so zakladnymi Pripadové Stadie IS legislativy EU a moznosti
kontextu, politika .o )
. . . principmi SL. financovania
EU a moznosti . . . .,
. Znalost politiky EU a Skupinova praca na
financovania , S . N
narodnej politiky, ako aj vlastnom legislativnom a
moznosti financovania financnom kontexte.
Prezentacia skupinove;j
préce.
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aa| N oy gﬁg;"tky/ Typ sedenia Téma / Aktivita P'a'i‘ga“e Fovinna tl‘::f;‘yt“ra / Odporiané metédy

Pozrite sa d’alej na l'udsky

faktor samovrazdy.

Identifikacia r6znych Interaktivne vstupy k rolam

organiza¢nych roli v ramci v oblasti informac¢nych
Kompetencie, SI, ako aj kompetencii systémov a prepojenym
uloha a potrebnych pre kazdu rolu. kompetenciam.
zodpovednosti Dalej pociatoéné Skupinova praca na
manazéra a mapovanie potencialnych Lasthein et al. (2021) mapovani réznych pozicii v

3 facilitatora IS. Vstup partnerov. LO4,LO8, | Mortensen & Kerngv ramci organizacie aj mimo

Mapovanie Workshop Kedy vyuzit rozne LO13 (2019) nej vo vzt'ahu k IS, ako aj
internych a kompetencie ako predajca, na vplyv na rozne Casti
externych networker, manazgr, organizacie.
zainteresovanych projektovy manazér, Prezentécia skupinového
stran fundraiser, facilitator. projektu

Sebareflexia: som ten Sebareflexia vlastnych IS

spravny ¢lovek na kompetencii.

spravnej pozicii a ¢o

potrebujem rozvijat™?
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A/A Nazov ) ed'n otky/ Typ sedenia Téma / Aktivita Planované Povinna llt?fatura / Odporucané metody
sekcie LO materialy
Facilitacia timov a skupin
v kontexte IS. Pochopenie
dolezitosti rozmanitosti Interaktivie vStuby o
L . povolani, pohlavia, veku a Edmonson & Roloff SR Py o
Inkluzia, diverzita a . facilitacii timov a sieti.
., podobne, ako aj (2009) . .
psychologicka L Praktické sedenie
. Vstup psychologickej Gallo (2023) , . .
bezpecnost. N . LO5, LO9, o . (konkrétne cviCenia a hranie
4 R Workshop bezpecnosti. Kepinski & Nielsen ,
Ulahcéenie e L , LO14 roli).
. o, Precvi¢ovanie zékladnych (20222) i g ,
interdisciplinarneho S, Spétna vézba od vediceho
. dialogovych a Pentland (2014)
dialogu o7, . kurzu.
facilita¢nych zrucnosti, Rock a kol. (2016) 9 L, S
X . Instrukcie o ustnej skuske.
budovanie porozumenia a
zaroven umoznovanie
netradi¢ného myslenia
Pochopenie Interaktivne podnety o
inkrementalnych vs. inovaciach a o tom, ako
radikalnych inovacii podporit’ inovacie v timoch.
Podpora inovécii Vstup Fakt(,)ry, ktoré umoznuji LO5, Darse (2001) Praktlc’ke sedf-:rvne . .
5 Hodnotenic Worksho novacie LO10, Hoyrup (2010) (konkrétne cvicenia a hranie
P Facilitacia inovativnych LO15 yrup roli).
procesov interne v Spétna vizba od vediaceho
organizacii aj externe v kurzu.
ramci siete Ustna skuska.
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1.4 Metddy vyucovania a ucenia
»  Pristup k uceniu

Moduly budu priméarne zalozené na prezencnom uceni, doplnené tlohami, ktoré sa budu
vykonavat’ medzi modulmi, predovsSetkym v ramci ich vlastnej organizacie. Osobny pristup
umoznuje manazérom rozvijat’ kompetencie potrebné na pracovisku a ziskavat’ priamu spatnu
vizbu o svojom vykone od rovesnikov a Skolitel’a.

Modul bude podporovany digitdlnou platformou pre asynchroénne ucenie, kde manazéri buda
mat’ pristup k materialom, ktoré budu poskytnuté SkoliteI'mi. Materialy na digitalnej platforme
budu primérne pozostavat’ z literatiry a prezentacii popisujucich teoretické otazky.

» Klucove vyucovacie metody

V priebehu modulov sa pouzije viacero kI'icovych vyucovacich metdd, ako su interaktivne
vstupy s vedenymi diskusiami, pripadové studie, skupinové diskusie, skupinova praca na
projektoch, hranie roli a simulacie, individudlna reflexia a zadania, ktoré¢ sa budu realizovat’
medzi modulmi v rdmci vlastnej organizacie.

»  Pristupy a metody podporujuce aktivne ucenie a praktické vyuzitie poznatkov

Prezenéné vzdelavanie je vhodné na vytvaranie interakcie medzi SkoliteI'mi a manazérmi a na
zabezpecenie relevantnosti teérie v kazdodennej pracovnej praxi. Napriek teoretickému
zakladu bude vycvik velmi prakticky. Kurz bude pozostavat z kombinacie kratkych
teoretickych vstupov, konkrétnych cviceni a skupinovych diskusii. Vstupy poskytnu teoretické
poznatky pre komplexné pochopenie principov, prvkov a praktik IS. Veri sa, Ze jediny sposob,
ako sa naucit’ ul'ahCovat’ procesy SI, je prepojit’ tedriu s konkrétnymi realitami v réznych
organizaciach, vyskusat’ nastroje v redlnom zivote a ziskat’ vlastné skusenosti, zamysliet’ sa nad
nimi. Vychodiskovym bodom pre vstupy a diskusie budt teda pracovné vyzvy a otazky, ktoré
skupina prindSa do miestnosti. Rovnako moduly koncia konkrétnymi ulohami, ktoré
manazérom pomoézu doma skuSat’ nové napady. NavySe, osobné ucenie v kombindcii so
skupinovymi diskusiami, hrami roli a simuldciami umozituje manazérom vytvorit’ komunitu, v
ktorej moze prebiehat’ vzajomné uéenie. Ulohou facilititora bude zabezpegit, aby do miestnosti
boli zapojené roznorodé¢ hlasy, ktoré ukazuji zlozitost’ otdzok IS z pohl'adu r6znych pohlavi,
veku, povolani, kultirneho prostredia a podobne.

1.5 Metdédy hodnotenia a dokazy

Modul vyuziva zmieSani hodnotiacu stratégiu, ktord kombinuje aktivnu ucast’ a zapojenie
manazérov, prezentaciu skupinovych projektov a ustnu skuSku, aby vyhodnotila uroven
teoretickych znalosti konceptu IS, ako aj ich praktickll schopnost’ vyvijat’ udrzate'né ramce IS,
ako aj ulah¢it’ dialog medzi r6znorodymi zainteresovanymi stranami. Hodnotenie nebude len
sumativne (zdverecné hodnotené odovzdania), ale aj formujuce (priebezna ticast’ a spatna vizba
od rovesnikov a Skolitelov pocas vSetkych kl'icovych vyucovacich metdd), aby podporila
pokrok v uceni.

Hodnotiace zlozky:
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= Ucast a angaZovanost (viha 40 %). Aktivna G&ast’ na vsetkych prijatych vyudovacich
metodach, ako su vstupy, diskusie v pléne, hranie roli a simulécie

v Skupinova a individualna prezentacia projektov (hmotnost 30%). Prezentacia skupin pracuje
pocas modulov, ako aj prezentécia jednotlivych tloh vykonavanych medzi modulmi.

» Zaverecna ustna skuska (vaha 30%). Bude sa konat’ zdvere¢na ustna skuska, ktora zhodnoti,
¢1 manazér dosiahol vedomosti z modulu, priCom sa vzt'ahuje k vlastnému organizacnému
kontextu, vratane planu vlastného rozvoja ako manazéra alebo facilitatora IS. Sktska testuje
teoretické vedomosti, porozumenie politikam, ako aj praktické kompetencie.
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2. Navrh Sylabu - VET
(EQF5)

Nazov modulu: Zaisady hodnotenia Zivotného cyklu na hodnotenie
environmentalnych prinosov a nevyhod zdiel'ania zdrojov

EQF dUroven: 5

ECVET kredity: 2 a7 3 ECVET

Celkova pracovna zataz (hodiny): 50-75
*  Vyucba (vstupy, seminare, workshopy a pod.). 42-56 hodin
*  Samostadium: 4-9
» Projektové préaca: 4-10

Veduca institdcia: Chamber of Commerce and Industry — VRATSA. (CCI VRATSA),
Bulharsko.

2.1 Prehl'ad modulu

Tento modul vybavuje manazérov zédkladnymi vedomostami a praktickymi zruénost'ami na
aplikaciu hodnotenia zivotného cyklu (LCA) ako nastroja na podporu rozhodovania v
kontextoch cirkuldrnej ekonomiky (CE) a priemyselnej symbidzy (IS). Predstavuje myslenie
zivotného cyklu a naymodernejsie aplikacie LCA, nasleduje prehl'ad environmentalnych noriem
ISO 14000 a zamerany tvod do metodologie ISO 14040/14044 a klicovych ukazovatel'ov
udrzatel'nosti, ako st environmentdlna stopa (EF 3.1), néklady Zivotného cyklu (LCC) a
socidlne LCA.

Modul, realizovany v intenzivnom 4-5 tyzdiiovom kombinovanom forméate, kombinuje osobné
workshopy, online semindre, e-learning a mentorovant projektovii pracu. Ugastnici sa u¢ia
modelovat’ a interpretovat’ environmentéalne dopady pomocou openLCA, hodnotit’ kompromisy
a identifikovat’ prilezitosti na zlepSenie naprie¢ produktovymi systémami. Modul prepaja
myslenie zivotného cyklu so $irSimi rdamcami udrzatel'nosti, vratane Eurdpskej zelenej dohody
a ciel'ov udrzate'ného rozvoja OSN.

Manazéri rozvijaji systémové myslenie, etické povedomie a komunikacné zru€nosti. Nie je
potrebné predchddzajiice absolvovanie modulu, hoci zdkladnd znalost’ udrzatelnosti alebo
priemyselnych procesov je prinosna.
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Na konci modulu mézu 0castnici samostatne vykondvat zjednoduseny LCA, podporovat’
reportovanie udrzatelnosti a prispievat’ k informovanému rozhodovaniu v prostredi SME a
CE/IS. vysledky vzdelavania su v stlade s kompetenciami ESCO a GreenComp.

2.2 Vysledky vzdelavania (LO)

Planované vysledky vzdeldvania su rozdelené do troch oblasti EQF: Vedomosti, Zru¢nosti a
Kompetencie (Autonémia a Zodpovednost):

» Vedomosti. Manazéri budu schopni:

1. pochopit’ styri fazy LCA podla ISO 14040/14044 (definicia ciela a rozsahu, inventar
zivotného cyklu, hodnotenie vplyvu Zivotného cyklu, interpretacia) (LO1),

2. pochopit’ Struktaru a ucel klI'i€ovych environmentalnych indikatorov (napr. metodologia EF
3.1) a ich ulohu v manazérskom rozhodovani a reportovani udrzatelnosti (LO2),

3. rozpoznat’, ako LCA funguje v ramci $irSich stratégii udrzatel'nosti (napr. modely cirkularne;j
ekonomiky a Cielov udrzatelného rozvoja) a vysvetlit prepojenia medzi rdmcami
obehového hospodarstva, SDGs a myslenim zivotného cyklu (LO3),

4. interpretovat’ environmentélne, ekonomické a socidlne ukazovatele vykonnosti pomocou
nastrojov zalozenych na LCA na porovnanie dopadov produktov alebo procesov na
udrzatel'nost’ (LO4),

5. identifikovat’ politicki relevantnost’ vysledkov LCA, najmd v suvislosti s Europskou
zelenou dohodou a Akénym planom EU pre cirkuldrnu ekonomiku (LOS).

» Zrulnosti. Manazéri budi schopni:

6. Zhromazd'ovat’ a organizovat’ potrebné udaje (napr. zoznam materialov a idaje o procesoch)
na vytvorenie LCA modelu, ¢im zabezpecite kvalitu a uplnost’ dat (LO6),

7. Prevadzkovat’ softvér openLCA na vykonavanie hodnoteni zivotného cyklu — vratane
pouzitia sprievodcu "Quick LCA" pre zjednoduSené pripady — a modelovat’ scenare
cirkularnej ekonomiky alebo priemyselnej symbidzy na postdenie environmentalnych
dopadov (LO7),

8. Analyzovat a interpretovat vysledky LCA na podporu udrzatenej vyroby a
podnikatel'ského rozhodovania, identifikovat’ ohniska a prilezitosti na zlepSenie (LOS),

9. Zahrnut’ zakladné pristupy k vypoctu nakladov Zivotného cyklu (LCC) a socidlnemu LCA
(S-LCA) na vyhodnotenie ekonomickych a socidlnych rozmerov spolu s environmentalnymi
dopadmi pre komplexnejSie hodnotenie udrzatel'nosti (LO9),

10. Analyzovat technické zistenia LCA do jasnych vizudlnych a Gstnych komunikécii (sprav,
prezentacii), ktoré st prispdsobené roznorodym zainteresovanym strandm a rozhodovacim
organom (LO10).
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* Kompetencie (autonoémia a zodpovednost’). Manazéri budu schopni:

11.

12.

13.

14.

15.

Pracovat’ samostatne a systematicky na ulohach LCA, prevziat’ zodpovednost’ za presnost’
dat, spravnu metodologiu a spravnu interpretaciu vysledkov (LO11),

Prevziat iniciativu na zasadenie zisteni LCA do SirSich cielov udrzatel'nosti a podnikania
a identifikujte prilezitosti na vyuzitie LCA v zlepSovani organizacii a stladoch (LO12),

Komunikovat vysledky LCA zodpovednym a transparentnym sposobom, jasne uznavajuc
neistoty, obmedzenia a systémové hranice analyzy (LO13),

Preukazovat’ systémové myslenie a etické povedomie pri hodnoteni environmentéalnych,
ekonomickych a socidlnych dopadov, pricom zohladnuju prepojeni povahu vyziev
udrzatel'nosti (LO14),

Kriticky sa zamysliet’ nad kompromismi, pohl'admi zainteresovanych stran a konfliktmi
hodnoét, ktoré su neoddeliteI'né pri prechode do cirkuldrnej ekonomiky, a vyvazujte tieto
faktory pri podévani odporucani (LO15).
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2.3 Indikativny rozvrh ucenia / harmonogram vyucby

A/a | Nazovjednotky/ | po o denia |  Téma/ Aktivita Planovane Povinna literatira/ | 3 Geané metody
sekcie LO materialy
Myslenie o zivotnom
cykle a kontext
udrzatel'nosti; LCA v
oblasti cirkularne;j
ekp nomiky a Prehl’ad rodiny ISO , .
prlemyselnej 14000 (vybrané Interaktlyna pyednaska,
1 Zaklady LCA a Osobny symbiozy; sti¢asné LOl1, LO3, Jhatky): 1SO 14040/44 vedend diskusia,
CE/IS vievik politické a LOs, LO14 | YYhatky), ISO 1 softvérova ukazka,
. Iné aplikacie: extrakty; Zelena dohoda raktické cviceni
priemyselné aplikacie; EC praktické cviCenie.
ramec SO 14000 a
ISO 14040/14044;
Principy LCA,
funk¢éné jednotky a
hranice systému.
Zber tdajov z BoM a
LCI; kvalitu dat; % 11 .
Online databazy LCI; Sabl(.){la .BOM’ Ll L
Zber dat a seminar, e- budovanie LO6, LO7 tutorialy; priklady Samostatné ucenie,
2 . L , ’ ’ datovych suborov; pracovné ulohy, kontroly
modelovanie LCI learning, produktovych LO11 oy
mentoring systémov v openLCA; opett LCVA Prirucka pre mentorov.
Riesenie datovych zaciatocnikov
medzier
metoda EF 3.1;
.. . indikatory . softvérovy navod;
LCIA a Zivy yveblnér stredového/koncového | LO2, LOA4, Dokumentém.a 'met(')dy analyza pripa dOV}:/Ch
3 interpreticia + aplikovana | bodu; Poprava v LO8, LO9, EF 3.1; Valdivia et al. stadif: Diskusia medzi
prax LCIA; analyzu LO12,LO15 (2021) roves;likmi
hotspotov; porovnanie '
kruhovych a
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linearnych scenarov;
uvod do LCC a S-LCA
A/A Nazovj ed.n otky / Typ sedenia Téma / Aktivita Planovane Povinna llt?fatura 4 Odporucané metody
sekcie LO materialy
Mentorovand Finalizacia modelu
Vyvoj projektu . . LCA; interpretécia LO4, LOS, 112 Samostatna projektova
projektova , R . Interpretacna Sablona; . .
LCA a . vysledkov; moznosti LO10, LO11, , praca; stretnutia s
4 . praca + . Kontrolny zoznam S , .
recenzovanie online zlepsenia; priprava 5- | LO12, LO13, prezentacic mentormi; Struktirovana
kolegami slajdového zhrnutia; LO15 spatnd vézba od kolegov.
workshop \ .
Recenzné sedenie
Predlozenie modelu a o
Zaverecné Hybridné spravy; zaverecna LO10, LO1L, | LCA mf)d.el‘ovy subqr, Sumativne hodnotenie;
5 ) . T LO12.LO13 prezentacia; Hodnotiaca | o
hodnotenie hodnotenie prezentacia; Ustna ’ ’ . ustna skuska.
: LO14, LO15 rubrika
obhajoba
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2.4 Metody vyucovania a ucenia

Tento modul je realizovany v kombinovanom formate, ktory integruje Gvodny prezencny
bootcamp, online seminare, e-learning a mentorovana projektovi pracu. Pedagogicky pristup
kladie doraz na aktivne, praktické ucenie prostrednictvom interaktivnych prednasok, vedenych
diskusii, praktického Skolenia v openLCA a realnych pripadovych stadii. Manazéri dokoncia
aplikovany projekt LCA a dostavaju tyzdennt podporu mentora.

Tento kombinovany, aplikovany pristup buduje autondémiu, schopnosti riesit’ problémy a
analytické kompetencie, ktoré sa ocakavaju na arovni EQF 5.

Modul sa riadi inkluzivnymi vyucovacimi principmi a zabezpecuje dostupnost’ digitalnych
materialov, hodnoteni a vzdelavacich aktivit.

2.5 Metody hodnotenia a dokazy

Hodnotenie v tomto module je integrované s praktickou projektovou pracou na autentické
hodnotenie dosiahnutia vzdelavacich vysledkov. Hodnotiaca stratégia zahfiia formujuce aj
sumativne zlozky, s dorazom na preukéazanie redlnych kompetencii LCA:

Formativne hodnotenie: Pocas celého modulu dostavaju manazéri priebeznll spatni vézbu o
svojom pokroku. Mentori prezeraju navrhy prac (ako st definicie rozsahu LCA, do¢asné datové
subory a predbezné vysledky) a poskytuji usmernenia. Vzajomna spitna vézba v 9. tyzdni je
tiez formujiicou prileZitostou pre manazérov zdokonalit svoje prezenticie a prehibit
porozumenie v prostredi s nizkym rizikom. Hoci formujuce aktivity nie st hodnotené, su
klai¢ové pre uCenie a pripravu.

Sumativne hodnotenie: Formalne hodnotenie prebieha v 10. tyzdni a pozostava z troch Casti:

» Podanie projektu LCA (priblizne 50 % vazenie): Kazdy manazér predlozi kompletny spis
projektu LCA. To zahfiia projektovy subor openLCA (alebo exportovany balik) s plne
definovanym modelom (dokumentujicim funként jednotku, hranicu systému, inventarne
udaje, zvolenti metodu hodnotenia dopadov a akékol'vek predpoklady). Model modze
sprevadzat’ kratka pisomna sprava alebo anotované prezentacné snimky zhriiujice rozsah
Studie, metodologiu a kI'i€ové zistenia. Tato zlozka hodnoti technickll schopnost’ uc¢astnika
vykonat' LCA a vypracovat’ potrebnli dokumentaciu.

» Prezentacia (priblizne 20 %): Manazéri prednaSaji strunu prezentaciu (priblizne 5
snimok), ktord komunikuje projekt LCA publiku. To testuje schopnost’ jasne zhrnit a
prezentovat’ informacie — pokryva ciel a rozsah, dolezité vysledky (napr. najvyznamnejsi
prispievatelia vplyvu), interpretaciu vratane pripadnych porovnani alebo scenarov zlepSenia
a praktické odporucania. Tu sa hodnoti jasnost’ komunikacie, vizudlna efektivnost’ a
zameranie na poznatky relevantné pre rozhodovanie.

» Ustna obhajoba (priblizne 30 %): Bezprostredne po prezentacii sa Gdastnici zapajaju do
ustnej skusky (Struktirované otazky a odpovede alebo "viva voce"). Hodnotitel' skiima
pochopenie prace manazéra: pyta sa na odovodnenie rozhodnuti (napr. preco boli pouzité
ur¢ité udaje, metody dopadu alebo predpoklady), interpretaciu konkrétnych vysledkov
(najma v stvislosti s kategoriami dopadu EF 3.1) a désledky zisteni. Manazéri mézu byt tiez
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poziadani o obmedzenia svojej Stidie a o tom, ako zvladali neistoty (rieSenie LO13). Tato
zlozka hodnoti hlbku porozumenia, kritické myslenie a schopnost’ artikulovat’ a obhajovat’
pracu — kl'ic¢ové kompetencie v EQFS.

Ak je to relevantné, moze sa pouzit aj prvok spdtnej vizby od kolegov (nehodnoteny), kde
ostatni manazéri vyplnia formuldr spétnej vdzby alebo rubriku pre kazda prezentaciu. To
podporuje reflexivnu prax, ale priamo neovplyviiuje znamky.

Hodnotiace dokazy: Na tispesné absolvovanie modulu musia manazéri predlozit’ hmatatel’'né
dokazy o svojich kompetenciach. To zahfna:

= OpenLCA modelovy subor (alebo exportovany archiv) obsahujuci vsetky modelové data,
ktory demonstruje spravne nastavenie a vykonanie Studie LCA.

»  Prezentacny subor (PDF snimok alebo sprav), ktory stru¢ne komunikuje proces LCA a jeho
vysledky.

» Ustnej obhajoba, (nazivo alebo zo zaznamu), ktora poskytuje dokaz o vysvetlovacich a
rozumovych schopnostiach manazéra.

* Vyplnend hodnotiaca rubrika alebo hodnotiaci formular od inStruktora, dokumentujuci
vykon podla kazdého kritéria (napr. technickd presnost’, uplatiiovanie Standardov, kvalita
komunikacie a analytické poznatky).

» (Volitelné) Formuldre spdtnej vizby od rovesnikov alebo pozndmky k sebareflexii
manazéra, ktoré sa pouzivaju v procese ucenia a mézu byt zahrnuté do portfolia.

Projektovy artefakt aj ustne vystipenie musia spifiat’ minimalne $tandardy kvality. Hodnotiaca
rubrika je zosuladena s vysledkami ucenia, aby bola zabezpecena spravodlivost’ a
transparentnost’. Manazéri musia preukazat’ kompetencie v kazdej hlavnej oblasti (technické
zrucnosti LCA, analyza/interpreticia a komunikécia), aby ziskali pln¢ 3 ECVET kredity a
digitalny odznak SymbioTech "EcoFootprint Assessor' pre tento modul.
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3. Navrh Sylabu - VET
(EQF5)

Nazov modulu: Medzi-organiza¢né vztahy

EQF aroven: 5

ECVET kredity: 2 a7 3 ECVET

Celkova pracovna zataz (hodiny): 65
= Vyucba (vstupy, seminare, workshopy a pod.). 45 hodin
=  Samos$tadium: 20

Institacia poskytujilca: EXEO LAB S.R.L. (Exeo Lab), Taliansko.

1.1 Prehl’ad modulu

Tento modul poskytuje manazérom praktické zrucnosti potrebné na zacatie a ul'ahcenie medzi-
organizac¢nej spoluprace v rdmci ekosystémov priemyselnej symbiozy (IS). Jeho cielom je
zlepsit’ zrucnosti buducich manazérov SymbioTech, Studujucich odborné vzdeldvanie a
odbornikov pracujucich v priemyselnom, mestskom alebo environmentalnom sektore, aby nasli
relevantnych partnerov, posilnili doveru a podporili spolupracu v ranom S$tadiu vymeny
zdrojov.

Modul pokryva dolezit¢é témy ako profilovanie a mapovanie zainteresovanych stran,
komunika¢né a budovanie stratégii dovery, riadenie konfliktov a protistrany, klicové
vyjednavacie pristupy a tvorbu jednoduchych dokumentov o spolupraci (napr. Memoranda o
porozumeni). Modul je Struktirovany na pat’ tyzdiov a pozostdva z desiatich stru¢nych
ucebnych jednotiek organizovanych v progresivhom a na prax orientovanom poradi. Tento
dizajn vychadza z kompetencii zaloZzeného na VET, kombinujuc kratke teoretické vstupy s
neustalym uplatiiovanim, reflexiou a precvicovanim zru€nosti. Kazdy tyzden sa zameriava na
koherentnu tematickt oblast’ a vedie k hmatatelnym vzdeldvacim vystupom, ktoré prispievaju
k zavere¢nému projektu zapojenia partnerov. Struktira je zostladend s principmi zazitkového
a mikroucenia, ¢im zabezpecuje kognitivnu udrzatel'nost’, efektivne ziskavanie zru¢nosti a silny
prenos vedomosti do profesionalnych prostredi.

Praktické semindre a role-play cvi€enia umoziuju manazérom precvicovat’ komunikaciu,
facilitaciu stretnuti a presvied€acie techniky v redlnych situdciach.
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Tento modul je primarne ur¢eny pre manaZérov odborného vzdelivania a odbornikov
pracujucich v oblasti cirkuldrnej ekonomiky, environmentalnych sluzieb, priemyselnych
prevadzok alebo miestneho rozvoja. Zameriava sa na uvodné poznatky prezentované v module

1:

Ramec priemyselnej symbiozy, najméd na koncepty IS a relevantnost’ pre zainteresované

strany. Tiez pripravuje manazérov na uspesné moduly pokryvajice digitdlne technoldgie,
environmentalny manazment a pokrocili koordinaciu partnerstiev.

Formaélne kvalifikacie nie su potrebné, avsak odporuca sa mat’ predchddzajiuce skiisenosti s
udrzateI'nost’ou, zakladnymi komunikacnymi zru¢nost'ami alebo organiza¢nou dynamikou.

1.2 Vysledky vzdelavania (LO)

1.

10.

Financované Eurdpskou Uniou. Vyjadrené nazory a stanoviska su viak vyluéne ndzormi autora (autorov) a nemusia nevyhnutne odrazat
stanoviska Eurdpskej Unie alebo Eurdpskej agentury pre vzdeldvanie a kultdru (EACEA). Ani Eurépska Unia, ani grantovy orgdn za ne

Vedomosti. Manazeéri budu:

Chapat’ dynamiku medzi-organiza¢nej spoluprace v priemyselnej symbidze (IS), vratane
toho, ako identifikovat’ a profilovat typické typy partnerov (MSP, energetické spolo¢nosti,
obce, prevadzkovatelia odpadu). Buda schopni rozvinit’ pochopenie zlozitych problémov
udrzatel'nosti a ich vyvoja, pricom si uvedomit, ze komponenty systému sa pri analyze
izolovane spravaju odliSne v porovnani s §irSim systémom (LO1),

. Poznat’ principy budovania dévery, zosuladenia zdujmov a spolupracujuceho spravania v

prostredi s viacerymi zainteresovanymi stranami (LO2),

. Vediet’ rozpoznat’ spolo¢né zdroje odporu voci zmenam a pochopit’ behavioralne stratégie

na rieSenie a zmiernenie odporu v ranych iniciativach IS (LO3),

. Vediet' pochopit’ StruktGru, ucel a zakladné komponenty zékladného memoranda o

porozumeni (MoU) na stanovenie podmienok spoluprace (LO4),

. Oboznameny so zékladnymi principmi vyjednavania, presvedc¢ivej komunikécie a lobovania

v ramci obchodnych partnerstiev relevantnych pre priemyselnt symbiozu (LOS).

Zrucénosti. Manazeri budu:

. Mapovat’ a dokumentovat’ zainteresované strany pomocou jednoduchych nastrojov (napr.

Sablony, matice), identifikovat’ ich zaujmy, vplyv, potencidlne prispevky a prekdzky
relevantné pre iniciativy priemyselnej symbiozy (LO6),

. Komunikovat’ profesiondlne v pisomnej aj Gstnej forme, vratane pripravy kontaktnych e-

mailov, tvorby scenarov stretnuti, organizovania discovery calls a pripravy na navstevy
miest s potencialnymi partnermi (LO7),

. Vediet' ul'ah¢it’ rané fazy spoluprace vedenim tvodnych diskusii, riadenim interakcii v

malych skupindch a podporou dialdgu medzi r6znorodymi organiza¢nymi aktérmi (LOS),

. Aplikovat’ zdkladné techniky vyjednavania a presvied¢ania na rieSenie problémov, zvladanie

namietok a podporu spoloéného porozumenia medzi potencialnymi partnermi IS (LO9),

Vediet’ vypracovat’ jednoduché Memorandum o porozumeni (MoU), ktoré jasne stanovuje
ulohy, ocakavania, mozné vymeny zdrojov, rizikd a vzajomné prinosy (LO10),
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11. Pouzivat' techniky budovania dovery, aktivnheho pocuvania a preformulovania na
ovplyvnenie a zapojenie vahajucich alebo skeptickych partnerov, ¢im posilituji dynamiku
spolupréce v ranom $tadiu (LO11).

* Kompetencie (autonoémia a zodpovednost’). Manazéri budu schopni:

12. Prevziat’ zodpovednost za planovanie a realizaciu partnerskych kontaktnych aktivit, vratane
predbezného vyskumu, pripravy stretnuti a véasného néasledného sledovania (LO12),

13. OcCakavat mozny odpor alebo nedorozumenia pocas medzi-organizatnych vymen a
prispdsobit’ komunikaéné stratégie na udrzanie dovery, jasnosti a konstruktivneho zapojenia
(LO13).

14. Zastupovat’ svoju organizaciu profesiondlne, eticky a diplomaticky v interakciach s
externymi zainteresovanymi stranami, ¢im zabezpecuje transparentnu a reSpektujicu
komunikaciu (LO14),

15. Eskalovat zlozité, citlivé alebo pravne zéalezitosti k nadriadenym alebo veducim projektov,
pricom nezavisle udrziavate dynamiku v ranych procesoch spoluprace (LO15).

16. Proaktivne spolupracovat’ s partnermi prejavovanim iniciativy, vytrvalosti a reflexivnej
praxe na posilnenie efektivnosti spoluprace v kontextoch informacénych systémov (LO16).
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1.3 Indikativny rozvrh ucenia / harmonogram vyucb
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A/A Nazov ]ed.notky Typ sedenia Téma / Aktivita Planované | Povinna lltc'efatura Odporflcane
/ sekcie LO / materialy metody
Prehl’ad partnerstiev IS; pochopenie
) typovvpartl}erov (MSP, Fnergetwkg ’ o Interaktivna
U.1 Uvod do spoloc¢nosti, obce, prevadzkovatelia Pripadové studie ‘y
. . o , prednaska;
medzi- Vstup teorie + odpadu); Uvod do komplexnych (napr. Eco- g .
RV . . . . LOI1, LO3 . vedena diskusia;
organizacnych Workshop problémov udrzatelnosti a spravania Industrial Parks, , . ,
, . " PR Uvodna analyza
vzt'ahov v IS systému ("Komponenty sa spravaji ECO3) ;
N , scenarov.
odlisne izolovane v porovnani so
1 systémom")
Interaktivny
Tedria zapojenia zainteresovanych stran teoreticky
uU.2 , . 11 .
. (Freemanov model, model vyznamnosti, Mapovacie Sablony | vstup; praktické
Mapovanie C L ] . . , .
. , Vstup mriezky zaujmov/vplyvu); mapovanie LO1, LO2, | zainteresovanych mapovacie
zainteresovanych - L. L, ‘s gy . e
, . teorie+Workshop | zaujmov, vplyvu, motivacii a prekazok LO6, LO8 | stran; Pripadové laboratdrium;
stran a teoria . 1 s s ., v 1: .
zapoienia hercov; identifikécia potencidlu Studie IS cvicenia v
PoJ spoluprace v ekosystémoch IS. malych
skupinach.
Budovanie vztahov v prostredi s S
. L L . o, Simulacie
U3 viacerymi zainteresovanymi stranami; Komunika¢na . .
g . ., R . . LO2,LO7, | ; hrania roli;
Trust building a | Vstup + hranie $tyly komunikacie; dovera a reciprocita; suprava: kratke o
B , / . , . LOS, e ., | spatnu vdzbu od
komunika¢né roli Ramovanie a aktivne pocuvanie. ¢itania o budovani .
.. . v ., LOIl11 N rovesnikov;
stratégie Aplikacia na skoré $tadia interakeii IS. dovery . 1 .
vedena diskusia.
2 —— — -
Typy organiza¢ného a behavioralneho Simulacie
U4 odporu; rieSenie namietok; stratégie zalozené na
Odolnost’ voci Worksho presviedcania a ovplyviiovania; LO3, LO9, | Balicek scenarov pripadoch;
zmenam a P Preformulovanie vyhod pre vahajacich LO11 odolnosti mikrocvicenia;
presviedcacie partnerov. Spétna védzba od
techniky trénerov.
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N Planované | Povinna literatira Odporacané
A/A jednotky / Typ sedenia Téma / Aktivita iy port
sekcie LO / materialy metody
Us Pisacie
L Priprava e-mailov na oslovenie; & 11z laboratoria;
Aktivity . L, , oo Sablony e- o
, planovanie tvodnych hovorov; pripravu a o parové
zamerané na Input + AR Lo . , LO7, LO8, | mailovych a S
. ul’ahCenie ndvstev miest; Riadenie skorych , simulacie;
oslovovanie Workshop . A . LO12 hovorovych o
interakcii s roznorodymi aktérmi. . Praktické
partnerov a skriptov Komunikadné
3 skoré zapojenie e
cviéenia.
U6 Principy vyjednavania win-win, Simulacie
Zaklady Tnput + 1client1ﬁk’ac1a zau.Jrno.V verzus pozicii; LOS5, LOY, Prl.klad’y ’ str}lktufovar’{ych
vviednavania v | simuldcia rdmcové navrhy; vyjednavanie skorych LO11 vyjednavacich vyjednavani;
kzjn textoch IS podmienok spoluprace. pripadov Skupinova
reflexia.

Ucel a Struktura memoranda o . ,
u.7 . . , Skupinové
porozumeni; vypracovanie ustanoveni

Vypracovanie (roly, toky, rizika, benefity, dovernost’ draftovanic;
memoranda o Workshop \ Y5 1KY, ’ Y, €OV ’ K4, S5 Sablona MoU Workshop
, dalsie kroky); Recenzovanie navrhov .
porozument Koleeami hodnotenia
(MoU) gami. rovesnikmi.
4 Manazéri si vyberaju skutocného alebo .
L . Mentoring;
U.8 hypotetického partnera; pripravte profil : ,
. : , , , s LO6— interaktivna
Projekt . zainteresovanych stran, plan zapojenia, R . we s
. Mentorované v N : LO11, Udaje o pracovisku | spitna vézba;
zapojenia vor 10 ukazky komunikacie a vypracujte o
samostudium ; , LO12- a kontext Vyvoj
partnerov na podmienky memoranda o porozumeni. g
. LO16 autonomnych
pracovisku .
projektov.
Predkladanie planu zapojeni nerov; . n rief;
. ed etda e planu zapojenia partnerov; hodnotiaca Ustny deb ef;
Klinika nahrané hranie roli simulujice . , hodnotenie
, . . D e . hodnotiaca schéma; ,
5 zaverecného Hodnotenie vyjednavanie s vahajicim partnerom,; Vsetci LO Pokvny k vykonu;
hodnotenia kratke tstne otazky a odpovede o oyny R Reflexivna
;1A . , videu/nahravaniu . .
budovani dovery a riadeni odporu. diskusia.
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3.4 Metody vyucovania a ucenia

Modul vyuziva prakticky a skusenostny pristup k vzdelavaniu a vzdelavaciu pripravu (VET),
ktory je navrhnuty na posilnenie medzil'udskych, komunikaénych a vyjednavacich zru¢nosti
potrebnych pre medzi-organizacni spolupracu v priemyselnej symbidze. Metddy vyuCovania a
ucenia kombinuju kratke teoretické vstupy s praktickymi aktivitami, reflexiou a aplikéciou na
pracovisku na podporu ziskavania zrucnosti a behavioralnej kompetencie.

1. Teoreticky vstup: kratke, zamerané prezentacie (10-25 minut), ktoré predstavuju kI'icové
koncepty ako teoria zapojenia zainteresovanych stran, budovanie dovery, odpor vo¢i zmendm,
presved¢iva komunikdcia a principy vyjedndvania. Tieto vstupy poskytuji manazérom
zakladné ramce potrebné na informovanu Gc¢ast’ na praktickych aktivitach.

2. Workshopy: ucastnici analyzuju scendre zainteresovanych stran, vykonavaju mapovanie
zainteresovanych stran, pripravuju osvetové spravy a diskutuji o moznych cestach spoluprace.
Workshopy klada doraz na aktivnu ucast’, rieSenie problémov a ucenie sa praxou, o umoziuje
manazérom aplikovat’ teoretické koncepty na realistické situécie.

3. Hranie roli a simulécie: simulované stretnutia partnerov, vyjednavacie cvicenia a scenare
zvladania odporu umoznuji manazérom precvicovat’ techniky komunikacie, presvied¢ania a
facilitdicie v bezpecnom prostredi. Role-play zahfiiaji Strukturovanu spitni vidzbu od
rovesnikov a Skolitel'ov, ¢im sa zvySuje sebauvedomenie a behavioralna kompetencia.

4. Skupinova praca a vzajomné ucenie: timy spolupracuju na mapovacich cviceniach, tvorbe
memoranda o porozumeni, stratégiach osvetovej komunikicie a analyze pripadov. Ucenie
rovesnikov podporuje rozmanité pohl'ady a odraza skuto¢ni dynamiku medziorganizaénej
spoluprace, pricom buduje mikké zrucnosti, ako je pocuvanie, koordinicia a riadenie
konfliktov.

5. Ucenie zaloZené na scenaroch: realistické pripadové $tudie (priemyselné parky, miestne
klastry, mestské partnerstvd) vedii manazérov k skimaniu prekazok, prilezitosti a vzt'ahovych
dynamik v priemyselnej symbidze. U€enie zaloZzené na scenaroch podporuje rozhodovanie,
systémoveé myslenie a praktické rieSenie problémov.

6. Skolenie mikrozruénosti: prostrednictvom kratkych praktickych cvieni (napr. tvorba
predmetov e-mailov, nacvicovanie uvodnych riadkov hovorov, zhrnutie pozicie partnera) si
manazéri zdokonal'uju Specifické komunikacné a facilitacné zrucnosti potrebné pre efektivnu
komunikaciu a zapojenie.

7. Reflexivna prax: manazéri si po hrani roli prehodnocuju svoj vykon, skiimaju silné a slabé
stranky a identifikujii oblasti na osobné zlepSenie. Reflexia podporuje neustdly rozvoj
kompetencii, autondmiu a zrelost’ pri zvladani profesionalnych interakcii.

8. Ucenie zaloZené na pracovisku: manazéri aplikuju koncepty modulov na pracovisku alebo
v simulovanom profesiondlnom prostredi profilovanim skutoéného alebo potencidlneho
partnera, pripravou planu zapojenia a vypracovanim obsahu MoU. To prepaja tedriu s
autentickou praxou a podporuje relevantnost’ pre pracovné pozicie.

9. Mentoring a spitna viazba: Skolitelia poskytuju personalizovanu spétnu viazbu k ukédzkam
komunikacie, stratégiam zapojenia a ndvrhom memoranda o porozumeni. Mentoring zlepSuje
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prenos vedomosti a posilituje sebavedomie manazérov pri zvladani redlnych kolabora¢nych
situdcii.

3.5 Metody hodnotenia a dokazy

Hodnotiaca stratégia tohto modulu kombinuje formujuce a sumativne zlozky na hodnotenie
schopnosti Studujtcich efektivne sa zapajat’ do medzi-organiza¢nych procesov spoluprace
relevantnych pre priemyselnt symbidzu. Hodnotenia meraja nielen teoretické porozumenie, ale
aj komunikac¢né zrucnosti, behavioralne kompetencie a schopnost’ aplikovat’ nastroje a metody
v realistickych kontextoch.

» Ucast a zapojenie — 30 % (formujuce + sumativne). Manazéri si hodnoteni podl'a svojho
aktivneho prispevku na workshopy, hranie roli, diskusie, aktivity mapovania
zainteresovanych stran a cvic¢enia mikrozru¢nosti.

Hodnotené kompetencie: komunikécia, spolupraca, profesiondlne spravanie, reflexivna
prax.
Dokazy: poznamky z pozorovania trénerov, spdtna vdzba od kolegov, zdznam o Gcasti.

» Plan zapojenia partnerov — 40 % (sumativne). Kazdy Studujuci si vypracuje Struktirovany
plan na zapojenie skuto¢ného alebo hypotetického externého partnera, ktory je v sulade s
prilezitost'ou priemyselnej symbidzy.

Plan zahfna: 1) profil zainteresovanych stran a mapovanie; ii) identifikaciu zdujmov, obav a
vplyvu; iii) kontaktny e-mail/sprava; iv) osnovu oznamovacieho hovoru alebo stretnutia; v)
¢asovy ramec krokov zapojenia; vi) navrh ¢asti MoU (roly, benefity, rizika, d’alSie kroky).

Hodnotené kompetencie: analyza zainteresovanych strdn, komunikacnd stratégia,
Struktarované planovanie, pochopenie zloziek MoU.

Dokazy: pisomna sprava (1 000 - 1 500 slov), ukazky komunikécie, mapy zainteresovanych
stran, navrh MoU.

» Simulacia hrania roli + ustna reflexia — 30 % (sumativne). Manazéri nahrévaju alebo
vykonavaju simulovant interakciu s vdhajiicim partnerom (vodné stretnutie, vyjednavanie,
rieSenie ndmietok alebo presved¢€iva komunikacia).

Nasleduje kratky ustny rozhovor, kde budici manazér vysvetl'uje: dovody za zvolenymi
komunika¢nymi stratégiami; ako sa pristupovalo k budovaniu dovery; ako sa riesil odpor;
navrhy na zlepSenie

Hodnotené kompetencie: vyjednavanie, presviedCanie, aktivne pocuvanie, behavioralna
adaptacia, profesiondlne zastupovanie.

Dokazy: video alebo ziva simuldcia (5-10 minut); ustne zhrnutie (5 minut); hodnotiaca
rubrika vyplnené skolitelom.
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4. Navrh Sylabu - VET
(EQF5)

Nazov modulu: Al a strojové ucenie na predpovedanie materialovych tokov a
optimalizaciu dodavatel'ského retazca

EQF aroven: 5
ECVET kredity: 3 ECVET
Celkova pracovna zataz (hodiny): 75
= Vyucba (vstupy, seminare, workshopy a pod.). 45-50 hodin
=  Samostadium: 10-15 hodin
= Projektové praca: 10-15 hodin
Vyucujuca institdcia: PRIOS KOMPETANSE AS (PRIOS), Nérsko.

4.1 Prehl’ad modulu

Tento modul predstavuje zdkladné koncepty a praktické aplikacie umelej inteligencie (Al) a
strojového ucenia (ML) v ramci priemyselnej symbiozy (IS). Poskytuje manazérom jasné,
operatné¢ pochopenie prediktivneho modelovania, rozpozndvania vzorov, klastrovania a
podpory rozhodovania na zaklade dashboardov, so silnym zameranim na typy priemyselnych
dat bezne dostupnych v MSP. Modul umoziuje Studujicim interpretovat’ prognozy,
identifikovat’ trendy a anomalie a prekladat’ analytické poznatky do praktickych odporacani,
ktoré podporuju efektivitu zdrojov, vyvazenie ponuky a dopytu a optimalizaciu symbiotickych
vymen.

Manazéri skumaji, ako moézu néstroje podporované Al zlepsSit' rozhodovacie procesy v
priemyselnych klastroch, vratane toho, ako zvladdat' neistotu, predchddzat nespravnym
interpretaciam a aplikovat’ etické a zodpovedné datové postupy pri praci s citlivymi alebo
neuplnymi datovymi stibormi. Modul tieZ posiliiuje komunika¢né a reportovacie zru¢nosti
prostrednictvom cviceni vyZzadujucich jasné vysvetlenie analytickych vystupov neodbornym
zainteresovanym stranam.

Ako sucast SymbioTech VET modulov, tento sylabus nadvidzuje na zikladné koncepty
informacnych systémov, ktoré boli predstavené skor v u¢ebnom plane, a pripravuje studujticich
na moduly zamerané na digitalne nastroje, implementdiciu EMS a optimalizaciu
energie/zdrojov. Nie je potrebna ziadna predchédzajica skisenost’ s Al alebo programovanim,;
zakladna znalost’ IS dat a priemyselnych procesov je prinosna.
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4.2 Vysledky vzdelavania (LO)

= Vedomosti. Manazéri budu:

1. Chapat zékladné principy Al a ML relevantné pre priemyselni symbidzu, vratane riadeného
a neriadeného ucenia (predpovedanie, klastrovanie) (LO1),

2. Poznat’ hlavné typy dat IS pouzivanych na prediktivnu analyzu, ako st toky materidlu,
spotreba energie, variabilita vyroby a prudy odpadu (LO2),

3. Budu rozumiet’ ako dashboardy funguji ako nastroje na podporu rozhodovania, vratane
komponentov, filtrov, premennych a logiky ¢asového okna (LO3),

4. Budu si vedomi beznych obmedzeni modelov a zdrojov zaujatosti (LO4),

5. Budu rozumiet’ etickym a zodpovednym datovym praktikdm pri pouZzivani nastrojov
podporovanych Al vratane transparentnosti, neistoty a obmedzeni prediktivnych modelov
(LOS).

= Zruclnosti. Manazeéri budu:

6. Vediet' overit’ vstupné udaje, identifikovat’ anomalie a oznacit' pochybné vzory pred
analyzou (LO6),

7. Interpretovat’ vystupy predpovedacich a klastrovacich modelov aplikovanych na IS datové

. . i1 , . 94
subory, identifikovat trendy, anomalie a horiice miesta (LO7),

8. Konfigurovat' a pouzivat’ Sablony dashboardov na skimanie priemyselnych dat, upravu
parametrov a skimanie r6znych analytickych pohl'adov (LOS),

9. Vediet’ vypracovat jasné, na dokazoch podloZené pisomné a ustne vysvetlenia analytickych
vysledkov pre manazérov MSP a prevadzkovy personal (LO9),

10. Vediet vypracovat konkrétne odporucania, ktoré prepojuju prediktivne poznatky s
uskutocnite'nymi rozhodnutiami o IS a optimalizacnymi opatreniami (LO10).

» Kompetencie (autonomia a zodpovednost’). Manazéri budu:

11. Pouzivat’ panely podporované Al na nezavislé informovanie a odévodnenie rozhodnuti
suvisiacich s IS v ramci prevadzkového kontextu (LO11),

12. Hodnotit” uskutocnitel'nost’ a dosledky odporucani generovanych Al, pri€om zohl'adnite
obmedzenia, neistotu a etické aspekty MSP (LO12),

13. Jasne a zodpovedne komunikovat' analytické poznatky laikom, podporujiic spolo¢né
rozhodovanie (LO13),

14. Vediet rozoznat’ obmedzenia a rizik4 spojenymi s prediktivnymi néstrojmi a podl'a toho
upravte odporucania (LO14).
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o Planované Povinna literatara /
A/A jednotky / | Typ sedenia Téma / Aktivita iy Odporucané metody
. LO materialy
sekcie
Prehl'ad: AI/ML v priemyselngj
symbioze (IS); Ucenie s
mentorom vs. bez dozoru.
Kontext Al a Data: Skimanie datovych Hyndman & Interaktivna prednaska;
1 ipravenost Vstup a suborov IS (materialové toky, LO1, LO2, Athanasopoulos (2021) Case studies datovych
gé tp workshop energetické zaznamy); LO6 Kap. 1-2; Yeo et al. zdrojov; Prakticka
Identifikacia problémov s (2020) sekcia nastrojov. kontrola dat.
kvalitou dat (Sum, chybajuce
hodnoty) v kontexte malych a
strednych podnikov.
Forecasting: Logika regresie a
;:12?50t\(l)¥;:h radov; Sezonnost’ a Hyndman &
Prediktivne Clustering: Detekcia horucich Athana.sopoulos (2021) Y1zualna d?m’onstrama;
. . (1o Kap. 3; Patel & Dave Interpretacné
modelovanie: | Vstup a miest, segmentov a anomalii v | LO1, LOS, . e
2 . " , (2019) priklady laboratérium" pomocou
Forecasting a | laboratorium | pradoch. LO7,LO10 . o .
. .. L, zhlukovania; Chandola et | tabul’kovych a vizualnych
clustering Aktivita: Interpretacia vystupov . . .
. , al. (2009) Detekcia nastrojov.
predpripravenych modelov anomalii
(pristup Ciernej skrinky)
namiesto kdédovania od nuly.
Struktara: Premenné na
Konfieurécia dashboarde, filtre, ¢asové okna. Vedent worksho
& Konfiguracia: Nacitanie dat IS Few (2006) Kap. 1-2; y WOTKshop.
dashboardu a ‘¥ LO3, LO6, S (konfiguracia $ablony);
3 i Workshop do Sablon; Uprava parametrov. Niekolko (2012) ,
vizualna O T LO8 . g Otazky a odpovede s
, Interpretacia: Citanie vybranych sekci. o
analyza . o . . rovesnikmi.
vizualizécii na diagnostiku
trendov a prevadzkovych chyb.
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NEE07 T Planované Povinna literatira /
A/A jednotky / yp. Téma / Aktivita . r Odporucané metody
2 sedenia LO materialy
sekcie
Logika rozhodovania:
Prepojenie predpovedi s
vyvazenim ponuky a dopytu
Podbora a uskutocnitel'nostou. Prakticky priebeh cez
rozhrz) dovania Seminar a | Etika: Sprava dat, LO4, LOS, Mittelstadt (2019) Etika hypoteticku situaciu;
4 ctika a > | workshop zodpovedné zaobchadzanie | LO9, LO12, Al; Knaflic (2015) Workshop praktického
g pisania a komunikacia neistoty. LO13,LO14 storytelling sections. pisania; Reflexivna
komunikacia , . : .
Vystup: Vypracovanie diskusia.
odporucani zalozenych na
dokazoch pre neodbornikov.
Projekt: Aplikacia
poznatkov z dashboardu na
Integrovany realisticky scendr Dozorovana projektova
8 Y Projektova | rozhodovania pre MSP. LO9, LO10, . o Pro)
projekt a . - . Strucny projekt; klinika; Formalna
5 , « praca a Hodnotenie: Zavereéna LO11, LO12, . . A
zaverecné . L .y Hodnotiaca rubrika. prezentacia/stna
. hodnotenie | prezenticia interpretacie LO14 . .
hodnotenie o diskusia.
dashboardu, odport¢ani a
ustnej obhajoby tykajlicej sa
uskutocCnitelnosti a etiky.
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4.4 Metody vyucovania a ucenia
»  Pristup k uceniu

Tento modul vyuziva hybridny pristup k uceniu, ktory kombinuje synchronné aktivity
(prednésky, diskusie, workshopy, laboratérid) s asynchronnymi materidlmi, ktoré mozu
manaz@ri skimat’ samostatne. Tento format podporuje okamziti interakciu pocas vedenych
sedeni aj hlbsiu reflexiu prostrednictvom samostatného Studia. Asynchroénne prvky — Citacie
materialy, datové zrucnosti a Strukturované analytické prirucky — zabezpecuju, Ze manazéri sa
mozu vracat k principom zhlukovania a technikam interpretdcie dat podla potreby na
upevnenie porozumenia.

= Klucové vyucovacie metody

Vyucovacie metddy zahfnaju interaktivne prednasky na predstavenie zakladnych konceptov
AI/ML, semindre na diskusiu o datovej etike a neistote a pripadové stidie ilustrujice pouZitie
prediktivnych nastrojov v prostredi priemyselnej symbidzy. Workshopy a praktické laboratoria
poskytuju Struktirované prilezitosti na precvicovanie interpretacie predpovedi, identifikaciu
anomalii a konfigurdciu Sablon dashboardov. Skupinové ulohy zalozené na scenaroch
podporuju spolupracujiice uvazovanie, zatial ¢o projektova prdca umoznuje manazérom
aplikovat’ analytické metédy na realistické datové kontexty MSP a vyvijat odporacania
zaloZené na dokazoch.

» Pristupy podporujuce aktivne ucenie a prakticku aplikaciu

Vzdelavacie aktivity st navrhnuté tak, aby podporovali aktivne zapojenie a progresivny rozvoj
zruénosti. Workshopy a laboratoria umozituji manazérom pracovat’ priamo so Sabléonami a
datovymi sadami, pri€om abstraktné koncepty prekladajii do operacnej kompetencie. Diskusie
zaloZené na pripadoch a ulohy so scendrmi podporuja kritické myslenie a podporuju aplikaciu
analytickych vysledkov na redlne rozhodovacie situdcie. Zavereény projekt integruje
vedomosti, zru¢nosti a kompetencie tym, ze vyzaduje, aby manazéri nezavisle interpretovali
prediktivne vystupy, ospravedliiovali rozhodnutia, riesili neistotu a komunikovali poznatky,
ktoré jasne odrazajui iroven autondémie a zodpovednosti ocakévanu na urovni EQF 5.

4.5 Metdody hodnotenia a dokazy
* Pristup k hodnoteniu

Hodnotenie v tomto module kombinuje formujiice a sumativne zlozky na hodnotenie rozvoja
vedomosti, praktickych zru¢nosti a analytickych kompetencii v sulade s vysledkami ucenia.
Formativne hodnotenia st integrované v celom module, aby poskytovali kontinudlnu spétna
vizbu, usmerfiovali manaZérov pri interpretacii prediktivnych vystupov a podporovali
progresivny rozvoj gramotnosti na dashboardoch, interpretacie dat a komunikac¢nych zrucnosti.
Sumativne hodnotenie pozostava zo Strukturovaného zaverec¢ného projektu, ktory vyzaduje,
aby manazéri interpretovali datové subory priemyselnej symbidzy pomocou Sablony
dashboardu, pripravili sibor odportcani zaloZzenych na dokazoch a preukazali reflexivne
pochopenie neistoty a etickych otdzok.

= Formativne hodnotenie
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Ulohy formativneho hodnotenia zahffiaja kratke analytické cviGenia pocas workshopov a
laboratorii, ako je interpretacia trendov v zobrazeniach dashboardov, identifikdcia anomalii,
validacia problémov s kvalitou dat a vypracovanie predbeznych poznatkov. Dalsie formujuce
prvky zahfiiaju ucast’ na diskusiach o pripadoch, prispevky k skupinovej praci so scenarmi a
kratke pisomné reflexie suvisiace s neistotou a etickymi aspektmi prediktivnych nastrojov.
Tieto aktivity nie su hodnotené, ale poskytuju nevyhnutni spatnti vézbu, ktora umoziuje
manazérom upevnit’ si porozumenie pred zaverecnym hodnotenim.

= Sumativne hodnotenie

Sumativne hodnotenie je zalozené¢ na individudlnom projekte, ktory integruje vsetky
komponenty modulu. Manazéri musia vyplnit’ Sablénu dashboardu pomocou poskytnutého
datového suboru, interpretovat’ prediktivne vystupy (napr. trendy, anomalie) a pripravit’ kratky
pisomny odportcaci brief adresovany rozhodovatelovi v oblasti MSP. Hodnotenie konci
prezentaciou a ustnou diskusiou, pocas ktorej manazéri obhajuji svoje analytické uvazovanie,
vysvetl'uju nastavenia konfiguracie, komunikuju neistotu a odpovedaji na otdzky tykajlce sa
uskutocnitel'nosti a etickych dosledkov. Na zabezpecenie transparentnosti a konzistentnosti
pri hodnoteni analytickej presnosti, jasnosti komunikacie, odovodnenia rozhodnuti,
etického povedomia a celkovej kompetencie sa uplatiiuje Struktirovany hodnotiaci systém.

Vazenie komponentov
Konecna trieda pozostava z:

»  Formujuca zloZka: 30 %
o workshopové/laboratérne cvicenia (interpretaéné ulohy)
o Kratke pisomné Gvahy o neistote/etike
o Prispevok k skupinovej praci zaloZenej na scenaroch
»  Sumativna zlozka: 70 %
o Interpretacia dashboardu a pisomné odportcacie zadanie (45 %)
o Prezentacia a ustna diskusia (25 %)

Formujiice komponenty prispievaji k zaverecnej znamke, aby si uvedomili dodleZitost
neustaleho zapojenia a rozvoja zrucnosti, zatial’ ¢o sumativny projekt zabezpecuje, ze manazéri
mozu samostatne aplikovat’ analytické metddy podporované Al v kontexte priemyselnej
symbidzy. Hodnotiace kritéria zahfilaji presnost a vhodnost’ interpretdcie, spravnu
identifikdciu anomadlii a obmedzeni, jasnost a relevantnost odporucani, sudrznost
komunikacie, etické povedomie a reflexivne odévodnenie rozhodnuti.

4.6 Bibliografia a nastroje

4.6.1 Povinné

Nasledujiice materidly podporuji zédkladné koncepty a aplikované aktivity v tomto module.
Vybrané kapitoly alebo uryvky mézu byt priradené v zavislosti od predchddzajicich vedomosti
Studujucich a zamerania konkrétnych jednotiek.

Few, S. (2006). Information dashboard design: The effective visual communication of
data. O’Reilly Media.
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review. International Journal of Computer Science and Mobile Computing, 8(5), 182—191.

Jarvenpéd, A.-M. (2021). Industrial symbiosis, circular economy and Industry 4.0.
Polish Academy of Sciences Publications, 69—76.

Yeo, Z., Low, J. S. C., & Tan, P. S. (2020). Tools for promoting industrial symbiosis:
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Warwick.

Mittelstadt, B. (2019). Principles of artificial intelligence ethics: A guide for
practitioners. Oxford Internet Institute.

4.6.2 Odporucané

Géron, A. (2019). Hands-on machine learning with Scikit-Learn, Keras, and
TensorFlow (2nd ed.). O’Reilly Media.

Flach, P. (2012). Machine learning: The art and science of algorithms that make sense
of data. Cambridge University Press.

Jain, A. K. (2010). Data clustering: 50 years beyond K-means. Pattern Recognition
Letters, 31(8), 651-666.

Chandola, V., Banerjee, A., & Kumar, V. (2009). Anomaly detection: A survey. ACM
Computing Surveys, 41(3), 1-58.

Machine learning-assisted industrial symbiosis: Testing the ability of word vectors to
estimate similarity for material substitutions - Davis - 2022 - Journal of Industrial Ecology

Bin, S., Yeo, Z., Low, J. S. C., Koh, D., Kurle, D., Cerdas, F., & Herrmann, C. (2015). A
big data analytics approach to develop industrial symbioses in large cities. Procedia CIRP, 29,
450-455.
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5. Navrh Sylabu - VET
(EQF5)

Nazov modulu: Blockchain technoldgie na vytvorenie transparentnych a bezpe&nych
systémov sledovania a certifikacie tokov materidlov a energie

EQF aroven: 5

ECVET kredity: 3 ECVET

Celkova pracovna zataz (hodiny): 75
*  Vyucba (vstupy, seminare, workshopy a pod.). 45-50 hodin
*  Samostadium: 10-15 hodin
* Projektové praca: 10-15 hodin

Vyudujhca institGcia: PRIOS KOMPETANSE AS (PRIOS), Nérsko.
100

5.1 Prehl’'ad modulu

Tento modul predstavuje praktické vyuzitie blockchainovych technolégii na podporu
transparentnej sledovatelnosti v hodnotovych retazcoch cirkulérnej a priemyselnej symbiozy.
Poskytuje manazérom jasné, funkéné pochopenie toho, ako povolené blockchainové systémy
zaznamenavaju data, zabezpecuju dokumentaciu a poskytuju overitel'né dokazy pre audity,
certifikaciu a spolupradcu medzi viacerymi zainteresovanymi stranami.

Modul sa zameriava na kompetencie sledovatel'nosti podporované blockchainom, ktoré su
potrebné v digitalnej praxi IS: zadavanie a aktualizacia davkovych informécii, prikladanie
podpornych dokumentov, generovanie QR kodov, overovanie zdznamov v uctovnej knihe a
vysvetlovanie vysledkov partnerom alebo auditorom. Manazéri skumaji, ako blockchain
zvySuje doveru vo vymene zdrojov, podporuje digitdlne produktové pasy (DPP) a znizuje
informacné medzery v symbiotickych sietach. Modul sa tieZ zaoberd etickymi a riadiacimi
otazkami, vratane zodpovedného nakladania s datami a obmedzeni blockchainu, ked’ su
zdrojové data nespol'ahlivé alebo netplné.

Tento modul nadvézuje na predchadzajice vzdeldvacie Skolenia v oblasti priemyselnej
symbidzy a digitalnych néstrojov a pripravuje Studujicich na d’alSie moduly zahfnajice
systémy environmentalneho manaZzmentu a prevadzkovu optimalizaciu. Nie je potrebna Ziadna
predchadzajica technickd znalost’; zékladna znalost priemyselnych procesov alebo
dokumentacie je uzito€na, ale nie povinna.
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5.2 Vysledky vzdelavania (LO)
» Vedomosti. Manazéri budu:

1. Chapat’ zékladné principy blockchainu relevantné pre priemyselnu symbidzu, vratane
distribuovanych uctovnych knih, povolenych sieti, blokov, transakcii a ilohy nemennosti v
integrite dat (LO1),

2. Zistia ako blockchain podporuje transparentnu sledovatel'nost’ v obehovych a symbiotickych
hodnotovych retazcoch, vratane davkového zaznamenavania, digitalnej certifikacie a
prepojenia s digitalnymi produktovymi pasmi (DPP) a reportovanim udrzatel'nosti (LO2).

3. Rozumiet’ Strukture a ucelu povolenych blockchainovych systémov (napr. Hyperledger),
vratane ucastnikov, aktiv, transakcii a pristupovych prav (LO3),

4. Budu si vedomi etickych, riadiacich a ochrannych aspektov pri zaznamenévani a zdiel'ani
udajov o sledovatelnosti, vratane rizik, obmedzeni a operacného vyznamu "integrity dat".
(Kanon: etika, sprava dat, anti-greenwashing) (LO4),

5. Zistia, aké typy dokumentov a dat su zvycajne pripajané k blockchainovym zdznamom
(napr. batch ID, lokalita, ¢asové peciatky, certifikaty, dodacie poznamky) a ich uloha pri
podpore auditov a dovery zainteresovanych stran (LOS5).

= Zrucénosti. Manazeéri budu:

6. Vytvarat a aktualizovat’ zdznamy o sledovatel'nosti v prostredi s povolenym blockchainom,
spravne zadavajic davkové data, metadata a podporné dokumenty (LO6),

7. Generovat a pouzivat QR kody prepojené s blockchainovymi zidznamami, aby sa
zabezpecila spravna funkénost’ na ziskavanie informadcii o sledovatel’'nosti (LO7),

8. Navigovat’ rozhranie zaloZzené na Hyperledgere alebo low-code prostredie na nasadenie,
testovanie a overovanie jednoduchych podnikovych sieti podl'a definovanych postupov
(LOB),

9. Vediet' overit' spravnost blockchainovych zaznamov, vratane Uplnosti zaznamov,
potvrdenia hashom, prilohy dokumentu a konzistencie s prevadzkovymi udajmi (LO9),

10. Interpretovat’ vystupy sledovatelnosti zaloZzené na blockchaine, identifikovat’” medzery
alebo nezrovnalosti a vyhodnocovat, ¢o blockchainovy zdznam potvrdzuje a o nie (LO10),

11. Pripravit’ jasné pisomné alebo ustne vysvetlenia pracovnych postupov sledovatelnosti pre
zainteresované strany MSP, ktoré¢ ukazu, ako blockchain podporuje transparentnost’,
certifikdciu a doveru (LO11),

* Kompetencie (autonémia a zodpovednost’). Manazéri budu:

12. Prevadzkovat workflow sledovatelnosti blockchainu nezavisle v kontexte SME alebo
priemyselnej symbidzy, podl'a zavedenych pravidiel spravy a spravy dat (LO12),
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13. Zodpovedni za integritu dat pri zadavani alebo Uprave informécii o sledovatelnosti, aby
zabezpecili presnost’, iplnost’ a spravnu dokumentaciu (LO13),

14. Uplatiovat etické a zodpovedné postupy pri nakladani s citlivymi alebo dévernymi udajmi
v zaznamoch o sledovatel'nosti, pricom budl uznavat’ hranice a obmedzenia (LO14),

15. Transparentne komunikovat’ dokazy zalozené na blockchaine partnerom, auditorom alebo
spolupracovnikom IS, podporovat’ budovanie dovery a predchadzat’ nespravnemu vykladu
alebo greenwashingu (LO15),

16. Vediet zhodnotit, kedy je blockchain vhodnym nastrojom pre potrebu sledovatel'nosti, na
zaklade poziadaviek na transparentnost, a zlozitosti viacerych zainteresovanych stran,
potrieb auditu a dostupnych alternativ (LO16).
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5.3 Indikativny rozvrh ucenia / harmonogram vyucby
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N Planované Povinna literatira /
A/A jednotky / Typ sedenia Téma / Aktivita iy Odporucané metody
. LO materialy
sekcie
Koncept: Distribuované uctovné
knihy, bloky, hashy a koncept
"nemennosti". , (5.
’ Kontext: Ako sledovatelnost Antonopoulqs & Wood Inter’aktlvnra prednaska;
Zéklady a (x o . . (2018) — Basics; analyza pripadov
Prednaska a podporuje cirkularnu ekonomiku | LO1, LO2, . . . > 1A
1 kontext demonstricia | (Digitalne produktové pasy) a LO3. LOS European Commission | (kruhove dodavatel'ské
sledovatel'nosti e Procuklove pasy ’ (2022) — ESPR context. | retazce); Strukturované
doveru v symbiotické vymeny. . .
o L f pozorovanie rozhrania.
Ukazka: Navigacia v rozhrani s
povolenou uctovnou knihou
(zobrazenie ucastnikov a aktiv).
Datova Struktara: Pochopenie
o davkovych metadat (ID, Casove GS1 (2022) - . o 103
Pisanie do peciatky) vs. prilozenych Traceability framework Praktické laboratorium;
Gtovnej dokazov (PDF, certifikaty). LO5, LO6, Y Mikrocvidenia
. . Workshop / . . . , & Metadata; . ,
2 knihy: Zaznam . Akcia: Prax pri zadavani novych | LO12, (vyplnenie poli); Prax
. Laboratorium . . Hyperledger Sandbox .
data zaznamov o sledovatel'nosti do LO13 podporovana
, . tools. o
dokumentacia sandbox prostredia. inStruktorom.
Kvalita: Zabezpecenie Gplnosti
pred "zapecatenim" zdznamu.
Overenie: Pouzitie kontrolnych
tegrty dat dentfikicia Praktick§ workshop
Citanie grity car, , GS1 Digital Link (generovanie QR
"y . medzier alebo upravenych . .
uctovnej . (2020); Antonopoulos koédov); Overovanie
. Workshop / zZaznamov. LO7,LO9, P
3 knihy: L > ar . . & Wood — rovesnikmi
. Laboratorium | Vyhladavanie: Generovanie QR | LO10 . . . .
Overenie a ; . . . Hashing/Integrity. (auditovanie
. il kodov spojenych s uctovnymi . ,
vyhl'adavanie . . . vzajomnych
zaznamami; Testovanie .
. . Z4znamov).
(skenovanie na zobrazenie
pdvodu).
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Co-funded by
the European Union

b7 Planované Povinna literatira /
A/A jednotky / Typ sedenia Téma / Aktivita iy Odporucané metody
. LO materialy
sekcie
Stratégia: "Kedy pouzit
Blockchain?" (Kritéria
rozhodovam.a: dovera, zloZitost, WEF (2018) Beyond Cvicenie mapovania
, . . potreby auditu). LO4, ] 4 , .
Spréva, etika a | Seminar a o e o the Hype; Francisco & | rozhodnuti (Blockchain
2 S Etika: Sprava citlivych tidajov, LO14, .
4 strategické skupinova , . . Swanson (2018) — vs. databaza);
. . sukromie a vyhybanie sa LO15, . , ; .
rozhodnutia praca N N e Transparency risks. Reflexivna diskusia o
greenwashingu" (prehananiuna | LO16 reenwashineu
zaklade slabych zdrojov). & gt
Sprava: Kto ma povolenie
pisat’/Citat™?
Projekt: Vytvorenie uplného
zivotného cyklu zaznamu
A + Pri + .
Integrovany . . (Zaznft m + Priloha fiokumen:[u LO6, LO9, Dozorovana projektova
. Projektova QR ko&d) pre konkrétny scenar . . L . <
projekt . LO11, Strucny projekt; klinika; Zavere¢na
5 . .. |pracaa IS. . . R
sledovatel'nosti . : L LO13, Hodnotiaca rubrika. prezentécia a istna
. hodnotenie Hodnotenie: Prezentacia .
a hodnotenie , , LO16 skuska.
pracovného postupu a Ustna
obhajoba tykajuca sa integrity
dat a obmedzeni systému.
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5.4 Metody vyucovania a ucenia

Tento modul vyuziva kombinovany pristup, ktory kombinuje synchronné aktivity (prednasky,
workshopy, laboratoria, seminare, projektové kliniky) s asynchronnymi materidlmi, ktoré mézu
manazéri skimat’ samostatne. Tato kombinacia podporuje nielen usmernenie v redlnom case
pocas praktickych hodin, ale aj samostatné upeviiovanie konceptov, pracovnych postupov a
interpretacnych zrucnosti.

Vyucovacie metédy zahfiiaji interaktivne prednasSky na predstavenie kl'acovych konceptov
blockchainu a sledovatel'nosti, seminare na skimanie etickych a riadiacich otazok a pripadové
sedenia na umiestnenie sledovatelnosti v ramci hodnotovych retazcov cirkuldrnej a
priemyselnej symbidzy. Jadro modulu tvoria workshopy a praktické laboratoria, ktoré
poskytuju Strukturované prilezitosti na precviovanie vytvarania uctovnych zaznamov,
prikladania dokumentécie, generovania QR kdédov a overovania integrity dat v prostredi s
povolenym blockchainom. Vedena analyza a cviCenia zalozené na scenaroch poméahaja
budiicim manazérom interpretovat’ vystupy blockchainu a rozvijat’ usudok o tom, kedy je
blockchain vhodny alebo nie je vhodny pre konkrétne potreby sledovatelnosti.

Pocas celého modulu sa kladie déraz na aktivne ucenie, presnost’ a zodpovednost’. Praktické
sedenia vyzaduji, aby manazéri pracovali s redlnymi formatmi dokumentacie, dodrziavali
pravidla spravy dat a testovali vlastné vystupy z hladiska konzistencie. Skupinové diskusie a
ustne vysvetlenia posiliiuji komunikacné zru¢nosti, zatial o projektovd praca podporuje
rozvoj kompetencii v rozhodovani, kvalite dokumentécie a etickom vyuZivani sledovatel'nych
udajov. Tieto metddy spolo¢ne zabezpecuju, Ze manazéri rozvijaji operacné schopnosti
ocakavané od manazérov EQF5 SymbioTech, s istotou pri zodpovednom uplatiiovani ndstrojov
sledovatel'nosti v priemyselnych kontextoch.
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5.5 Metody hodnotenia a dokazy

Hodnotenie v tomto module kombinuje formujice a sumativne komponenty na hodnotenie
vedomosti, aplikovanych zrucnosti a kompetencii Studujicich v oblasti sledovatelnosti s
podporou blockchainu. Formativne hodnotenia st integrované v celom module, aby
poskytovali kontinualnu spétni vizbu a podporovali postup od konceptudlneho pochopenia k
samostatnému fungovaniu pracovnych tokov sledovatel'nosti.

Formativne hodnotenie

= Kratke praktické cvicenia pocas workshopov a laboratorii (vytvaranie zdznamov, pripajanie
dokumentov, overovanie dat, navigacia v rozhrani povolenia na blockchain, vyhl'adavanie
prvkov zaznamu).

= Ucast’ na seminaroch a skupinovych diskusiach o etike, riadeni a rozhodovani.

= Riadené analytické ulohy sa zameriavali na interpretaciu vystupov blockchainu a
identifikaciu netiplnych alebo nekonzistentnych zdznamov.

= Kratke reflexivne poznamky o obmedzeniach, integrite dat alebo etickych otazkach.

Tieto formujuce prvky pomadhaju Studujicim upevnit’ procedurdlnu presnost, posilnit’
interpretaéné schopnosti a pripravit’ sa na zaverecny projekt.
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Sumativne hodnotenie
Sumativne hodnotenie je individualny projekt pozostavajuci zo Styroch komponentov:
1. Uloha zdznamu sledovatelnosti (zdaznam v iictovnej knihe + dokumentdcia + QR)

Manazéri musia vytvorit’ alebo aktualizovat’ kompletny zdznam o sledovatelnosti v prostredi
povoleného blockchainu, vratane presnych metadat, vhodnych podpornych dokumentov a
funkéného QR odkazu.

2. Overovanie a kontrola integrity

Manazéri si overuju vlastné zaznamy, identifikuji potencidlne problémy a dokumentuju opravy
alebo obmedzenia.

3. Kratke pisomné podanie (interpretacia dokazov)

Stru¢né vysvetlenie toho, ¢o blockchainovy zdznam potvrdzuje, ¢o nepotvrdzuje a ako
podporuje transparentnost’ pre zainteresované strany.

4. Prezentdcia a ustna diskusia
Kratka prezentacia zdvere¢ného zdznamu, nasledovana ustnou skuskou pokryvajucou prijaté
rozhodnutia, prekazky, s ktorymi sa stretdvame, vysledky overovania a etické tivahy (napr.
citlivost’ na data, riziko prehnaného tvrdenia).
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ViazZenie
» Formujuce komponenty: 30 % (workshopy, laboratorid, reflexné tilohy, ucast’)
»  Suhrnny projekt: 70 %

o Uloha v uétovnej knihe + integrita dokumentacie: 40%

o Pisomné stanovisko (interpretacia a obmedzenia): 10 %

o Prezentacia a Gstna diskusia: 20 %

Kritéria hodnotenia

* Presnost’ a Uplnost’ zdznamov v G¢tovnej knihe a metadat.

= Spravne pouzivanie podpornych dokumentov a QR prepojenia.

= Kvalita overovania a kontroly integrity (identifikacia medzier alebo obmedzenti).

= Jasnost’ a spravnost’ pri interpretacii toho, ¢o ukazuje blockchainovy zdznam.

= Etické povedomie a zodpovedné zaobchédzanie s citlivymi alebo netplnymi udajmi.
= Komunika¢né zru¢nosti a schopnost’ vysvetlit’ rozhodnutia neodbornikom.

» Celkova autondmia, spol'ahlivost’ a dodrZiavanie pravidiel spravy.
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Tieto hodnotiace metddy odrazaju doraz EQFS5 na aplikovani kompetenciu, zodpovedné

rozhodovanie a jasnu komunikdciu — zabezpeCujuc, Ze manazéri mozZu samostatne
prevadzkovat’ workflow sledovatelnosti s podporou blockchainu v kontextoch priemyselne;j
symbidzy.

5.6 Bibliografia a nastroje
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5.6.2 Nastroje a platformy

Hyperledger Foundation Labs (sandbox): https://labs.hyperledger.org

Hyperledger Fabric Test Network: https://hyperledger-
fabric.readthedocs.io/en/latest/test_network.html

QR code generator (open source): https://qrcode-monkey.com
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SHA-256 checksum calculator: https://emn178.github.io/online-tools/sha256_checksum.html

Kalkulac¢ka kontrolného suétu SHA-256: https://emnl78.github.io/online-
tools/sha256_checksum.html
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6. Navrh Sylabu - VET
(EQF5)

Nazov modulu: Symbiotické technoldgie a modely manazmentu energetickej uéinnosti
EQF aroven: s

ECVET kredity: 3 ECVET

Celkova pracovna zataz (hodiny): 50-75 hodin

Vyuéujlca institicia: SLOVENSKA INOVACNA A ENERGETICKA AGENTURA
(SIEA), Slovensko

6.1 Prehl'ad modulu

Tento modul je navrhnuty Specialne pre manazérov SymbioTech, ktori hl'adajii komplexné a
praktické znalosti v riadeni symbiotickych energetickych systémov v priemyselnych a
vyrobnych prostrediach v sulade so Smernicou Eurépskej Unie o energetickej efektivnosti
(EED) 2023/1791 a Néarodnymi energetickymi a klimatickymi planmi (NECP 2021-2030).
Poskytuje hibkové preskiimanie zakladnych ramcov EMS, so $pecialnym dérazom na ISO
50001, ktoré podporuje medzindrodne uzndvané normy pre energeticki vykonnost a sulad v
symbiotickych priemyselnych sietach.
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Ucastnici ziskaji dokladné pochopenie zikladnych principov a poziadaviek tychto
energetickych ramcov, ¢o im umozni efektivne navrhovat, implementovat’ a udrziavat
efektivne postupy riadenia energie. Program dokladne skiima kazda zlozku symbiotickych
energetickych systémov v ramci EMS, ako je formuléacia energetickej politiky prisposobene;j
priemyselnej symbioze, audit regulaénych predpisov suvisiacich s energiou, riadenie
energetickych rizik a mechanizmy neustéaleho zlepSovania. Osobitnd pozornost’ sa venuje tomu,
aby tieto systémy boli nielen v sulade, ale aj strategicky zostuladené s principmi cirkuldrnej
ekonomiky a priemyselnej symbidzy, podporujic efektivnost’ zdrojov, minimalizaciu odpadu
a symbioticku spolupracu medzi viacerymi odvetviami. Okrem toho sa manaZéri SymbioTech
naucia pochopit’ a implementovat’ hierarchiu nakladania s odpadom v praxi, so zameranim na
prevenciu, opidtovné pouzitie a recyklaciu priemyselnych vedlajSich produktov, najmi
energeticky stvisiaceho odpadu. Manazéri budu vykonavat’ energetické bilancie a mapovat
vstupy a vystupy surovin pomocou analyzy materidlového toku (MFA), aby identifikovali
energeticky odpad, ktory méze sluzit’ ako zdroj pre iné procesy v rdmci priemyselnej symbiodzy.
Co sa tyka navrhu cirkularnych produktov, manazéri SymbioTech pochopia, ako prepracovanie
procesov, ovplyvnenych energetickymi ndstrojmi, znizuje produkciu nerecyklovatelnych
materidlov na zaciatku vyrobného cyklu.
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Manazéri sa budu stretavat’ s pokrocilymi praktickymi nastrojmi a metodologiami na
hodnotenie energetickych dopadov — ako je analyza Pinch, termalne zobrazovanie a jednoduché
merania suvisiace s energiou — pricom sa naucia systematicky interpretovat’ tieto tdaje pre
strategické rozhodovanie na zlepSenie energetickej efektivnosti. Manazéri SymbioTech
zvladnu zaklady Pinch Analyzy na navrhovanie tepelnych integraénych sieti naprie¢
spoloCnostiami — pricom prepoja prebytocné odpadové teplo jednej firmy s procesnymi
potrebami druhej firmy, prostrednictvom spolo¢nych kaskdd vymennikov — ¢o umozni
strategické vedenie v priemyselnej symbioze. Skolenie zahffia stanovenie energetickych cielov,
stanovenie ukazovatel'ov vykonnosti a vypracovanie nastrojov na vykazovanie. Modul tiez
pokryva techniky vykonavania internych a externych auditov energetického manazmentu, ¢im
zabezpeduju, e organizacie spiiaja vietky poziadavky ISO 50001.

Workshopy, ako interaktivne sedenia, prehibia konceptudlne pochopenie, zatial’ o simulacie
ponukaju praktické scendre na aplikaciu energetickych auditov a implementaénych zru¢nosti —
napriklad vyuzivanie termovizornych dat na timové rozhodovanie. To poskytuje podporu
manazérom SymbioTech pri orientacii v zlozitostiach integracie symbiotickych energetickych
systtmov do existujicich organiza¢nych procesov a vedie k hmatatelnym zlepSeniam
environmentalneho vykonu.

Pocas celého modulu sa kladie doéraz na rozvoj vodcovskych schopnosti v oblasti
symbiotického riadenia energie, ¢im sa manazérom SymbioTech umoziuje podporovat’
kontinudlnu energetickli zodpovednost’” vo svojich organizaciach. Na konci kurzu budu
Giastnici pripraveni viest projekty energetickej efektivnosti, ktoré nielenZe spliiaju
medzindrodné normy vratane ISO 50001, ale zaroven vyznamne prispievaju k udrzatelnym 110
priemyselnym praktikam a spolupraci v riadeni energii a EMS systémov naprie¢ priemyselnymi
sietami.

6.2 Vysledky vzdelavania (LO)

Planované vysledky vzdeldvania st rozdelené do troch oblasti EQF:

= Vedomosti. Manazeri budu:

1. Rozumiet’ zdkladnym principom energetickej efektivnosti a energetického plytvania, vratane
konceptov ako spétné ziskavanie odpadového tepla, optimalizdcia systému, hierarchia
nakladania s odpadom, analyza materidlovych tokov (MFA) pre mapovanie zdrojov v
spoloCnosti a cirkularny navrh produktov na umoZnenie vymeny produktov medzi
priemyselnymi partnermi (LO1),

2. Rozumiet’ zédkladom Pinch analyzy (horuce/studené prady, pinch point) ako metéodu na
zlepSenie integracie tepelnej energie — a jej internej aplikacii pre efektivitu procesov a
externe naprie¢ spolo¢nost’ami tym, ze sa prepoji prebytocné odpadové teplo jednej firmy
ako vstup pre poziadavky na vykurovanie inej firmy (LO2).

3. Vediet uznat’ kI'i¢ové komponenty noriem ISO 50001, ktoré usmertiuji systémy riadenia
energie v priemyselnych podmienkach (LO3).

= Zrucénosti. Manazéri budu:
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4. Vykonavat jednoduché merania stvisiace s energiou (teplota, vykonové merania) na
priemyselnych strojoch pomocou zakladnych nastrojov (LO4),

5. Vyuzivat zariadenia, ako su termovizorne kamery, na identifikdciu zon straty tepla a zber
podpornych tudajov. Pouzitie termovizérnej kamery poskytuje prakticki sktsenost’
nevyhnutni pre manazérov SymbioTech na identifikaciu prilezitosti na zdiel'anie naprie¢
odvetviami (LOS),

6. Aplikovat’ kontrolné zoznamy a uvodné néstroje na analyzu pinch na posudenie vzorcov
spotreby energie, lokalizovat’ neefektivnosti a navrhovat’ vhodné technické upravy (napr.
izolacia, systémy spatného ziskavania, zlepSenia procesov) (LO6),

7. Jasne dokumentovat’ zistenia a Struktirovat’ odporticania v pldne népravnych opatreni
(LO7).

» Kompetencie (autonomia a zodpovednost’). Manazéri budu:

8. Pracovat’ bezpetne a pozorne v priemyselnom prostredi, dodrziavat’ zavedené prevadzkové
protokoly, najma pri manipulécii s horucimi povrchmi, préci s elektrickymi systémami
alebo obsluhe pohyblivych zariadeni (LOS).

9. Viest iniciativu pri identifikacii miest energetickej straty a pri vypracovani odporucani,
pricom budu zohl'adiiovat’ dolezitost’ spoluprace s inzinierskymi timami na odévodnenie
implementacie (LO9),

10. Udrziavat jasné a systematické zdznamy o energetickych pozorovaniach, zabezpecovat

sledovatel'nost’ a spolahlivost’ pre nasledné alebo auditné ucely (LO10). 11
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6.3 Indikativny rozvrh uc¢enia / harmonogram vyucby

Nazov - .
TyZden | jednotky / Typ. Téma / Aktivita Planované Povinna literatira / materialy Odporucané metody
. sedenia LO
sekcie
ol minch i
Skolenie Prednaska / | efektivnosti, Branca a kol. (2022), Kemp etal. | * “*P2 005 1SS
1 priamo na workshop / | skuto¢né priklady LO1,LO2 | (2020), Smernica o energetickej p i A ;
. . , . , . tepelnych strat z vybraného
mieste e-learning | uspor energie. efektivnosti 2023/1791 L
(osobne) Vybavema, cvicenia na
Pinch Analyzu.
Energeticky
manazment,
energetické bilancie,
. hlerarchlg Europska zelena dohoda, Fit for
E-learning s nakladania s . o . . .
mentoroma | Seminar / odpadom, MFA LO1, LO3, | 55, Smernica o energeticke;j Simulované pripadové
2 acoVné e-learnin cirkulérn’ diza';1 LO4, LOS5, | efektivnosti 2023/1791, ISO studie, vlastné kvizy, mini
P . & y dizam LO6, LO7 | 50001 (Systémy riadenia energeticky audit.
zadanie produktov, techniky .
Y . energie)
zniZzovania odpadu,
vypocet spotreby
energie (pripadové
studie)
Mapa energetického
. . Prednaska / plytvan.1a pri . s
3.4 Zaverecné workshop / energetickych LO1, LO8, | Cervo et al. (2020), Fraccascia et | Samostatné ucenie, Q&A
’ hodnotenie . stratach, Plan LO9, LO10 | al. (2020) sedenia, obrana analyz.
e-learning , , .
napravnych opatreni
na zlepSenie.
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6.4 Kl'Gicové nastroje a zdroje

* Termovizna kamera a senzory — Pouzivaji sa pocCas bootcampu na mieste a inych
projektovych prac na detekciu a dokumentaciu tepelnych strdt v zariadeniach alebo
procesoch.

= Kontrolné zoznamy energetickej efektivnosti — Na zdklade normy ISO 50001 tieto
nastroje pomahaju budiicim manazérom systematicky kontrolovat’ procesy a identifikovat
bezné priciny energetickej neefektivnosti (napr. necinné stroje, nedostatok izolacie).

6.5 Metody vyucby a ucenia
» Pristup k uceniu

Pre tento modul bude prijaty hybridny pristup k u€eniu. Inymi slovami, bude sa aplikovat’
ako synchronné, tak asynchronne ucenie. Konkrétne, prostrednictvom synchronného
ucenia sa Skolitelia a manazéri stretavaju virtudlne v rovnakom case a na rovnakom mieste
(v digitalnej triede) a komunikuju v redlnom case. Na druhej strane, na zaklade
asynchronneho uc¢enia moézu manazéri pristupovat’ k materialom, ktoré budi plne dostupné
na digitalnej platforme (nahranej Skolitel'mi). Tieto materialy (napr. prednahrané
prednasky, prezentacie, Word/PDF subory, obrazky, vided a pod.) budu popisovat’
teoretické otazky a praktické pripadové Studie. Manazéri tak mézu s kazdym materidlom
interagovat’ vlastnym tempom pocas dlhsich obdobi.

= Klucoveé vyucovacie metody 113

V module sa pouzije viacero klI'i¢ovych vyucovacich metdd, ako st interaktivne prednasky
s vedenou diskusiou, pripadové Studie, seminare, odborné webinare, workshopy, praktické
laboratorid. Otazky tykajuce sa priemyselnej symbidzy (IS), cirkularnej ekonomiky (CE) a
udrzatel'nosti sa budl odrazat’ vo vysSie uvedenych vyucovacich metdédach. KI'icové zdroje
pre moduly zahfiajii termokameru a senzory, ktoré budu pouzité pocas vycviku na mieste
pocas prvého tyzdina na detekciu a dokumentaciu tepelnych strat v zariadeniach alebo
procesoch, a kontrolny zoznam energetickej efektivnosti.

» Pristupy a metody podporujuce aktivne ucenie a praktické vyuzitie poznatkov.

Pristup k synchronizovanému uceniu je vhodny na okamZité zapojenie Skolitelov a
manazérov prostrednictvom rychlejSej vymeny informadcii, ¢im poméha budovat pocit
komunity a vyjasiiovat mylné ndzory. NavySe, pristup k asynchronnemu uceniu je
flexibilnejsi. UmozZiiuje manazérom viac ¢asu na skiimanie a zapojenie sa do materialu.
Okrem toho kl'aicové vyuCovacie metoddy (ako prednasky) poskytnt teoretické poznatky o
IS pre komplexné pochopenie principov, prvkov a praktik IS. Tieto znalosti spolu s mnohymi
praktickymi prikladmi a poskytovanymi vyucovacimi metédami (ako st pripadové Stadie
IS) tvoria zaklady pre SymbioTech manaZéra.

Odborné webinare a seminare dalej prispeju k rozSireniu teoretickych a praktickych
poznatkov o IS. Timova praca, ktora sa podporuje prostrednictvom vyucovacich metod ako

mmm @ == DervOL gEEXxEOLAE e

Ql= & LiDI _—
~ I =}\ Dl | MART - O = VSB w—l:.H.rm_.ﬂ.lv
RO S 09, [MR.€O| BPrios i

SOLUTIONS ||\|‘ OF OSTRAVA

Financované Eurdpskou Uniou. Vyjadrené nazory a stanoviska su viak vyluéne ndzormi autora (autorov) a nemusia nevyhnutne odrazat
stanoviska Eurdpskej Unie alebo Eurdpskej agentury pre vzdeldvanie a kultdru (EACEA). Ani Eurdpska Unia, ani grantovy orgdn za ne
nemozu niest zodpovednost.



Co-funded by
the European Union

SvywmBioTECH

workshopy, skupinovd praca a projekty, umoziluje manazérovi SymbioTech UspeSne
spolupracovat’ so zainteresovanymi stranami a rozvijat’ efektivne siete IS.

6.6 Metody hodnotenia a dokazy

Hodnotenie manazérov a hodnotenie modulu SymbioTech Managers je navrhnuté tak, aby
meralo teoretické pochopenie aj prakticku aplikdciu konceptov energetickej symbidzy v
priemyselnych sietach. Manazéri budu hodnoteni kombinéciou individualnych tloh, ako su
technické spravy analyzujlice zlepSenie energetickej efektivnosti na zéklade realnych udajov, a
skupinovych projektov, ktoré vyzaduji vyvoj a prezentaciu prispdsobenych rieSeni
energetického manazmentu. USast na diskusiach pripadovych studii, workshopoch a
rieSitel'skych  sedeniach  prispeje  ku kontinudlnemu hodnoteniu  prostrednictvom
Struktarovaného timového pozorovania, hodnotenia kritického myslenia a makkych zruc¢nosti
ako vedenie, spolupraca, komunikacia a prispdsobivost’ v skupinovych prostrediach. Okrem
toho reflexivne prace o prednaskach, terénnych navstevach alebo virtudlnych prehliadkach
povzbudia budicich manazérov k prepojeniu poznatkov z odvetvia s akademickymi
znalostami. Tento kombinovany hodnotiaci pristup zabezpecuje, Ze manazéri ziskavaju
meratelni kompetenciu v riadeni inovativnych, udrzatelnych energetickych systémov v
realnych priemyselnych kontextoch.

SymbioTech manazéri maju moznost’ zi€astnit’ sa predndsok a odbornych semindrov (sekcie
vedené odbornikmi z energetického sektora, ktoré zddraznuji najmodernejSie technologické
politiky a trhové trendy) a terénnych néavstev alebo virtudlnych prehliadok. Terénne navstevy
st v rdmci kurzu plne dobrovol'né a zahfiaji navstevy priemyselnych lokalit, kde sa praktizuje
energetickd symbioza, aby mohli priamo pozorovat aplikacie technologii a manazérske
praktiky.
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Hodnotiace zlozky:
Vystupy energetického auditu:

= Mapa energie a odpadu (napr. diagram, tabulka alebo anotovany termdlny obraz)
zobrazujuca zony energetickej straty.

» Plan napravnych opatreni nacrtavajuci navrhované zlepsSenia s odévodnenim (napr. tepelna
izolacia, vymennik tepla, odstavky procesov).

Ustna obhajoba (otdzky a odpovede):

*  ManaZéri vysvetl'uji svoje energetické zistenia, popisujui pouzité nastroje a odpovedajlii na
otazky tykajlce sa stratégii energetickej efektivnosti a metod auditu.

Predlozenie dokazov:
* Mini audit vratane pozorovacich zdznamov, diagramov a akénych listov.

» Hodnotenie podl'a 20-bodovej hodnotiacej schémy, s pripomienkou na technicku presnost,
povedomie o bezpec€nosti a kvalite odportacani.
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7. Navrh Sylabu - VET
(EQF5)

Nazov modulu: Systémy environmentdlneho manazmentu (EMS)

EQF aroven: 5

ECVET kredity: 2-3 ECVET

Celkova pracovna zataz (hodiny): 50-75 hodin
*  Vyucba (prednésky, laboratoria, seminare, workshopy atd’.): 30-45 hodin
= Samostadium: 10-15 hodin
» Projektova praca: 10-15 hodin

Vyucéujlica institacia: VSB - TECHNICKA UNIVERZITA OSTRAVA (VSB - TUO),
Cesko.

7.1 Prehl'ad modulu

Tento modul uvadza buducich manazérov do Struktiry, implementacie a hodnotenia systémov
environmentalneho manazmentu (EMS), so Specifickym zameranim na ramce ISO 14001 a 117
EMAS. Prostrednictvom praktickych aktivit, analyzy pripadov a simulovanych auditov sa
manaz€ri naucia, ako vykonéavat’ environmentdlne hodnotenia, stanovovat ciele a indikéatory,
implementovat’ prevadzkové kontroly a zabezpecit’ stilad s predpismi.

Na zéklade poznatkov ziskanych v moduloch 1-6 si tento modul kladie za ciel' rozvijat
aplikované EMS schopnosti pre priemyselni symbiozu. Pripravuje budicich manazérov na to,
aby usmernovali malé a stredné podniky alebo klastre k zlepSeniu environmentalneho vykonu,
zosuladeniu regulécii a dlhodobym stratégiam udrZatel'nosti.

Modul je urceny pre Studujicich formou odborného vzdelavania, obchodnych manazérov,
konzultantov a facilitatorov zapojenych do inovécii efektivne vyuzivajicich zdroje. VSeobecné
pochopenie udrzatelnosti je uzitocné, ale nie je nevyhnutné.
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7.2 Vysledky vzdelavania (LO)

Planované vysledky vzdeldvania st rozdelené do troch oblasti EQF:

1.

Financované Eurdpskou Uniou. Vyjadrené nazory a stanoviska su viak vyluéne ndzormi autora (autorov) a nemusia nevyhnutne odrazat
stanoviska Eurdpskej Unie alebo Eurdpskej agentury pre vzdeldvanie a kultdru (EACEA). Ani Eurdpska Unia, ani grantovy orgdn za ne

Vedomosti. Manazeéri budu:

Chépat’ strategicka ulohu EMS: Vysvetlit, ako environmentilne riadenie vyvazuje
ekonomické, socidlne a environmentalne potreby v ramci organizacie (LO1),

. RozliSovat’ raimce EMS: Rozlisujte klI'i¢ové normy, konkrétne ISO 14001 a EMAS, a ich

implementacné kroky (LO2),

. Spajat’ EMS so §irSimi ciel'mi: Uznavat prepojenia medzi EMS, priemyselnou symbiézou,

cirkuldrnou ekonomikou a politikami klimatickej neutrality EU (LO3).

Zrucnosti. Manazeri budu:

. Vediet' vykonat environmentalne hodnotenia: Vykonat pociatoéni environmentalnu

analyzu na identifikéciu vyznamnych aspektov a dopadov organizacie (LO4),

. Schopni vypracovat’ komponenty EMS: Vypracovat’ environmentalne politiky, stanovit’

meratel'né ciele a definovat’ klI'uCové ukazovatele vykonnosti (KPI) (LOS),

. Schopni vytvéarat" environmentdlne spravy: Pripravovat transparentné environmentalne

vyhlasenia v sulade s vykazovacimi normami (napr. zaklady CSRD) (LO6).

Kompetencie (autonémia a zodpovednost’). Manazéri budii:

. Koordinovat’ implementaciu EMS: Viest’ planovanie a realizdciu EMS projektov v MSP

alebo priemyselnych klastroch (LO7),

. Riadit’ stlad a audity: Zabezpecit' stlad s environmentdlnymi predpismi a pripravit

organizaciu na interné alebo externé audity (LOS),

. Vediet’ ul'ah¢it’ zapojenie zainteresovanych stran: Efektivne komunikovat’ environmentalnu

vykonnost’ reguldtorom, partnerom a verejnosti (LO9).
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7.3 Indikativny rozvrh ucenia / harmonogram vyucby
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Poziadavky na

environmentalne vyhlasenie

Pouzivatel'sky sprievodca
EMAS (2023)
Nariadenie EMAS (2009)

Environmentéalne Workshop / | a kPigové KPI. Stilad s LO3, Campos et al. (2015) Skupinovy projekt Cast’
4 vyhlésenie s e-learnin cedpisti o u dﬁatel’nom LO6, ESRS: E1 (klimatick4 zmena), 2: Vypracovanie a
EMAS & | predp { (ESRS LO9 E2 (znetistenie), E3 (voda a zdokonalenie spravy.
reportovani ( J morské zdroje), E4 (biodiverzita
CSRD). a ekosystémy), ES (vyuzivanie
zdrojov a cirkularna ekonomika)
ISO 14001:2015, ISO 14001
Stilad EMAS s Porovnanie EMAS a ISO Krucové vyhody, nariadenie Brainstorming:
Seminar / 14001; Identifikacia EMAS (2009), Dentch M.P. Mapovanie stladu.
ISO 14001:2015 . ., LO1 - (2016) L . o
5 Hodnotenie e-learnmg. synergii. LO9 Salim H.K et al. (2018), Pre;entama sk_upmovych
projektu Hodnotenie N - Campos et al. (2015), Oliveira prOJ’e.ktov (}?Olltlka,
Prezentacia portfolia EMS. et al. (2016), Camilleri M.A. revizia, sprava).
(2022)
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7.4 Metody vyucovania a ucenia
»  Pristup k uceniu

Pre tento modul je mozné pouzit’ hybridny pristup k uc¢eniu. Inymi slovami, méze sa pouzit’
ako synchronné, tak aj asynchronne ucenie. Konkrétne, prostrednictvom synchronného
ucenia sa Skolitelia a manazéri stretnu virtualne v rovnakom case a na rovnakom mieste (v
digitalnej triede) a budi komunikovat' v redlnom Case. Na druhej strane, na zaklade
asynchronneho ucenia moézu manazéri pristupovat’ k materialom, ktoré budu dostupné na
digitalnej platforme (nahranej skoliteI'mi). Tieto materialy (napr. prednahrané prednasky,
prezentacie, word/pdf subory, obrazky, videa a pod.) budu popisovat’ teoretické otdzky a
praktické pripadové Studie. Manazéri tak mozu s kazdym materidlom interagovat’ vlastnym
tempom pocas dlhsieho obdobia.

»  Klucové vyucovacie metody

Pocas modulu bude pouzitych viacero klicovych vyucovacich metdd. Pre teoretické a
koncepéné poznatky tento kurz ponuka interaktivne prednasky s vedenymi diskusiami a
seminare vyuzivajuce prvky brainstormingu alebo vyskumom zalozeného ucenia. Pre
praktické aspekty (ako st implementacné aspekty EMAS) tento modul pontika workshopy,
ktoré umoziuju ticastnikom spolupracovat’ na rozvoji projektov.

» Pristupy a metody podporujiice aktivne ucenie a praktické vyuZitie poznatkov.

Synchrénny pristup k uceniu je vhodny na okamzité zapojenie Skolitelov a Studujtcich a
rychlej$iu vymenu informéacii, ¢im pomaha budovat’ pocit komunity a vysvetlovat’ mylné
predstavy. Navyse, pristup k asynchronnemu uceniu je flexibilnej$i. Poskytuje buducim
manazérom viac €asu na skiimanie a zapojenie sa do materidlov a umoziuje pristup k
SirSiemu spektru Studujtcich.

Navyse, kI'icové vyucovacie metddy (ako prednasSky) poskytnu teoretické poznatky o IS pre
komplexné pochopenie principov, prvkov a praktik IS. Tieto vedomosti spolu s mnohymi
praktickymi prikladmi poskytovanymi praktickymi vyu€ovacimi metodami (ako st
pripadové Studie IS, praktické laboratoria) vytvaraja zéklady pre to, aby Studujuci HEI a
manazér podniku mohli byt manazérmi IS. Odborné webinare a seminare d’alej prispeju k
rozSireniu teoretickych a praktickych poznatkov o IS. Timova praca, ktord sa podporuje
prostrednictvom vyucovacich metod ako workshopy, skupinova praca a projekty, umoznuje
manazérovi IS uspeSne spolupracovat’ so zainteresovanymi stranami a rozvijat' efektivne
siete IS.

7.5 Metody hodnotenia a dokazy

Modul vyuziva zmieSani hodnotiacu stratégiu, ktord kombinuje aktivnu ucast’ a zapojenie
Studujucich, vysledky skupinovych projektov a pisomnt skusku. Tieto metddy buda pouzité na
hodnotenie vSeobecnych znalosti G¢astnikov o systémoch environmentdlneho manaZmentu,
ako aj zrucnosti a kompetencii v praktickej implementacii EMS na priklade EMAS.

Hodnotiace zlozky:
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= Ucast a zapojenie (vaha 20 %): Aktivny prispevok do diskusii, seminarov a workshopovych
aktivit.

» EMS prakticke portfolio (skupinovy projekt) (vaha 80 %): Manazéri budi pracovat v
skupinach na vypracovani komplexnej simuldcie EMS pre vybrana entitu. Hodnotenie je
rozdelené do Styroch kumulativnych vystupov, aby sa zabezpecilo nepretrzité usilie:

o Environmentdlna politika a ciele (20 %): Vypracovanie strategického smerovania a
meratel'nych ciel'ov.

o Sulad a kontrola (20 %): Vykonanie poc¢iato¢nej kontroly a kontroly pravneho stladu.

o Zaverecné environmentalne vyhlasenie/sprava (30 %): Syntéza tidajov do zdvere¢nej
verejnej spravy (vratane KPI).

o Debriefing a reflexia (10 %): Hodnotenie vykonu a reflexivna diskusia
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