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Spis tresci

Tres¢ Strona
Wprowadzenie 4
CZESC A: 7 programéw nauczania dla moduléw szkoleniowych HE 5

1. Ramowy szablon programu nauczania — HEI (EQF6). Tytut modutu: 5
Zasady symbiozy przemystowej (IS)

2. Ramowy szablon programu nauczania — HEI (EQF6). Tytut modutu: 13

Zasady oceny cyklu zycia (LCA) w analizie korzysci 1 kosztow
Srodowiskowych wspoéldzielenia zasobow

3. Ramowy szablon programu nauczania — HEI (EQF6). Tytul modutu: 22
Relacje migdzyorganizacyjne

4. Ramowy szablon programu nauczania — HEI (EQF6). Tytul modutu: 32
Sztuczna inteligencja (Al) i uczenie maszynowe (ML) w prognozowaniu
przeptywdéw materialowych oraz optymalizacji tancucha dostaw i
procesOw

5. Ramowy szablon programu nauczania — HEI (EQF6). Tytut modutu: 41
Technologie blockchain do tworzenia transparentnych i bezpiecznych
systemow §ledzenia oraz certyfikacji przeplywow materialowych i

energetycznych

6. Ramowy szablon programu nauczania — HEI (EQF6). Tytut modutu: 51
Symbiotyczna efektywnos¢ energetyczna — technologie i modele
zarzadzania
)

7. Ramowy szablon programu nauczania — HEI (EQF6). Tytut modutu: 62

Systemy zarzadzania Srodowiskowgo (SEM)

CZESC B: 7 programéw nauczania dla moduléw ksztalcenia 67
zawodowego
1. Ramowy szablon programu nauczania — VET (EQF6). Tytul modutu: 68
Zasady symbiozy przemystowej (IS)
2. Ramowy szablon programu nauczania — VET (EQF6). Tytul modutu: 76
Zasady oceny cyklu zycia stuzace do oceny korzysci dla srodowiska
3. Ramowy szablon programu nauczania — VET (EQF6). Tytul modutu: 84
Relacje migdzyorganizacyjne
4. Ramowy szablon programu nauczania — VET (EQF6). Tytul modutu: 92
Podstawy sztucznej inteligencji (Al) 1 uczenia maszynowego (ML)

5. Ramowy szablon programu nauczania — VET (EQF6). Tytul modutu: 99
Podstawy technologii blockchain

6. Ramowy szablon programu nauczania — VET (EQF6). Tytul modutu: 66
Symbiotyczna efektywno$¢ energetyczna — technologie i1 modele
zarzadzania

7. Ramowy szablon programu nauczania — VET (EQF6). Tytul modutu: 114
Systemy zarzadzania Srodowiskowego (EMS)
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Wprowadzenie

Produt ten wpisuje si¢ w 0golng strategi¢ edukacyjng projektu SymbioTech i stanowi kolejny
krok po okresleniu potrzeb szkoleniowych i zdefiniowaniu ram wdrazania szkolen. Opiera si¢
on bezposrednio na wynikach i zaleceniach zawartych w raporcie KMU SymbioTech
Training Needs Mapping Report oraz strukturze $ciezki edukacyjnej (D2.2) oraz planu
wymagan dotyczacych wdrazania szkolen SymbioTech (D2.3), w ktorym okre§lono ramy
kompetencji, efekty uczenia si¢ i warunki wdrozenia w celu przygotowania menedzerow
SymbioTech w dziedzinie cyfrowej symbiozy przemystowej (DIS).

W tym kontekscie niniejsza praca koncentruje si¢ na ustrukturyzowanym rozwoju tresci
modutow szkoleniowych SymbioTech. Jej gtownym celem jest przetozenie strategicznych
kierunkow, celdow uczenia si¢ i wymagan kompetencyjnych zidentyfikowanych we
wezesniejszych wynikach na konkretne, spojne i oparte na podstawach pedagogicznych
moduly szkoleniowe. Opracowanie modutdow opiera si¢ na podej$ciu edukacyjnym
zorientowanym na ucznia i praktyke, ktadac nacisk na aktywne uczenie si¢, integracje teorii z
rzeczywistym zastosowaniem oraz rozw0j uniwersalnych umiejetnosci przydatnych w pracy
zawodowe;.

Moduly zostaty zaprojektowane tak, aby wspiera¢ elastyczne i modutowe $ciezki ksztalcenia
zaréwno dla instytucji szkolnictwa wyzszego (HEI), jak i ksztalcenia i szkolenia zawodowego
(VET). Kazdy modut faczy podstawy teoretyczne z praktycznymi ¢wiczeniami, w tym
studiami przypadkow, narzedziami cyfrowymi, symulacjami i interaktywnymi ¢wiczeniami,
promujac krytyczne myslenie, umiejetnosci rozwigzywania probleméw i wspolprace
miedzysektorowa. Elementy te odpowiadaja bezposrednio lukom kompetencyjnym i
priorytetom szkoleniowym zidentyfikowanym w analizie potrzeb szkoleniowych
przeprowadzonej przez SymbioTech.

Zgodnie z zasadami okreslonymi w D2.3 proces opracowywania moduléw bedzie oparty na
mechanizmach zapewniania jakosci, podejsciu opartym na mikrocertyfikatach i zasadach
uczenia si¢ przez cate zycie. Tresci szkoleniowe sg dostosowane do formatow cyfrowych,
mieszanych 1 hybrydowych, co zapewnia ich dostepnos¢, skalowalnos¢ 1 mozliwos¢
dostosowania do roznych kontekstow krajowych i instytucjonalnych. Szczegdlng uwage
zwraca si¢ na zapewnienie spdjnosci miedzy celami nauczania, efektami uczenia sie,
dziataniami edukacyjnymi i metodami oceny we wszystkich modutach.

Ogolnie rzecz biorac, dzialanie to stuzy jako narzedzie pomostowe mig¢dzy strategicznym
ksztattem programu szkoleniowego SymbioTech a jego praktyczng realizacjg. Zapewnia
spojne 1 mozliwe do wdrozenia ramy dla opracowywania modutow oraz gwarantuje, ze tresci
szkoleniowe skutecznie wspierajg przygotowanie obecnych 1 przysztych menedzerow
SymbioTech, ktorzy sa w stanie projektowac, utatwiac i zarzadzaé cyfrowymi inicjatywami
symbiozy przemystowej w ztozonych ekosystemach przemystowych 1 gospodarki o obiegu
zamknigtym.
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CzesC A
7 programow nauczania dla modutow
szkoleniowych HE

Ramowy szablon programu nauczania
- HEI (EQF6)

Tytul modutu 1: Zasady symbiozy przemystowej (SP)

Poziom ERK (EQF): 6

Punkty ECTS: 4 ECTS

taczny naktad pracy (godziny): 100 godzin (odpowiada 4 ECTS)

= Godziny kontaktowe (wyktady, laboratoria, seminaria, warsztaty, itd.): 40 godzin
= Samoksztaltcenie z instruktorem: 30 godzin
= Praca projektowa: 30 godzin

Jednostka prowadzaca: UNIVERSITY OF PATRAS (UPAT)

1. Opis modutu

Modut ten przedstawia podstawowe pojecia 1 zasady symbiozy przemystowej (SP), kluczowego
elementu Europejskiego Zielonego tadu i planu dziatania UE na rzecz gospodarki o obiegu
zamknietym. Zapewnia on stuchaczom uporzadkowane zrozumienie podstaw SP, w tym definicji,
zakresu, ewolucji historycznej oraz powigzan z gospodarka o obiegu zamknigtym i ekoparkami
przemystowymi. Modut bada rowniez ramy polityki UE wptywajace na wdrazanie SP, wspodtczesne
modele biznesowe i typologie, cyfrowe narzedzia i algorytmy dopasowujace, mapowanie przeptywow
materialow 1 energii, strategie angazowania interesariuszy oraz projektowanie i ocene¢ sieci
symbiotycznych. Uczestnicy dodatkowo analizuja wskazniki wydajnosci SP, korzysci, bariery, ryzyko
i czynniki wptywajace na pomysine wdrozenie.

Modul jest przeznaczony dla studentow szkot wyzszych, nauczycieli, menedzerow biznesowych,
konsultantow, facylitatorow, organizacji badawczych, instytucji wspierajacych biznes oraz organow
decyzyjnych zajmujacych si¢ zréwnowazonym rozwojem i innowacjami w zakresie efektywnego
gospodarowania zasobami.
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Stanowi on podstawowy element $ciezki szkoleniowej SymbioTech, przygotowujac uczestnikéw do
zaawansowanych modutow dotyczacych cyfrowej symbiozy przemystowej i systemdéw zarzadzania
srodowiskowego.

Ogo6lna wiedza na temat zrownowazonego rozwoju lub dziatalnosci przemystowej jest pomocna, ale nie
jest wymagana. Podstawowe umiejetnosci analityczne i zainteresowanie wspolnym rozwigzywaniem
problemow sprzyjaja efektywnemu zaangazowaniu w teoretyczne i praktyczne elementy modutu.

2. Efekty uczenia sie
Planowane efekty efekty uczenia si¢ podzielono na trzy obszary EQF:
= Wiedza. Student zna i rozumie:

1. zasady/elementy SP, barier, korzys$ci, role SP w ramach gospodarki o obiegu zamknietym oraz
konteksty polityczne, takie jak unijna inicjatywa ,,Fit for 55” i regulacje dotyczace taksonomii SP
(W),

2. rozwoj historyczny i ewolucje¢ od tradycyjnych praktyk SP do cyfrowych podejs¢ SP (W2),

3. aktualne modele biznesowe, dzieki ktorym mozna wdrozy¢ SP (W3).

= Umiejetnosci. Student potrafi:

4. krytycznie analizowa¢ klastry przemystowe w celu identyfikacji mozliwo$ci symbiotycznych przy
uzyciu narzedzi takich jak QGIS i diagramy Sankey'a (U1),

5. zastosowac typologie modeli biznesowych i analiz¢ interesariuszy w celu zaprojektowania realnych
partnerstw w zakresie SP (U2),

6. gromadzi¢ dane, mapowaé przeptywy materialow i energii oraz wykorzystywaé te dane do
podejmowania decyzji (U3),

7. skutecznie przedstawia¢ i komunikowa¢ mozliwosci SP w formie pisemnej i ustnej (U4).

Kompetencje (Autonomia i odpowiedzialnosc). Student jest gotow:

8. zaprojektowa¢ i oceni¢ projekty SP, biorgc pod uwage aspekty techniczne, ekonomiczne i
srodowiskowe (K1),

9. wspotpracowa¢ w multidyscyplinarnych zespotach, angazujac interesariuszy i zarzadzajac
przeptywem pracy w ramach projektow (K2),

10. whacza¢ polityke UE i migdzynarodowe standardy do wnioskow projektowych, opierajac si¢ na
podejsciu etycznym i zorientowanym na zréwnowazony rozwoj (K3),

11. nieustannie poszerza¢ wiedze i umiejetnosci praktyczne w zakresie SP poprzez samodzielng nauke
i refleksyjng praktyke (K4).
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/ harmonogram prowadzenia zajec¢

Zajecia / Temat . . . Zalozone Wymagana literatura /
Lp. 2ajeé Typ zajec¢ Tematyka/ Aktywnosci EK Materialy Zalecane metody
Definicje SP, zakres,
elementy, motywy i
Wprowadzeme. powigzania z gospoqarkq 0 Vimal et al. (2020), Neves et al. Interaktywny wyldad z.c.iyskuSJa, na
do SP, ewolucja Wyktad /| obiegu zamknietym i (2020), Ashton et al. (2022) temat SP, GOZ i kwestii
1 historyczna i warsztaty / | ekoparkami przemystowymi. |[WI1, W2 S ; zrownowazonego rozwoju. Studia
. . Angelis-Dimakis et al. (2023), , . .
zastosowanie na e-learning | Od przypadku SP w Khan et al. (2023) przypadkow sukcesow i porazek
calym $wiecie. Kalundborgu w latach 60. XX ' . SP.
wieku do cyfrowego SP w
latach 20. XXI wieku.
Kontekst politvki | Seminarium Zgodnos¢ SP z pakietem UE European Green Deal, Fit for Wprowadzenie do przepisow UE w
2 ottty . 55 i taksonomig UE. Ramy W1, K3 55’ package, EU taxonomy for |formie seminarium. Webinaria
UE. / e-learning . . o :
regulacyjne UE dotyczace SP. sustainable activities. eksperckie.
Modele Wyktad / . . . Ponis (2021), Demartini et al. . .
3 biznesowe dla warsztaty / Modele biznesowe i typologie | W3, U2, (2022), Erol et al. (2023), Iyer Studla.pr.zypadkow dostepnych
. SP. K1 modeli biznesowych.
SP. e-learning et al. (2024).
Wprowadzenie do algorytmow i
. . Angelis-Dimakis et al. (2021), | 2r7¢dz cyfrowych w formie
Algorytmy i o Algorytmy dopasowania . seminariow. Webinaria
. Seminarium . . . Silva et al. (2022), Iyer et al. .
4 narzedzia . symbiotycznego i narzedzia |W2, Ul prowadzone przez ekspertow.
/ e-learning (2024), QGIS, SankeyMATIC . .
cyfrowe dla SP. cyfrowe. . Praktyczne ¢wiczenia z
Software tutorials. . .
wykorzystaniem narzedzi
programowych.
Wymiana
zasobow oraz Wyklad / Mapolwa’n 1€ przep 1¥wow Neves et al. (2020), Xue et al. | Studia przypadkow dotyczace
5 przeplywy warsztaty / | materialow i energii w u3 . ,
R . (2023), Cagno et al. (2023). wymiany zasobow.
materiatow i e-learning |klastrach.
energii.
Zajecia / Temat " %c Zalozone Wymagana literatura /
Lp. e Typ zajec Tematyka/ Aktywnosci EK Materialy Zalecane metody
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Interesariusze 1

Wyktad /

Analiza interesariuszy i
strategie zaangazowania.

Neves et al. (2020), Aviso et al.

Praca w grupach/burza mozgoéw
dotyczaca kryteriéw wyboru
interesariuszy i ich zaangazowania.

6 sieci zwigzane z | warsztaty / |Projektowanie sieci Ilié’ v, (2022), Angelis-Dimakis et al. | Studia przypadkéw dotyczace
SP. e-learning |symbiotycznych i tancuchow (2023), Khan et al. (2023). interesariuszy zaangazowanych w
wartosci. sieci SP. Studia przypadkow
dotyczace istniejacych sieci SP.
Praca w grupach/burza mozgoéw w
Ocena Okredlanie i ranortowanic celu skomentowania wskaznikow
- yanie 11ap Agudo et al. (2022), Agudo et |KPI dla SP. Praca w grupach/burza
wydajnosci i Wyktad / |wskaznikow KPI SP. . o
L , . . al. (2023), Agudo et al. (2024), |moézgoéw w celu skomentowania i
7 korzysci warsztaty / | Korzys$ci operacyjne, WI, K1 . , . . L
o . . . Vimal et al. (2020), Khan et al. |poréwnania aspektow/korzysci
wynikajacych z e-learning |ekonomiczne, marketingowe, . .
o . . . (2023). operacyjnych, ekonomicznych,
wdrozenia SP. srodowiskowe i spoteczne SP. .
marketingowych SP,
srodowiskowych i spotecznych.
. . Lo . Praca w grupach/burza moézgow w
Bariery zwigzane Bariery 1 zagrozenia celu oméwienia barier i zacrosen
z SP, zarzadzanie wplywajace na wdrazanie SP Ponis (2021), Taqi et al. (2022), . £
o Wyktad / : . . . zwigzanych z SP. Warsztaty
ryzykiem i oraz strategie ograniczania W1, W2, |Henriques et al. (2022), o . .
8 o warsztaty / .2 . . . poswigcone rozwigzywaniu
czynniki . ryzyka. Czynniki wplywajace |W3, K1 Angelis-Dimakis et al., (2023), ,
. e-learning o . problemow. Praca w grupach/burza
wplywajace na na wdrazanie SP i ich Karman et al. (2024). . L2
L mozgdéw w celu omdwienia
SP. skutecznos¢. S .
czynnikéw wplywajacych na SP.
Praktyczny Projekt ! |Ocena mozliwosci SP dla UL Us, Wszystkie wyzej wymienione . .
9 roieet SP ewaluacja lokalnewo klastra K1, K2, ozveie/material Prezentacja projektu grupowego.
proj ' wynikow & ' K3,K4  |POY Y
. . - Egzaminy pisemne i ustne (pytania
. . . , . W1, W2, | Wszystkie wyzej wymienione .
10 |Egzaminy z SP. Ewaluacja |Egzaminy koncowe i oceny. W3, U4 pozycje/materialy. otwarte, pytania wielokrotnego

wyboru, quizy itp.).
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4. Metody nauczania i uczenia sie

= Podejscie do nauki

W ramach tego modulu zostanie zastosowane podejscie hybrydowe. Oznacza to, ze wykorzystane
zostang zarowno metody synchroniczne, jak i asynchroniczne. W ramach nauki synchronicznej
trenerzy i studenci spotkaja si¢ wirtualnie w tym samym czasie i miejscu (w cyfrowej klasie) i beda
komunikowa¢ si¢ w czasie rzeczywistym. Z kolei w ramach nauki asynchronicznej studenci beda
mieli dostep do materiatdéw udostepnionych na platformie cyfrowej (przestanych przez trenerow).
Materiaty te (np. nagrane wyklady, prezentacje, pliki doc/pdf, rysunki, filmy itp.) beda zawieraty
omoOwienie zagadnien teoretycznych i praktycznych studiéw przypadkow. Dzieki temu studenci beda
mogli zapoznawac si¢ z poszczeg6lnymi materiatami we wlasnym tempie przez dtuzszy czas.

» Kluczowe metody nauczania

W ramach modutu zostanie wykorzystanych wiele kluczowych metod nauczania, takich jak
interaktywne wyktady z dyskusjg pod kierunkiem prowadzacego, studia przypadkow, seminaria,
webinaria z udziatem ekspertow, warsztaty, praktyczne ¢wiczenia laboratoryjne, praca w grupach i
projekty, egzaminy pisemne i ustne. Kwestie zwigzane z symbioza przemystowa (SP), gospodarka o
obiegu zamknietym (GOZ) i zréwnowazonym rozwojem zostang odzwierciedlone w wyzej
wymienionych metodach nauczania.

» Podejscia i metody wspierajgce aktywne uczenie sie i praktyczne zastosowanie wiedzy

Podejscie oparte na nauczaniu synchronicznym doskonale nadaje si¢ do natychmiastowego
zaangazowania trenerdéw i studentow oraz szybszej wymiany informacji, pomagajac w ten sposob
budowac¢ poczucie wspolnoty i wyjasnia¢ nieporozumienia. Ponadto podejscie oparte na nauczaniu
asynchronicznym jest bardziej elastyczne. Daje studentom wiecej czasu na zglebianie materiatu i
angazowanie si¢ w nauke, a takze umozliwia dostep do szerszego grona studentow.
Dodatkowo, kluczowe metody nauczania (takie jak wyktady) zapewnia teoretyczna wiedze na temat
symbiozy przemystowej, umozliwiajaca kompleksowe zrozumienie zasad, elementow i praktyk
zwigzanych z SP. Wiedza ta, wraz z wieloma praktycznymi przyktadami przedstawionymi w ramach
praktycznych metod nauczania (takich jak studia przypadkow dotyczace SP, praktyczne laboratoria),
stanowi podstawe dla studentéw szkot wyzszych i menedzerow biznesowych, ktorzy chca zostaé
menedzerami ds. SP. Webinaria i seminaria prowadzone przez ekspertow jeszcze bardziej przyczynia
si¢ do poszerzenia wiedzy teoretycznej i praktycznej na temat SP. Praca zespolowa, promowana
poprzez metody nauczania, takie jak warsztaty, prace grupowe i projekty, sprawia, ze menedzer ds.
SP jest w stanie skutecznie wspoOlpracowac z interesariuszami i rozwija¢ efektywne sieci.

5. Kryteria i metody oceny

Modut wykorzystuje mieszang strategic oceny, ktora taczy aktywny udziat i zaangazowanie studentow,
prezentacje projektoéw grupowych oraz egzaminy pisemne i ustne (pytania otwarte, pytania
wielokrotnego wyboru, quizy itp.) w celu oceny zardwno poziomu wiedzy teoretycznej studentéw na
temat koncepcji SP, jak i ich praktycznej zdolnosci do opracowywania zréwnowazonych i
konkurencyjnych ram SP, sktadajacych si¢ z odpowiednich interesariuszy, ktérzy wymieniajg si¢
wieloma zasobami. W celu wsparcia postepéw w nauce uwzgledniono nie tylko oceny sumatywne
(koncowe oceny prac), ale takze formatywne (biezace uczestnictwo i informacje zwrotne podczas
wszystkich kluczowych metod nauczania).

10
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Elementy oceny i dowody osiagniecia efektow ksztalcenia:

» Udzial i zaangazowanie (waga 10%). Aktywny udzial we wszystkich stosowanych metodach
nauczania, takich jak wyktady, studia przypadkow, seminaria, webinaria, warsztaty, praktyczne
¢wiczenia laboratoryjne, praca w grupach i opracowywanie projektow.

»  Prezentacja projektu grupowego (waga 30%). Raport analityczny o dlugosci 3000 stow oceniajacy
rzeczywista lub symulowang lokalng szanse SP, zawierajacy analize skupien, mapowanie
przeptywow i zalecenia dotyczace modelu biznesowego.

= Koncowe egzaminy pisemne i ustne (pytania otwarte, pytania wielokrotnego wyboru, quizy itp.)
(Waga 60%). Egzaminy sprawdzajace wiedze¢ teoretyczna, zrozumienie polityki i kompetencje w
zakresie narzedzi praktycznych.

6. Bibliografia i przydatne narzedzia
Wymagane
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Ramowy szablon programu nauczania
- HEI (EQF6)

Tytul modutu 2: Zasady oceny cyklu zycia (LCA) w analizie korzysci i
kosztow srodowiskowych wspétdzielenia zasobow

Poziom ERK: 6
Punkty ECTS: 4 ECTS
taczny nakiad pracy (godziny): 100 godzin (odpowiada 4 ECTS)

* Godziny kontaktowe (wyktady, laboratoria, seminaria, warsztaty, itd.): 40 godzin
= Samoksztatcenie z instruktorem: 30 godzin
= Praca projektowa: 30 godzin

Jednostka prowadzaca: Dermol d.o.o., Slovenia

4. Opis modutu
Modut ten wprowadza stuchaczy w zasady i zintegrowane zastosowanie oceny cyklu zycia (LCA),
kalkulacji kosztéw cyklu zycia (LCC) oraz spotecznej oceny cyklu zycia (S-LCA) przy uzyciu
oprogramowania FootprintCalc jako gldéwnego narzgdzia do analizy zrdwnowazonego rozwoju. Jego
celem jest wyposazenie stuchaczy w umiejetno$¢ modelowania, interpretowania i komunikowania
wptywu produktdéw i systemow na srodowisko, gospodarke i spoteczenstwo w calym cyklu zycia
zgodnie z normami ISO 14040/14044.

Kluczowe tematy obejmuja myslenie w kategoriach cyklu zycia, koncepcje gospodarki o obiegu
zamknigtym (GOZ) i symbiozy przemystowej (SP), gromadzenie danych i tworzenie wykazow,
integracje wskaznikow LCC 1 S-LCA oraz interpretacje wynikow poprzez wielokryterialng analize
decyzyjna i pulpity zrbwnowazonego rozwoju.

Modut jest skierowany do studentow szkot wyzszych (EQF 6) przygotowujacych si¢ do kariery w

zarzadzaniu zrbwnowazonym rozwojem, projektowaniu biznesu o obiegu zamknigtym i koordynacji
symbiozy przemystowej, w tym przysztych menedzeréw SymbioTech. Laczy si¢ on z powigzanymi
modutami dotyczacymi cyfrowej symbiozy przemystowej, modeli biznesowych opartych na obiegu
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zamknietym i zrbwnowazonych innowacji, zapewniajac podstawy metodologiczne do stosowanej
analizy zrownowazonego rozwoju.

Zalecana wiedza wstgpna obejmuje podstawowa znajomos¢ zasad zrownowazonego rozwoju,
zarzadzania Srodowiskowego lub narzgdzi cyfrowych; nie sg jednak wymagane Zzadne konkretne
modutly wstegpne.

5. Efekty uczenia sie

Planowane efekty uczenia si¢ podzielono na trzy obszary EQF:
= Wiedza. Student zna i rozumie:

WI1. opisywac¢ role zrbwnowazonego rozwoju, gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) i symbiozy
przemystowej (SP) w odniesieniu do cyklu zycia i my$lenia systemowego,

W2. identyfikowac i wyjasnia¢ gtowne zasady, ramy i wzajemne powigzania mi¢dzy oceng cyklu
zycia (LCA), kosztami cyklu zycia (LCC) i spoleczng oceng cyklu zycia (S-LCA) w ramach
oceny zréwnowazonego cyklu zycia (LCSA),

W3. rozumie¢ cztery gtowne fazy LCA (okre$lenie celu i zakresu, analiza inwentaryzacyjna, ocena
wplywu i interpretacja) oraz zasady, wymagania i wytyczne norm ISO 14040/14044,

W4. rozumie¢, w jaki sposob LCA wspiera efektywne gospodarowanie zasobami, projektowanie
oparte na obiegu zamknigtym oraz podejmowanie decyzji zorientowanych na zrbwnowazony
rozw6j w kontekscie GOZ/SP,

WS5.  zna¢ strukture i przeznaczenie internetowych narzedzi stuzacych do oceny zréwnowazonego
rozwoju (np. FootprintCalc) oraz baz danych (np. Idemat 2025).

= Umiejetnosci. Student potrafi:

Ul. zastosowa¢ rozumowanie oparte na normach ISO do oceny jako$ci, przejrzystosci i
wiarygodnosci badan LCA, LCC i S-LCA,

U2. korzysta¢ z oprogramowania internetowego (np. FootprintCalc) do tworzenia zestawien
materiatdw (BoM) i1 danych dotyczacych cyklu zycia produktu (LCI), integrujac dane
srodowiskowe, ekonomiczne i spoteczne,

U3. stosowa¢ metody oceny oddziatywania (np. EF 3.1, ReCiPe) w celu analizy i interpretacji
wynikow dotyczacych zrownowazonego rozwoju oraz kompromisow,

U4. rozwing¢, wizualizowaé i przekazywacé pulpity nawigacyjne dotyczace zroéwnowazonego
rozwoju oraz analizy wielokryterialne (MCDA) w celu wsparcia podejmowania $§wiadomych
decyzji.

= Kompetencje spoleczne (Autonomia i odpowiedzialnosé). Student jest gotow:

K1. przeprowadza¢ samodzielnie uproszczone badania LCA, LCC i S-LCA przy uzyciu programu
FootprintCalc,

K2. krytycznie ocenia¢ jakos¢ danych, zatozenia metodologiczne i ograniczenia w ocenach
zréWnowazonego rozwoju,

K3. skutecznie wspdtpracowaé w ramach multidyscyplinarnych projektow GOZ/SP oraz jasno
komunikowa¢ zalecenia dotyczace zroOwnowazonego rozwoju réoznym interesariuszom.
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6. Orientacyjny harmonogram realizacji modutu / harmonogram prowadzenia zaje¢

Pt A Wymagana
Lp. Zajecia ./ ?emat Typ zajeé Tematyk’a /. Zalozone literatura / Zalecane metody
zajec Aktywnosci EK 3
Materialy
Przeglad koncepcji
ZrOWNnowazonego
Wprowadzenie do rozwoyu, gosppdarkl 0 Kirchherr et al. Interaktywny wyktad z moderowang
, . wyktad / e- obiegu zamknigtym . : . .
1 ZrOWNnowazonego . . Wil (2017) dyskusjg, mapowaniem koncepcyjnym i
rozwoju, GOZ i SP learning (GOZ), symb}ozy krotkim ¢wiczeniem refleksyjnym
’ przemystowej (SP) oraz ’
roli mys$lenia opartego
na cyklu zycia.
Wprowadzenie do poszczegdlnych modeli
w formie seminarium.
Podstawy oceny cyklu Burza mozgéw w grupach i dyskusja z
Whprowadzenie do zycia (LCA), kalkulacji Visentin et al moderatorem w celu poréwnania aspektow
P . seminarium / | kosztow cyklu zycia (2021), Valdivia | srodowiskowych, ekonomicznych i

2 ram koncepcyjnych . .| W2, W4

LCA. LCC i S-LCA e-learning (LCC) oraz spoif:czne] et al. (2021) spoiepznych.
’ oceny cyklu zycia (S- Analiza przypadku prostego systemu
LCA) produktowego z zastosowaniem trzech
perspektyw.
Pytania i odpowiedzi z instruktorem.
Przewodnik po strukturze i terminologii
norm ISO 14040/14044.
. Grupowe mapowanie faz LCA wraz z

Normy ISO 14040 1 Zasady ISO, etapy, rakiveznvmi przvkladami

ISO 14044 seminarium / | terminologia i zgodnos¢ ISO (2006) praktycznymi przy ’ .

3 . - W3, Ul Omowienie opublikowanego studium
dotyczace ram e-learning 7 rzeczywistg praktyka .
oceny cyklu zycia LCA przypadku LCA zgodnego z normami ISO.

’ Refleksja prowadzona przez instruktora na
temat wyzwan i dobrych praktyk we
wdrazaniu LCA zgodnym z normami ISO.

o . Wymagana
Lp. Zajecia ./ Temat Typ zaje¢ | Tematyka/ AktywnoSci ZaluZone literatura / Zalecane metody
zajeé EK .
Materialy

17




SymBIoTECH

Co-funded by
the European Union

Stworz zestawienie FootprintCalc
e ., (2024), Praca laboratoryjna pod nadzorem z
. materialow i zbior . , . . .
Tworzenie i . . Sustainable wskazdwkami w czasie rzeczywistym; praca w
. .| wyktad / danych LCI; zaimportuj . . T .
zarzadzanie danymi . ] Impact Metrics parach nad tworzeniem BoM; ¢wiczenia
4 . warsztaty / dane do FootprintCalc; W5, U2 . . . .
dotyczacymi . . Foundation praktyczne; oraz sesje rozwigzywania
, e-learning okresl kluczowe , .
Zapasow . . (SIMF), 2023 probleméw z wykorzystaniem przyktadowych
przeplywy i kategorie ,
. . zestawow danych.
oddziatywania.
Przeprowadz obliczenia
LCA przy uzyciu EF 3.1
Ocena lub ReCiPe; zintegruj Valdivia et al. Symulacja projektu zespotowego; analiza
srodowiskowa, projekt / wskazniki LCC i S- (2021), UNEP wynikow LCA w grupie; opracowanie
5 . . . N U3, u4 , o . .
ekonomiczna i e-learning LCA; wizualizuj (2020) porownawczych pulpitéw nawigacyjnych;
spoleczna kompromisy przy wzajemna ocena wynikow.
uzyciu pulpitow
MCDA.
Interpretuj zintegrowane
wyniki, identyfikuj
obszary wymagajace
szczegolnej uwagi w . . ,
Interpretacja . zakresie Klopffer & Grahl \'?Va.rszta‘-[y rozwigzywania p robl; mow,
. X projekt / , . . ¢wiczenia z prezentacji, dyskusje oparte na
ZrOwnowazonego ZrOWNnowazonego K1,K2, |(2014), Daddi et . . ,
6 . . warsztaty / . S scenariuszach oraz przygotowanie raportow
rozwoju i wsparcie . rozwoju, oceniaj K3 al. (2017) . : S
2. e-learning . dotyczacych zrownowazonego rozwoju i
decyzji kompromisy i rezentacji wizualnych
przektadaj wyniki na p ) yen
praktyczne zalecenia
dotyczace decyzji
dotyczacych GOZ/SP.
o . Wymagana
Lp. Zajecia ./ Temat Typ zaje¢ | Tematyka/ AktywnoSci Zalozone literatura / Zalecane metody
zajec EK :
Materialy
Narzedzia cyfrowe | wyklad/ Zapoznaj sig . Dokumgntaqa Demongtraqa z’pr;ewodml.qem po
. o cyfrowymi platformami | W5, U2, | narzedzi narzedziach; krotkie zadania modelujace
7 wspomagajace seminarium / . . . .
odejmowanie e-learning GOzZ/ SP (np. U4 (F oo‘FprlntCalc, wymiang zasobow; informacje zwrotne od
P FootprintCalc MCDA, wersja demo instruktora.
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decyzji w zakresie zestawy demonstracyjne Simapro), zbiory
GOZ/SP Simapro, narzg¢dzia do danych SIMF
mapowania SP).
Przeanalizuj rzeczywiste
(Slct)Ltld(I:i pCfZ};Pi(litl;(())VZV gzze};'lp\?vdl? G?Zs{cir};o Chertow (2007), Analiza przypadkow grupowych; odgrywanie
8 rzZm a{siovs?]e' i | seminarium / V4 uzpc};:;v (}),de's'ci:Vy W1, W4, | Azman ol rzezpintyeliesariuszg ; Izjor Zniz’owfrz
p ystowey 1 e-learning przy uzyciu podejseia K2, K3 Momirski et al. P 152y, 2018 , .
gospodarki o obiegu opartego na cyklu zycia; (2021) debata; opracowanie matrycy porownawczej.
zamknigtym omow skalowalnos¢ i
bariery
Polityka, standardy Ziclony L.a d UE, European
1 strategie taksonomia, normy, Commission Interaktywny wyktad; mapowanie polityki;
glc. wyktad /e- | EPD i wptyw ram W2, W3, aktywhy wykdac, hap POTLYX;
9 korporacyjne learnin olitveznveh na decvzie | UL K2 (2020), ISO analiza rzeczyw1§tych EPD; dyskusja na temat
wspierajagce LCA w & polityczhych Na cecyzj ’ (2017) guidelines | implikacji dla MSP i sieci SP.
oparte na analizie cyklu
GOZ/SP o on EPDs
zycia (LCA).
Studenci przygotowujq i
Integracja i projekt / przedstawiaja projekt Ul, U3, | Wszystkie wyzej | Sesja coachingowa; konsultacje z innymi
10 prezentacja projektu | warsztaty / GOZ/SP, taczacy K1, K2, | wymienione uczestnikami; ustrukturyzowane prezentacje
koncowego ewaluacja wyniki i zalecenia K3 lektury/materialy | koncowe; refleksyjna ocena wynikow projektu.
LCA-LCC-S-LCA.
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4. Metody nauczania i uczenia sie

= Podejscie do nauki

Modul wykorzystuje hybrydowy model nauczania, faczacy elementy synchroniczne i
asynchroniczne. Sesje synchroniczne umozliwiajg trenerom i studentom spotkanie si¢ w czasie
rzeczywistym w wirtualnej klasie, co pozwala na bezposrednig interakcje, natychmiastowa
informacj¢ zwrotng i poczucie wspolnoty. Nauka asynchroniczna pozwala studentom na dostep do
materiatow — takich jak nagrane wyklady, prezentacje, dokumenty, wykresy i filmy — za
posrednictwem platformy cyfrowej, w tempie dostosowanym do ich indywidualnych potrzeb.
Zasoby te obejmuja zard6wno podstawy teoretyczne, jak i praktyczne studia przypadkow,
zapewniajac uczacym si¢ elastycznos¢, a jednoczesnie wspierajac gltebsze zaangazowanie w tresc.
Strategia pedagogiczna ktadzie nacisk na aktywne i zorientowane na praktyke uczenie si¢. Uczniowie
stosuja koncepcje teoretyczne do rzeczywistych wyzwan zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem,
jednoczesnie rozwijajac kompetencje cyfrowe poprzez strukturalne wykorzystanie narzedzi oceny
LCA (np. FootprintCalc) i oprogramowania do wizualizacji danych..

» Kluczowe metody nauczania

Metody nauczania obejmuja interaktywne wyktady, seminaria, praktyczne warsztaty, nadzorowane
laboratoria komputerowe i projekty grupowe. FootprintCalc stuzy jako podstawowe narzgdzie
analityczne w catym module. Uczestnicy zajmuja si¢ rowniez studiami przypadkow, biorg udziat w
dyskusjach z innymi uczestnikami i wykonuja ¢wiczenia oparte na scenariuszach, ktore symuluja
podejmowanie decyzji w kontek$cie gospodarki o obiegu zamknictym (GOZ) i symbiozy
przemystowej (SP).

= Podejscia i metody wspierajgce aktywne uczenie sig i praktyczne zastosowanie wiedzy

Format synchroniczny umozliwia natychmiastowe zaangazowanie, wyjasnianie zlozonych
zagadnien w czasie rzeczywistym oraz wspotprace miedzy uczniami i trenerami. Natomiast format
asynchroniczny zapewnia elastyczno$¢ i mozliwos¢ nauki we wlasnym tempie, umozliwiajac
uczniom glebsze zglebianie materiatdow i poszerzajac dostep dla roznorodnych ucznidow. Polaczenie
teoretycznego nauczania i praktycznych zajeé, takich jak nadzorowane laboratoria komputerowe i
projekty grupowe, stanowi solidng podstawe¢ do rozwijania kompetencji zwigzanych z LCA. Metody
te wyposazaja zarowno studentow uczelni wyzszych, jak i menedzeréw biznesowych w umiejetnosci
potrzebne do skutecznego dziatania jako praktycy LCA. Wspotpraca i praca zespotowa, wbudowane
w caty modul, dodatkowo przygotowuja uczniow do skutecznej wspotpracy z interesariuszami w
rzeczywistych srodowiskach zréwnowazonego rozwoju i gospodarki o obiegu zamknigtym.

5. Kryteria i metody oceny

Modut wykorzystuje mieszang strategi¢ oceny, taczaca elementy projektowe, praktyczne i refleksyjne
w celu oceny umiej¢tnosci studentow w zakresie stosowania programu FootprintCalc w zintegrowane;j
analizie zrownowazonego rozwoju. Obejmuje on zaréwno ocen¢ formatywna (biezace informacje
zwrotne podczas warsztatow i ¢wiczen laboratoryjnych), jak i sumatywng (ocena koncowa prac), aby
wspiera¢ postepy w nauce.

Elementy oceny i dowody osiagniecia efektéw ksztalcenia:

= Projekt grupowy (waga 40%). Wspolne studium przypadku dotyczace oceny zréwnowazonego cyklu
zycia (LCSA) z wykorzystaniem narzedzia FootprintCalc, taczace perspektywy LCA, LCC i S-LCA.
Dowody obejmujg zestawienie materialow (BoM), model inwentaryzacyjny, interpretacje wplywu
oraz raport lub prezentacje dotyczaca wielokryterialnej analizy decyzyjnej (MCDA).
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»  Zadanie praktyczne (waga 30%). Indywidualne ztozenie pliku modelu FootprintCalc wraz z krotka
refleksja metodologiczng na temat przetwarzania danych i wyboréw dotyczacych oceny.

»  Raport indywidualny (waga 20%). Pisemna refleksja (ok. 1000 stéw) wykazujaca zrozumienie
interpretacji LCSA i jej znaczenia dla podejmowania decyzji w kontekscie gospodarki o obiegu
zamknietym lub symbiozy przemystowe;.

= Udzial (waga 10%). Aktywne zaangazowanie w warsztaty, dyskusje z innymi uczestnikami i sesje
informacji zwrotnej, wykazujace ciagla nauke i wktad w prace grupowa.
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Oprogramowanie i narzedzia cyfrowe
FootprintCalc (Idemat 2025 Rev. A3 database), https://www.footprintcalc.org/
Excel / Power BI (for MCDA visualisation)

Optional: OpenLCA for comparative modelling, https://www.openlca.org/
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Ramowy szablon programu nauczania
— HEI (EQF6)

Tytul modutu 3: Relacje miedzyorganizacyjne

Poziom ERK (EQF): 6

Punkty ECTS: 4 ECTS

taczny naktad pracy (godziny): 100 godzin (odpowiada 4 ECTS)

= Godziny kontaktowe (wyktady, laboratoria, seminaria, warsztaty itp.): 30 godzin
= Samodzielna praca kierowana: 40 godzin
= Praca projektowa: 30 godzin

Jednostka prowadzaca: AGH, Wydziat Zarzadzania

6. Opis modutu

Wspodlpraca miedzyorganizacyjna stanowi fundamentalng kompetencje w nowoczesnych
transformacjach na rzecz zrownowazonego rozwoju oraz w przeksztatceniach gospodarki o obiegu
zamknietym (CE — Circular Economy). Symbioza przemystowa (IS — Industrial Symbiosis) opiera si¢
na ustrukturyzowanej wspotpracy miedzy zréznicowanymi organizacjami — producentami,
przedsicbiorstwami uzyteczno$ci publicznej, samorzadami, operatorami logistycznymi, firmami
technologicznymi, regulatorami, organizacjami pozarzadowymi (NGO) oraz podmiotami
posredniczacymi — ktore musza koordynowa¢ wymiany zasobow, uzgadnia¢ bodzce i interesy,
wypracowywaé wspolng wizje oraz utrzymywac wspotprace w dtugiej perspektywie czasu.

Modut zapewnia poglebione i catosciowe ujecie tego, w jaki sposob taka wspotpraca powstaje, jak sie
rozwija oraz jak mozna ja wzmacnia¢. Studenci sg wprowadzani w kluczowe ramy teoretyczne
wyjasniajace zachowania organizacji w systemach wielopodmiotowych: teori¢ zaleznosci zasobowych
(RDT — Resource Dependency Theory), ekonomi¢ kosztow transakcyjnych (TCE — Transaction Cost
Economics), teorig sieci (network theory), teori¢ instytucjonalng (institutional theory), koncepcje tadu
relacyjnego (relational governance) oraz behawioralne teorie zaufania (behavioural theories of trust).

Jednoczesnie modut ktadzie silny nacisk na kompetencje praktyczne niezb¢dne w koordynacji symbiozy
przemystowej (IS), w tym:At the same time, the module focuses heavily on practice-based skills needed
in IS coordination:

*  mapowanie interesariuszy, analiza aktorow oraz identyfikacja granic sieci,

» diagnoza ryzyk i barier wspolpracy,

= projektowanie i komunikowanie struktur tadu/zarzadzania (governance),

* negocjacje i budowanie konsensusu w ztozonych uwarunkowaniach,

»  zarzadzanie konfliktem, brakiem zaufania oraz sprzecznymi interesami,

* rozpoznawanie i adresowanie oporu wobec zmian,

= mediowanie sporow i facylitacja konstruktywnego dialogu,

* wzmacnianie zaufania, transparentno$ci oraz dlugoterminowego zaangazowania.
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Modut akcentuje uczenie si¢ poprzez doswiadczenie, metody interaktywne oraz zastosowania
praktyczne. Studenci uczestnicza w rozbudowanych symulacjach, warsztatach opartych na
scenariuszach, odgrywaniu rol w obszarze rozwiazywania konfliktow oraz zespotowych ¢wiczeniach
laboratoryjnych z wykorzystaniem rzeczywistych narzedzi do mapowania i analizy, takich jak QGIS
lub PowerMap.

Studenci uczg si¢ radzi¢ sobie z rzeczywistymi wyzwaniami koordynacji IS, w szczegdlnosci takimi
jak:

nieche¢¢ do udostepniania danych lub ponoszenia kosztow,

asymetrie w zakresie wtadzy, zasobow oraz zdolnosci negocjacyjnych,
sprzeczne horyzonty czasowe i priorytety strategiczne,

konkurencyjne (rozbiezne) interpretacje ryzyka i wartosci,

presja polityczna oraz ograniczenia instytucjonalne.

Absolwenci modutu begda dobrze przygotowani do pracy jako koordynatorzy IS, facylitatorzy
gospodarki o obiegu zamknietym (CE), menedzerowie klastrow przemystowych, liderzy projektow
zrobwnowazonego rozwoju lub analitycy wspierajacy rozwdj regionalny oraz wspotprace
miedzysektorows.

7. Efekty uczenia sie
= Zaktadane efekty uczenia si¢ podzielono na trzy domeny Europejskich Ram Kwalifikacji (EQF):

o Wiedza — Student zna i rozumie:

1. zatozenia, geneze i konsekwencje teorii zaleznosci zasobowych (RDT), ekonomii kosztow
transakcyjnych (TCE) oraz teorii sieci, a takze potrafi oceni¢, w jaki sposob te teorie wyjasniaja
podejmowanie decyzji organizacyjnych w sieciach symbiozy przemystowej (IS) (W1),

2. wielopoziomowe czynniki (ekonomiczne, organizacyjne, spoteczne oraz wynikajace z polityk
publicznych) wptywajace na gotowos¢ i sktonnos¢ do wspotpracy w ekosystemach gospodarki
o obiegu zamknietym (CE) (W2),

3. presje instytucjonalne ksztaltujace zachowania mig¢dzyorganizacyjne, w tym izomorfizm,
zgodno$¢ z regulacjami oraz rolg legitymizacji (W3),

4. typowe wzorce asymetrii wladzy (np. firmy dominujace vs MSP; sektor prywatny vs wiadze
publiczne) oraz ich wptyw na rezultaty wspotpracy (W4),

5. modele tadu/zarzadzania wspotpraca, takie jak: hierarchiczny, relacyjny, kontraktowy oraz
hybrydowy, oraz rozumie ich adekwatnos¢ w kontekstach symbiozy przemystowej (IS) (W5),

6. poznawcze, behawioralne i strukturalne przyczyny konfliktow migdzy organizacjami oraz
mechanizmy, poprzez ktore konflikty te moga eskalowac lub by¢ tagodzone (W6).

o Umiejetnosci — Student potrafi:

1. tworzy¢ ztozone, wiclowarstwowe mapy interesariuszy, obejmujgce przeptywy, linie wpltywu,
areny decyzyjne, koalicje oraz potencjalne punkty konfliktu (U1),

2. prowadzi¢ wywiady z interesariuszami oraz interpretowac dane jako$ciowe w celu wsparcia
planéw zaangazowania (U2),
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3. projektowaé ramy tadu/zarzadzania wspotpraca, ktoére rownowaza rozliczalnos¢, elastycznosc i
sprawiedliwo$¢, w tym: wspdlne wskazniki (KPI), jasno okreslone odpowiedzialnosci,
protokoty transparentnos$ci oraz mechanizmy monitorowania (U3),

4. przygotowywac i przedstawia¢ przekonujace prezentacje dla wielu interesariuszy, ktore jasno
artykutuja korzysci, ryzyka, mozliwosci tworzenia warto$ci oraz $ciezki zaangazowania U4),

5. stosowac techniki negocjacyjne (np. najlepsza alternatywa dla negocjowanego porozumienia
(BATNA), negocjacje oparte na interesach, przeformutowanie, kotwiczenie) w symulowanych
sytuacjach konfliktowych (U5),

6. facylitowac trudne spotkania, mediowac¢ spory oraz prowadzi¢ aktorow przez ustrukturyzowane
procesy zarzadzania konfliktem (U6),

7. wykorzystywac¢ diagnozg behawioralng do identyfikowania czynnikow oporu (np. Iek przed
strata, niepewnos$¢, zagrozenie tozsamosci) oraz projektowaé dopasowane interwencje (U7).

Kompetencje spoleczne (autonomia i odpowiedzialnosé) — Student jest gotow do:

1. brania odpowiedzialno$ci za prowadzenie procesd6w wspolpracy oraz utrzymywanie
dlugoterminowego zaufania miedzy partnerami symbiozy przemystowe;j (IS) (K1),

2. poruszania si¢ w zlozonych uwarunkowaniach politycznych, organizacyjnych i
interpersonalnych, przyjmujac podejscie etyczne, transparentne i oparte na rozliczalnosci (K2),

3. pelnienia roli neutralnego facylitatora i mediatora w sytuacjach konfliktu, impasu lub braku
spojnosci celow migdzy organizacjami (K3),

4. uwzgledniania i integrowania ram polityk Unii Europejskiej (np. Plan dzialania dotyczacy
gospodarki o obiegu zamknigtym, dyrektywa w sprawie emisji przemystowych (IED), EMAS,
Taksonomia UE) w projektowaniu wspotpracy w ramach symbiozy przemystowej (IS) (K4),

5. skutecznego funkcjonowania w zespotach interdyscyplinarnych z udzialem inzynierow,
ekonomistow, planistow, regulatoréw oraz przedstawicieli spotecznosci (K5),

6. stosowania adaptacyjnej komunikacji, wykazywania odpornosci na presje oraz refleksyjnego
uczenia si¢ na podstawie scenariuszy opartych na praktyce (K6).
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ram realizacji modutu / harmonogram prowadzenia zajec

Planowane Wymagane
Lp. Jednostkaﬂ/ Rodzaj zajeé Temat / aktywnos$¢ efelfty . lektury/ Rekomendowane
tytul sekeji uczenia si¢ material metody
(W/U/K) y
Poglebione wprowadzenie teoretyczne
Obej,m.uj ace RDT, TCE. oraz teor.lq steets Lewicka, Rozszerzona
omowienie, dlaczego sieci symbiozy Zakrzeweska- Fezentacia
Wyktad + przemystowej (IS) odnosza sukces lub . P Ja
Podstawy . o - Bielawska teoretyczna, dialog
1 . sesja ponosza porazke; przeglad studiow W1, W2, W3
wspotpracy . (2019), moderowany,
dialogowa przypadku o charakterze wzorcowym .. . .
o . Salmone i in. refleksyjna analiza
(Kalundborg, Ulsan, Dunkirk); analiza .
. Lo (2020), porOwnawcza
struktur wspoélzaleznosci oraz
niepowodzen koordynacji.
Kompleksowe ujecie barier wspotpracy:
ryzyka regulacyjne, zmiennos$¢ rynkowa,
Caynniki i Ongantsacyin. neres organisacyins Laboratorium
bar1ery W Labqratorlum mapowanie barier na poziomie makro— W2, W3, przy padlfow, .
2 symbiozie studium o . Saha (2020) ¢wiczenie mapowania
. mezo—mikro; praca na rzeczywistych U2, K4 .
przemystowe;j przypadku . . barier, warsztat
przyktadach nieudanych wdrozen IS, :
(IS) . . ramowania problemu
analiza przyczyn zroédtowych oraz
scenariuszowe projektowanie dziatan
ograniczajacych bariery.
Zaawansowane, wielowarstwowe Laboratorium
mapowanie interesariuszy i sieci: macierze mapowania
wladza—zainteresowanie, macierze technicznego,
Mapowanic Laboratorium | Prognozowania konfliktu, hle’rarchle W3, UL, U7, Zestawy symulgqa
3 interesariusz techniczne wptywu, diagramy przeptywow, K6 narzedzi + scenariuszowa,
Y identyfikacja tacznikow—brokerow— zbiory danych | ustrukturyzowana
waskich gardel; praca z systemami analiza z
opartymi na GIS oraz rzeczywistymi wykorzystaniem
zbiorami danych przemystowych. narzedzi
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Projektowanie hybrydowych modeli
tadu/zarzadzania taczacych komponenty
Modele Seminarium + formalne i relacyjne; omowienie ram Seminarium,
4 Jadu/zarzadzania | éwiczenie rozliczalno$ci, zasad transparentnosci, rol W4, K1 Shi (2019) zespotowe wyzwanie
wspoIprac roicktowe koordynacyjnych, modeli zarzadzania ’ projektowe, ocena
poTpraca proj ryzykiem; zadanie zespotowe polegajace rowiesnicza
na zaprojektowaniu tadu wspotpracy dla
hipotetycznego klastra IS.
Symulowane zadania budowania zaufania; Odervwanie ol
diagnoza erozji zaufania; analiza klimatow Lewicka, mo%lgowan trénin
Zaufanie i lad komunikacyjnych; wspotprojektowanie Zakrzewska- intelicencii Y &
5 relacyin Warsztat kontraktow zaufania, mechanizmow W3, K2, K3 | Bielawska emocgona{ne' wsnolne
yiny transparentno$ci oraz struktur wspdolnego (2022), Alosi i o racJow waJr;ie P
uczenia sig¢; scenariusze 1ol do ¢wiczenia in. (2025) p Y
. . dokumentow
budowania dtugoterminowych partnerstw.
Zi.ozona symulacja negocjacji Uczenie oparte na
Symulacja + w1elostr0nnych obejmujaca . . symulacji,
Komunikacja i cykl konku-r encyjne cele, asymetrig 1nf0rmag1, U3, U4, U5, | Podreczniki wielopoziomowe
6 L . .. negocjacje kooperacyjne oraz perswazje L L
negocjacje informacji . ) . .| K5,K6 negocjacji omowienie po
Zwrotne; strategiczng; ustrukturyzowana informacja symulacji, audyt
zwrotna dotyczaca stylow komunikacji 0
. S . komunikacji
werbalnej, niewerbalnej i pisemnej.
Warsztat mapowania konfliktu: konflikt
Odervwanie strukturalny vs behawioralny, interesy vs Ustrukturyzowana
Rozwiazvwanie rélgfy stanowiska, drabiny eskalacji; szkolenie W5. W6 Materiaty rotacja w roli
7 Kon ﬂil?t(’)}\,)v laboratorium mediatora; projektowanie $ciezek U6 ’K3 ’KS przypadkow mediatora,
diaenostvezne rozwiazywania konfliktow; diagnoza T konfliktowych | laboratorium
Enosty wyzwalaczy napie¢ interpersonalnych i mapowania konfliktu
miedzyorganizacyjnych.
Trojpoziomowa analiza oporu: poziom Literatura z
Op6r wobec Warsztat + indywidualny (lek, niepewnosc¢), zakresu X:ﬁzﬁt’ogkl
8 zrﬁian planowanie organizacyjny (inercja strukturalna), W5, U7,K6 | zachowan refleks gna g(,:ena
dziatan instytucjonalny (blokady regulacyjne); organizacyjnyc Y
AN . behawioralna
modelowanie §ciezek zmiany; h
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opracowanie planu dziatan; projektowanie
interwencji behawioralnych.

Projektowanie $ciezek zaangazowania o

Laboratorium, warsztat

budowa pulpitow monitorowania;
interpretacja danych w celu wprowadzania
korekt w tadzie/zarzadzaniu wspotpraca.

wysokim poziomie wlaczenia; mapowanie wspotprojektowania
. dynamiki wladzy; budowanie sesja projektowa
. . Laboratorium | <1 wiadzy, O : o (sesja proj )
Projektowanie N mechanizmow wspdtdecydowania; U2. U7. K1 Przewodniki dotyczacy
9 zaangazowania wspoltworzen planowanie scenariuszowe na rzecz K 5’ > | dotyczace projektowania struktur
interesariuszy e P uzgadniania celow i dziatan; zaangazowania | wspotpracy i ram
projektowanie interwencji w obszarach angazowania
spornych przeplywow zasobow; wspolne interesariuszy, metody
prototypowanie rozwigzan. partycypacyjne
Zaawansowane miary wspoOtpracy:
wskazniki strukturalne, wskazniki
L relacyjne, wskazniki wezesnego Warsztat opracowania
. . Seminarium + L . Ramy .,
Monitorowanie . ostrzegania; identyfikowanie stabych : . wskaznikow, testy
10 , opracowanie , o W4, K1 monitorowania , .
wspotpracy wskaznikéw sygnaldw pogarszania si¢ partnerstwa; IS warunkow skrajnych w

oparciu o scenariusze
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Metody dydaktyczne
Podejscie do uczenia sie

W module zostanie przyjety hybrydowy model uczenia si¢, taczacy srodowiska uczenia sie
synchronicznego i asynchronicznego, aby maksymalizowaé zaangazowanie, refleksje oraz
nabywanie kompetencji praktycznych.

W uczeniu si¢ synchronicznym studenci i prowadzacy spotykaja si¢ w czasie rzeczywistym, w sali
lub online, aby prowadzi¢ interaktywne dyskusje, symulacje negocjacji, odgrywanie r6l w obszarze
rozwiazywania konfliktéw, laboratoria mapowania oraz warsztaty facylitacji. Aktywnosci te
umozliwiaja natychmiastowa informacje¢ zwrotna, obserwacje zachowan w czasie rzeczywistym
oraz wspolne budowanie rozumienia sytuacji, co jest kluczowe dla opanowania komunikacji 1
wspotpracy miedzyorganizacyjne;j.

W uczeniu si¢ asynchronicznym studenci uzyskuja dostep do materialdéw za posrednictwem
platformy cyfrowej we wlasnym tempie. Materiaty te — lektury, opisy przypadkow, filmy
demonstracyjne (np. projektowanie tadu wspotpracy), instruktaze mapowania interesariuszy oraz
zestawy narzedzi analitycznych — pozwalaja na poglebione poznanie ram teoretycznych (RDT,
TCE, teoria sieci, teoria instytucjonalna) i przygotowanie do aktywno$ci praktycznych
realizowanych podczas sesji synchronicznych.

Model mieszany zapewnia elastyczno$¢, wspiera zroznicowane preferencje uczenia si¢ oraz
wzmacnia poglebione rozumienie pojeciowe przed udzialem studentéw w intensywnych
symulacjach i ¢wiczeniach opartych na rolach.

Kluczowe metody dydaktyczne
W module bedg wykorzystywane zréznicowane metody dydaktyczne, w tym:

e interaktywne wyklady z moderowanym dialogiem (teoretyczne podstawy wspotpracy
migdzyorganizacyjnej, modele tadu/zarzadzania wspoélpraca, dynamika wtladzy, teoria
konfliktu),

e studia przypadkoéw (rzeczywiste sieci symbiozy przemyslowej (IS), nieudane wspotprace,
regionalne partnerstwa wielopodmiotowe),

e seminaria i webinary eksperckie (praktycy, koordynatorzy IS, eksperci ds. polityk publicznych,
mediatorzy),

e warsztaty (budowanie zaufania, analiza oporu, projektowanie zaangazowania),

e laboratoria praktyczne (mapowanie interesariuszy, mapowanie konfliktu, prototypowanie tadu
wspotpracy, analiza przeptywow i wptywu),

e (Cwiczenia symulacyjne (negocjacje wielostronne, odgrywanie r6l w mediacji, scenariusze
koordynacyjne),

e praca zespotowa i projekty wspolpracy (projektowanie ram tadu/zarzadzania wspotpraca oraz
strategii zaangazowania),

e cgzaminy pisemne i ustne (weryfikacja wiedzy teoretycznej oraz jej zastosowania w ztozonych
scenariuszach).

Cho¢ modut koncentruje si¢ na relacjach migdzyorganizacyjnych, wiele aktywnos$ci osadzono w
kontekstach symbiozy przemystowej (IS), gospodarki o obiegu zamknigtym (CE) oraz
zrbwnowazonego rozwoju, aby odzwierciedla¢ rzeczywiste sytuacje, w ktorych wspolpraca
wielopodmiotowa jest niezbgdna.
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Podejscia i metody wspierajgce aktywne uczenie si¢ i zastosowanie praktyczne

Podejscie dydaktyczne zaprojektowano tak, aby rozwija¢ zarowno myslenie analityczne, jak i
kompetencje interpersonalne niezbgdne do skutecznej koordynacji w ztozonych ekosystemach
organizacyjnych.

e Sesje synchroniczne umozliwiaja informacj¢ zwrotng w czasie rzeczywistym, obserwacje
zachowan, natychmiastowe wyjasnianie nieporozumien oraz aktywne wspoltworzenie
rozwigzan. Buduja poczucie przynaleznosci i wzmacniaja pewnos¢ studentow w zadaniach
negocjacyjnych, facylitacyjnych oraz zwigzanych z rozwiazywaniem konfliktow.

e Sesje asynchroniczne wspieraja refleksyjne uczenie si¢ we wlasnym tempie. Studenci moga
wraca¢ do materialow teoretycznych, analizowac¢ lektury przypadkow oraz przygotowywac
mapy interesariuszy lub koncepcje tadu wspdtpracy przed warsztatami na zywo.
Elastyczno$¢ ta sprzyja gltebszemu zrozumieniu ztozonych ram teoretycznych.

e Interaktywne wyktady dostarczaja podstawowej wiedzy teoretycznej niezbednej do analizy
struktur migdzyorganizacyjnych, relacji wtadzy, sposobow sprawowania tadu/zarzadzania
wspotpracg oraz uwarunkowan wspoétpracy.

e Studia przypadkoéw i laboratoria praktyczne przektadajg teori¢ na praktyke, konfrontujac
studentéw z rzeczywistymi wyzwaniami wspotpracy, takimi jak rozbiezne bodzce i
interesy, erozja zaufania, asymetrie wladzy oraz presje wynikajace z polityk publicznych.

e Warsztaty, symulacje i odgrywanie rol umozliwiaja ¢wiczenie technik facylitacji,
negocjacji, mediacji oraz rozwigzywania konfliktow w realistycznych warunkach.
Aktywnos$ci te rozwijaja inteligencje emocjonalng, elastyczno$s¢ komunikacyjng oraz
podejmowanie decyzji pod presja.

e Projekty zespotowe wzmacniaja wspotprace, wspolne budowanie rozumienia sytuacji oraz
zdolnos¢ projektowania wielopodmiotowych struktur zaangazowania i tadu/zarzadzania
wspotpracg — kompetencji kluczowych dla przysztych koordynatorow IS, facylitatorow
gospodarki o obiegu zamknigtym oraz lideréw zrownowazonego rozwoju.

e Duzigki taczeniu tych metod studenci rozwijaja zdolno$¢ poruszania si¢ w ztozonych
relacjach organizacyjnych, budowania zaufania mi¢dzy interesariuszami oraz wspierania
dtugoterminowej wspotpracy w sieciach przemystowych i w ekosystemach gospodarki o
obiegu zamknigtym.

Metody oceniania i dowody osiagniecia efektow uczenia sie

W module przyjeto kompleksowsa strategi¢ oceniania, tgczaca weryfikacje teoretyczng z dowodami
praktycznymi potwierdzajacymi umiejetnosci studentow w zakresie analizy, projektowania i
facylitowania wspotpracy miedzyorganizacyjnej. Metody oceniania odzwierciedlaja rzeczywiste
kompetencje potrzebne w koordynacji symbiozy przemystowej (IS), negocjacjach wielopodmiotowych,
projektowaniu tadu/zarzadzania wspotpraca oraz zarzadzaniu konfliktem. Zintegrowano zaréwno
komponenty podsumowujace (oceniane), jak 1 ksztaltujace (ciggta informacja zwrotna i
zaangazowanie), aby wspiera¢ poglebione uczenie si¢, doskonalenie zachowan oraz gotowos¢
zawodowa.

Skladowe oceny

= Udzial i zaangazowanie (waga 10%). Aktywne uczestnictwo studentow w interaktywnych
metodach dydaktycznych — sesjach dialogowych, laboratoriach negocjacyjnych, odgrywaniu rol w
obszarze rozwigzywania konfliktow, warsztatach mapowania interesariuszy, c¢wiczeniach
projektowania tadu wspoipracy oraz sesjach praktyki facylitacji. Dowody obejmuja jakos¢
zaangazowania, przygotowanie, wspolprace, refleksyjny wktad oraz wykonywane w trakcie zajeé¢
zadania analityczne.
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Prezentacja projektu zespolowego (waga 30%). Raport analityczny (3 000 stow) + prezentacja
zespotowa  diagnozujace  rzeczywista lub  symulowanag  mozliwo$§¢  wspoOlpracy
migdzyorganizacyjnej w kontekscie IS lub gospodarki o obiegu zamknietym (CE). Raport
obejmuje:

e wielowarstwowe mapowanie interesariuszy oraz analize wtadzy i wptywu,
identyfikacje barier wspotpracy, ryzyk oraz punktow konfliktu,

e projekt modelu tadu/zarzadzania wspolpraca (role, odpowiedzialnosci, zasady
transparentnos$ci, KPI),
plan negocjacji i zaangazowania,

e proponowane mechanizmy zarzadzania konfliktem oraz budowania zaufania,
rekomendacje oparte na dowodach stuzace wzmacnianiu dlugoterminowe;j stabilnosci
relacyjne;j.

Ocenie podlega gleboko$¢ analizy, poprawnos¢ wykorzystania teorii (RDT, TCE, teoria sieci, teoria
instytucjonalna), klarowno$¢ projektu tadu wspolpracy oraz wykonalno§¢ zaproponowanych
interwencji.

Koncowy egzamin pisemny i ustny (waga 60%). Poltaczenie:

e cgzaminu pisemnego (pytania otwarte, krotkie eseje analityczne, pytania jednokrotnego lub
wielokrotnego wyboru),

e cgzaminu ustnego (pytania scenariuszowe weryfikujace rozwigzywanie problemoéw i
komunikacje).

Egzamin ocenia:

e zrozumienie kluczowych teorii wyjasniajacych zachowania migdzyorganizacyjne oraz
tad/zarzadzanie wspotpraca,

e zdolno$¢ diagnozowania ryzyk wspotpracy i asymetrii wtadzy,

e wiedze o dynamice zaufania, eskalacji konfliktu oraz mechanizmach oporu,

e znajomo$s¢ ram polityk Unii  Europejskiej wptywajacych na  wspolprace
miedzyorganizacyjng (Plan dziatania dotyczacy gospodarki o obiegu zamknigetym, EMAS,
Taksonomia UE),

e zdolno$¢ proponowania realistycznych, opartych na teorii interwencji usprawniajacych
koordynacj¢ 1 wspotprace.

Dowody osiggniecia efektéw uczenia sie

Dowody gromadzone w procesie oceniania obejmuja:

e mapy interesariuszy, mapy konfliktu, prototypy tadu wspolpracy oraz efekty prac
warsztatowych,

e scenariusze negocjacyjne, notatki z facylitacji oraz refleksje z petnienia roli mediatora,

e analizy scenariuszowe oraz ¢wiczenia rozwigzywania problemow oparte na zastosowaniach
praktycznych,

e ustne prezentacje umiejetnosci komunikacji i perswazji,

e prace pisemne potwierdzajgce integracje teorii oraz krytyczne rozumowanie.
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Zgromadzone dowody zapewniaja catosciowy obraz gotowosci studentow do koordynowania
wspotpracy wielopodmiotowej, mediowania sporéw, projektowania struktur tadu/zarzadzania
wspoOtpracg oraz wspierania rozwoju sieci symbiozy przemystowej (IS).
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Ramowy szablon programu nauczania
- HEI (EQF6)

Tytut modutu 4: Sztuczna inteligencja (Al) i uczenie maszynowe (ML) w prognozowaniu
przeplywow materialowych oraz optymalizacji tancucha dostaw i procesow

Poziom ERK (EQF): 6
Punkty ECTS: 4 ECTS

taczny naktad pracy (godziny): 100 godzin (odpowiada 4 ECTS)

=  Godziny kontaktowe (wyktady, laboratoria, seminaria, warsztaty itp.): 40 godzin
= Samodzielna praca kierowana: 30 godzin
= Praca projektowa: 30 godzin

Jednostka prowadzgca: IMC-University of Applied Sciences, Krems (IMC-
Krems)

9. Opis modutu

Transformacja symbiozy przemystowej (IS) w kierunku cyfrowej symbiozy przemystowej (DIS) ma
kluczowe znaczenie. Modut pokazuje, jak wykorzystywac sztuczng inteligencje (Al) i uczenie
maszynowe (ML) w zarzadzaniu przeplywami materialowymi w celu znaczacej poprawy efektywnosci
tancuchéw dostaw, prognozowania trendow podazy i popytu, optymalizacji logistyki oraz ograniczania
marnotrawstwa. Modul wyjasnia, w jaki sposob metody Al i ML moga by¢ stosowane do przyspieszania
transformacji cyfrowej ekosystemow IS. Uczestnicy uczg si¢, jak algorytmy oparte na danych moga
stuzy¢ do prognozowania przeptywoéw materiatow 1 energii, wykrywania nieefektywno$ci oraz
wspierania podejmowania decyzji w czasie rzeczywistym w cyrkularnych tancuchach dostaw. Poprzez
symulacje oraz studia przypadkow uczestnicy rozwijajg kompetencje w zakresie doboru i1 stosowania
odpowiednich modeli ML do rozwigzywania rzeczywistych probleméow przemystowych, np.
prognozowania dostgpnosci zasobow wtornych, identyfikowania powigzan symbiotycznych oraz
optymalizacji logistyki. Modut akcentuje praktyczng integracj¢ z platformami IS oraz etyczne
wykorzystanie danych w kontekstach gospodarki o obiegu zamknigtym (CE).
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Modut jest przeznaczony dla studentow szkolnictwa wyzszego (HEI), edukatorow, menedzerow
biznesowych, konsultantow, organizacji badawczych, instytucji otoczenia biznesu oraz podmiotow
ksztattujacych polityki publiczne, zaangazowanych w zréwnowazony rozwo0j oraz prognozowanie i
optymalizacj¢ przeptywdw materiatowych.

Kompetencje rozwijane w module sg przydatne w obszarze technologii i modeli zarzadzania energiag w
ramach symbiozy przemyslowej, m.in. poprzez prognozowanie dostepnosci zasobdw wspierajace
minimalizacj¢ zuzycia zasobéw oraz optymalizacje.

Przydatna jest ogdlna wiedza z zakresu zréwnowazonego rozwoju oraz transformacji cyfrowej od IS do
DIS. Podstawowe umiejetnosci programowania utatwiajg implementacje¢ algorytmdéw; alternatywnie
uczestnicy moga korzysta¢ z algorytmoéw za pomoca narzedzi cyfrowych..

10. Efekty uczenia sie (W/U/K)
Zaktadane efekty uczenia si¢ podzielono na trzy domeny Europejskich Ram Kwalifikacji (EQF):

" Wiedza — Student zna i rozumie:

4. w jaki sposob sztuczna inteligencja (AI) i uczenie maszynowe (ML) umozliwiaja
doskonalenie proceséw oraz optymalizacje zasobow w sieciach symbiozy przemystowej
(IS) (W1),

5. podej$cia uczenia maszynowego nadzorowanego i nienadzorowanego, w tym m.in.
prognozowanie szeregdw czasowych, grupowanie (klasteryzacje) oraz modelowanie
predykcyjne, oraz ich znaczenie dla zastosowan w gospodarce o obiegu zamknigtym (CE)
(W2),

6. kluczowe cechy danych dotyczacych przemystowych przeptywow materiatlowych oraz
wyzwania etyczne, prawne i spoleczne zwigzane z wykorzystaniem Al, w tym m.in.
stronniczos$¢, prywatnos¢ i transparentnos$¢ (W3).

= Umiejetnosci — Student potrafi:

1. pozyskiwaé, czysci¢ i przygotowywac przemystowe zbiory danych z wykorzystaniem
narzedzi data science, takich jak Python i Pandas, na potrzeby budowy i analizy modeli ML
),

2. opracowywaé 1 testowa¢ modele ML (np. ARIMA, LSTM, k-means) dla zastosowan
obejmujacych prognozowanie przeplywow materialowych, wykrywanie anomalii oraz
optymalizacj¢ zasobow (U2),

3. interpretowa¢ wyniki modeli ML w celu formulowania uzytecznych wnioskow
wspierajacych usprawnianie tancucha dostaw, waloryzacje odpadoéw oraz przeprojektowanie
procesow (U3),

4. komunikowa¢ wyniki analiz z wykorzystaniem narzgdzi wizualizacji (np. Power BI, QGIS,
SankeyMATIC) w sposob zrozumiaty dla interesariuszy technicznych i nietechnicznych
(U4).

= Kompetencje spoleczne (autonomia i odpowiedzialnosé) — Student jest gotow do:
1. samodzielnego doboru adekwatnych podej$¢ cyfrowych i metod uczenia maszynowego do

analizy oraz optymalizacji przemystowych przeptywow zasobow w  zlozonych
uwarunkowaniach wielointeresariuszowych (K1),
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2. oceny oraz roOwnowazenia zalet i ograniczen narzedzi Al w celu doboru najbardziej
odpowiedniej techniki dla danego scenariusza symbiozy przemystowej, z uwzglednieniem
efektywnosci, kosztu, prostoty oraz aspektow zrownowazonego rozwoju (K2),

3. inicjowania i wspierania transformacji cyfrowej organizacji poprzez rekomendowanie praktyk
opartych na danych w celu doskonalenia dziatan w ramach symbiozy przemystowej (K3),

4. wspdblpracy w sposob etyczny w zespotach interdyscyplinarnych, konsekwentnego
komunikowania wnioskdw  wspieranych przez Al oraz zapewniania
odpowiedzialnego wykorzystania danych i transparentnosci algorytmicznego
podejmowania decyzji (K4).)
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11. Orientacyjny harmonogram realizacji modutu / harmonogram prowadzenia zaje¢
Planowane
L. Jednostka_ / tytul RO(.lzz’l] Temat / aktywnosé efelfty . Wymagane.lektury/ Rekomendowane
sekeji zajec uczenia si¢ materialy metody
(W/U/K)
Definicje, podstawy Ali ML, Model mieszany:
Wprowadzenie Al i Wyktad / ewolucja od tradycyjnej Vimal i in. (2020), interaktvwi ykia d
1 ML w symbiozie warsztat / symbiozy przemystowej (IS) do | W1, W2 Ashton i in. (2022), q skus'Z rli, owB A ’
przemystowej (IS) e-learning | cyfrowej symbiozy Neves i in. (2020) zz Kl i d & rIz) a d’kc')w
przemystowej (DIS). przyriady przyp
. Wprowadzem; do struktur. Xue i in. (2023), Cagno
Zrodia 1 struktury danych, technik czyszczenia .. = o .
danych przeptywow danych oraz metod dopasowania 1in. (2023), N.e vesiin. | Wyklad, éwiczenia krok
. Wyktad / . . (2020), Angelis- po kroku, praktyczne
materialowych, symbiotycznego; platformy i W2, W3, . A :
2 manowanie warsztat / narzedzia cvirowe: Ul Dimakis i in. (2021), wykorzystanie
powani . e-learning N YITOWe, Silva i in. (2022), oprogramowania do
przeptywow zasobow wprowadzenie do . . .
S, . instruktaze mapowania, pokaz
(materiatow/energii) Pandas/Python w pracy z .
danymi IS, oprogramowania
Metody kllasyﬁkaq.l ! . .. Model mieszany, analiza
Klasyczne algorytmy | Wyktad / grupowania (uczenie Vimal i in. (2020), .
. . W1, W2, L studium przypadku,
3 uczenia warsztat / maszynowe nienadzorowane) Namoun i in. (2022), R
. ; . .. | U2,KlI . burza mozgow w
maszynowego e-learning | oraz ich zastosowanie w analizie Demetriou i in. (2024) rupach
przeptywdéw materialowych. grup
Prognozowanie Wykdad / lsvzlz;gdc}')]vgrcozgar;gi?vcﬁn:)?az ich W1, W2, Vimal i in. (2020), ls\fli)(fiilrnmlfzza?c/ﬁ(inahza
4 £no warsztat / & . Y W3, 02, Cagno i in. (2023), PIzyp ’
szeregow czasowych . zastosowanie w przeptywach .. burza mozgow w
e-learning . .. K1 Neves i in. (2020)
materiatow 1 energii. grupach
Wprowadzenie do 1 yo14 4/ {;gggilihv(jzrslivg’rgglgorz Sciz
tancucha dostaw 1 y y . Y W3, U2, Demartini i in. (2022), Model mieszany, analiza
5 .| warsztat / wykorzystania Al w C .
rola Al w zarzadzaniu . . . U3, K1 Zamani i in. (2022) studium przypadku
e-learning | zarzadzaniu; wprowadzenie do

lancuchem dostaw

narzedzi.
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Znaczenie optymalizacji

Xue 1 in. (2023), Cagno

Model mieszany:

Optymah%aqa Wyklad / przeplywéw log1.styc.;nych, W3, U2, 1in. (2023), Nevesiin. | interaktywny wyklad,
6 przeptywow warsztat / metody optymalizacji R .
) . . . U3, K1 (2020), Aviso i in. dyskusja grupowa,
logistycznych e-learning | trasowania oraz ich ,
. . (2022) przyktady przypadkow
ograniczenia.
Metody prognozowania i
Uczenie maszynowe Wyklad / wykrywania anomalii; Model mieszany:
w analizie Y wprowadzenie do zrddet danych | W1, U2, Vimal i in. (2020), interaktywny wyktad,
7 o warsztat / . L .
predykeyjne;j i . na potrzeby utrzymania ruchu z | U3, U4, K1 | Namoun i in. (2022) dyskusja grupowa,
. e-learning . . ,
utrzymaniu ruchu wykorzystaniem analizy przyktady przypadkow
predykcyjne;j.
Metody integracji Al w IS;
. wyzwania i ograniczenia . .
Integracja AI/.ML W Wyktad / wykorzystania Al; aspekty Ponis (2021), Demartini Modpl mieszany, analiza
IS oraz ograniczenia, . W3, K1, .. . studium przypadku,
8 e warsztat / etyczne, prawne i spoleczne iin. (2022), Angelis- R
stronniczos¢ 1 etyka . . K2, K4 . L burza mozgow w
e-learning | stosowania AI/ML w IS Dimakis i in. (2023)
danych S . grupach
(stronniczo$¢, prywatnose,
transparentno$¢).
Praca zespotowa,
. ) ) . uczenie si¢ oparte na
|ty opevane | s, | W sk | G oot
9 Projekt praktyczny IS . PredyeyJnego modc .. | U4,K1, powyze] . zwrotna od rowiesnikow
ocena przeplywu materiatow dla sieci lektury/materialy oraz .
symbiozy przemystowe;j (IS) K2, K3, k4 platformy P rowadz'qcego. oraz
y ’ prezentacja projektu
zespotowego
. Egzaminy pisemne i
Ocena koncowa i . , W1, W2, Wszystlge wskazane ustne (pytania otwarte,
10 . Ocena Egzaminy i oceny koncowe. powyzej . o
refleksja W3, U4 . pytania wyboru, krotkie
lektury/materiaty

testy itp.)
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4. Metody dydaktyczne

= Podejscie do uczenia si¢

W module przyjeto podejscie do uczenia sie¢ w formule mieszanej, integrujagce zajecia stacjonarne,
aktywnosci online oraz kierowang prace wlasng w spojna koncepcje dydaktyczna. Uczestnicy
stopniowo przechodza od rozumienia koncepcyjnego sztucznej inteligencji (Al), uczenia maszynowego
(ML) oraz symbiozy przemystowej (IS) do samodzielnego stosowania tych zagadnien w realistycznych
kontekstach cyfrowej symbiozy przemystowej (DIS). Srodowisko uczenia si¢ jest zorientowane na
studenta i rozw0dj kompetencji, wspierajac myslenie analityczne, refleksj¢ etyczna oraz wspotprace
interdyscyplinarna, zgodnie z zaktadanymi efektami uczenia si¢ (W1-W3, U1-U4, K1-K4).

= Kluczowe metody dydaktyczne

Zajecia sg realizowane w oparciu o potgczenie wykladéw, seminariow, warsztatow praktycznych i
laboratoriow komputerowych, uczenia si¢ opartego na studiach przypadkéw oraz pracy projektowe;.
Wyktady wprowadzaja podstawy teoretyczne, ramy analityczne i konteksty regulacyjne, natomiast
seminaria shuzg krytycznej analizie literatury akademickiej, regulacji Unii Europejskiej oraz modeli
biznesowych. Warsztaty i laboratoria koncentruja si¢ na umiejg¢tnosciach praktycznych w zakresie pracy
z danymi, budowy modeli oraz wizualizacji z wykorzystaniem narzedzi takich jak Python, Power BI,
QGIS i1 SankeyMATIC. Studia przypadkow i projekty zespolowe wykorzystuja autentyczne zbiory
danych przemystowych i scenariusze, umozliwiajac projektowanie oraz ocen¢ rozwigzan symbiozy
przemystowej wspieranych przez Al. Zadania e-learningowe realizowane asynchronicznie, quizy oraz
lektury przygotowawcze zapewniaja ciggto$¢ miedzy zajeciami kontaktowymi i wzmacniaja
systematyczne zaangazowanie.

= Podejscia wspierajgce aktywne uczenie si¢ i zastosowanie praktyczne

Aktywne uczenie si¢ jest realizowane poprzez zespotowe rozwigzywanie problemow, zadania badawcze
oraz iteracyjne cykle informacji zwrotnej. Studenci pracuja w zespolach interdyscyplinarnych nad
czyszczeniem 1 analizg danych dotyczacych przemystowych przeplywoéw materialowych, doborem
odpowiednich podej$¢ uczenia maszynowego oraz interpretacja wynikow modeli na potrzeby
podejmowania decyzji w cyrkularnych tancuchach dostaw. Symulacje, analizy scenariuszowe oraz
projektowe zadania ukierunkowane na projektowanie wymagaja zastosowania wiedzy teoretycznej do
ztozonych, rzeczywistych wyzwan i prowadza do powstania konkretnych rezultatow, takich jak raporty
analityczne, pulpity monitorowania oraz prezentacje dostosowane do interesariuszy technicznych i
nietechnicznych. Ciagla informacja zwrotna o charakterze ksztaltujacym oraz ustrukturyzowane
dzialania refleksyjne dodatkowo wspieraja rozwdj autonomii, profesjonalnego osadu oraz
odpowiedzialnej praktyki opartej na danych.

5. Metody oceniania i dowody osiagniecia efektow uczenia sie
Skladowe oceny

Strategia oceniania tgczy elementy ksztaltujace i podsumowujace, aby oceni¢ zardéwno rozumienie
pojeciowe, jak i praktyczne zastosowanie metod sztucznej inteligencji (Al) i uczenia maszynowego
(ML) w symbiozie przemystowej (IS). Ocenianie podsumowujace koncentruje si¢ na projekcie
integrujgcym, egzaminie pisemnym oraz komponencie komunikacyjnym, natomiast aktywnosci
ksztaltujace (quizy, zadania laboratoryjne, przekazywanie wersji roboczych) dostarczaja informacji
zwrotnej 1 wspieraja proces uczenia si¢ w trakcie realizacji modutu.
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Metody oceniania podsumowujacego
(orientacyjne wagi):

= Koncowy zespolowy projekt Al (studium przypadku inspirowane praktykq przemystowq —
model predykcyjny) (waga 35%).

= Zadanie praktyczne (¢wiczenia z wykorzystaniem narzedzi) (waga 25%).
= Egzamin koncowy (krotkie eseje, pytania problemowe oraz pytania wyboru) (waga 30%).

= Udzial i zaangazowanie w seminariach i laboratoriach oraz informacja zwrotna rowiesnicza
(waga 10%).

Dowody osiagniecia efektéw uczenia si¢

Studenci dokumentujg osiagnigcia poprzez analityczne dossier projektowe (kod, dzienniki
przetwarzania danych, wyniki modeli), ustrukturyzowany raport techniczny, zestaw artefaktow
wizualnych (pulpity monitorowania, mapy, diagramy Sankeya) oraz prezentacje¢ ustng lub nagranie
ekranowe dostosowane do odbiorcow o zréznicowanym poziomie kompetencji. Egzamin pisemny
stanowi dowod rozumienia teoretycznego oraz krytycznej refleksji nad zagadnieniami AI/ML,
symbiozy przemystowej (IS) oraz wlasciwymi ramami regulacyjnymi i etycznymi. Ocenianie
ksztattujace, w tym quizy o niskiej stawce, przeglady etapowe projektu oraz informacja zwrotna do
wersji roboczych, wspiera postep w kierunku rezultatow ocenianych podsumowujaco, bez istotnego
wplywu na ocen¢ koncowa.
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Ramowy szablon
programu nauczania - HEI (EQF6)

Tytul modulu S: Technologie blockchain do tworzenia transparentnych i bezpiecznych systeméw
$ledzenia oraz certyfikacji przeptywow materiatowych i energetycznych

Poziom EQF: 6

Punkty ECTS: 4 ECTS

Laczny naklad pracy (godziny): 100 godzin (odpowiada 4 ECTS)

e Zajecia kontaktowe (wyktady, laboratoria, seminaria, warsztaty itp.): 40 godzin
o Samoksztalcenie kierowane: 30 godzin
e Praca projektowa: 30 godzin

Instytucja realizujaca: Lidi Smart Solutions (LSS)

1. Opis modutu

Modul wprowadza podstawy oraz praktyczne zastosowania technologii blockchain w konteks$cie
symbiozy przemystowej (Industrial Symbiosis — IS) oraz gospodarki o obiegu zamknigtym. Studenci
poznaja, w jaki sposob blockchain moze by¢ wykorzystywany do tworzenia bezpiecznych,
niezmiennych i transparentnych systemow §ledzenia przeplywoéw materiatlowych i energetycznych w
ztozonych sieciach przemystowych.

Modut koncentruje si¢ na wzmacnianiu integralnosci danych, $ledzeniu w czasie rzeczywistym oraz
zgodnosci z normami srodowiskowymi i standardami zréwnowazonego rozwoju (np. CSRD, EFRAG,
ISO 14000). Poprzez potaczenie wiedzy teoretycznej, analiz studiow przypadkow oraz laboratoriow
praktycznych, studenci zdobgda praktyczne kompetencje w zakresie paszportow produktow opartych
na blockchainie, cyfrowych blizniakow oraz systemow certyfikacji wspierajacych transformacje
niskoemisyjng i odpowiedzialno$¢ migdzyorganizacyjng.

Modut jest szczegdlnie istotny dla przysztych menedzeréw SymbioTech, ktorzy beda odpowiadac za
cyfryzacje zarzadzania zasobami w wielopodmiotowych ekosystemach przemystowych.

2. Efekty uczenia sie
Zaktadane efekty uczenia si¢ podzielono zgodnie z trzema domenami EQF:

Wiedza
Studenci:

1. rozumiejg architekture blockchaina, w tym rozproszone rejestry, algorytmy konsensusu oraz
smart kontrakty (W1),

2. s3 zaznajomieni z tokenizacja, oracle’ami, protokotami identyfikowalnosci (traceability) oraz
ramami zgodnosci regulacyjnej (W2),

3. posiadajg poglebiong wiedz¢ na temat zagadnien etycznych, prawnych i zarzadczych w
systemach zrownowazonego rozwoju opartych na blockchainie (W3).
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Umiejetnosci
Studenci potrafia:
4. projektowac logike smart kontraktow (U1),

5. mapowac i modelowac przeptywy identyfikowalnos$ci surowcow, materiatéw z recyklingu lub energii
odnawialnej (U2),

6. stosowac ramy ewaluacyjne do porownywania rozwigzan blockchain w zakresie identyfikowalnosci,
audytu lub raportowania (U3),

7. opracowywac¢ szablony Cyfrowych Paszportow Produktu (Digital Product Passport) dla zastosowan
w symbiozie przemystowej (U4).

Kompetencje (Autonomia i odpowiedzialnos¢)
Studenci sg gotowi do:

8. samodzielnej oceny zasadnosci zastosowania rozwigzan blockchain w rzeczywistych scenariuszach
zrownowazonego rozwoju (K1),

9. podejmowania §wiadomych decyzji w zakresie zarzadzania konfliktami pomigdzy transparentnoscia
a poufnoscig danych przemystowych (K2),

10. wspotpracy pomiedzy zespotami technicznymi i biznesowymi w celu promowania innowacji
opartych na zaufaniu w systemach cyrkularnych (K3),

11. komunikowania potencjatu oraz ograniczen identyfikowalnosci opartej na blockchainie ré6znym
grupom interesariuszy (technicznym, prawnym, menedzerskim) (K4).

3. Orientacyjny harmonogram realizacji efektéw uczenia sie / harmonogram
prowadzenia zajeé
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Zakladane
Lp.|| Tytul jednostki / sekcji For.m'a Temat / aktywno$¢ efelfty . Wymaganeolektury/ Rekomendowane metody
zajec uczenia si¢ materialy dydaktyczne
(LO)
Bahga & Madisetti
Wprowadzenie do Wyktad / Interaktywqa ) (2016), Wang et al. Interaktywny wyktad prezentujacy
L demonstracja: jak (2020), Westerkamp et al. o
1 |blockchaina i warsztat / . ! W1, W2 . kluczowe zagadnienia dotyczace
architektury DLT e-learning b19k1 laczg si¢ w (2018), Samanicgo & podstaw technologii blockchain
rejestrze Deters (2023), '
Brownworth (b.d.)
YU TS N Venas ot . G026 i SR POk Crlrie
2 |lgospodarka o obiegu warsztat / || . przyp - U3, K1 et al. (2025), Vladucu et eet Poglt g
. . Circularise, Everledger zrozumienia dostepnych
zamknigtym e-learning al. (2024) ..
technologii.
‘[Sonlzcili;(zfcr};rilg?(l)liéw w Wyktad / |Projektowanie tokena Westerkamp et al. (2018), Zjiﬁflizznc‘;:icgz?ir;lc mi
3 174 .|[warsztat / ||dla strumieni W2,Ul1,U2 |[Fuetal. (2023), Zuo et praxtycziym yezacy L
symbiozie przemystowej . . projektowania smart kontraktow i
e-learning ||materialowych al. (2025) .
(IS) tokenow.
Identyfikowalno$¢ w . .. .
taficuchach dostaw i Wyktad / ||Opracowanie Zhang et al. (2023), Sezer| Aktywno$¢ polegajaca na
4 warsztat / |[podstawowego W2, U2, U4 |etal. (2021), Malik et al. |tworzeniu szablonu DPP oraz
Cyfrowe Paszporty e-learning ||szablonu DPP (2021) analizie decyzji projektowych
Produktu & Y21 proj yen
Certyfikaty . Wyldad / Symulacja §ledzenia Fu et al. (2023), Liu et al. Symula}q a/reahst}'/cznych”
5 |lenergetyczne i warsztat / .. . . W2, U2 procesow Sledzenia energii
. . energii odnawialne;j (2024), Zuo et al. (2025) . .
blockchain e-learning odnawialnej.
Wyktad / ||Projektowanie pulpitu Bahga & Madisetti Analiza przyktadow istniejacych
6 |Integracja IoT i oracle’i |warsztat/ |nawigacyjnego W1, W2 (2016), Wang et al. pulpitow czujnikéw oraz krytyczne
e-learning ||czujnikéw (2020), Samaniego & zastosowanie zasad projektowych
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zaliczenia

materialy

Zakladane
Lp.|| Tytul jednostki / sekcji For'm’a Temat / aktywno$¢ efelfty . Wymagane‘lektury/ Rekomendowane metody
zajec uczenia si¢ materialy dydaktyczne
LO)
Deters (2023), Schmid & |do zaproponowanego studium
Lefevre (2024) przypadku.
o . ) Cali et al. (2021), Sezer |Debata grupowa lub analiza
Prywatnosc, Wyklad /|Studium etyczne: et al. (2021), Malik et al. [indywidualna kompromiséw
7 ||bezpieczenstwo i warsztat / |identyfikowalnos$¢ vs |[W2, W3 . : ,
. . . i (2021), Khan & Salah pomiedzy identyfikowalnoscig a
zgodno$¢ regulacyjna  |le-learning |[poufnos¢ (2022) poufnoscia danych
Praca zespotowa i burza mozgoéw
. ... |[Warsztat ideacyjny: nad propozycja rozwigzania
8 ||Grupowy Design Sprint g(r:z]ne ;{t ! projekt sledzenia %,21’ 1U3’ wio, Nie dotyczy rzeczywistego problemu z
zasobow wykorzystaniem zagadnien
omawianych na kursie.
9 |[Prezentacie koficowe Projekti |Prezentacje projektow (K2, W10, Nic dotyczy Pre;entaq a Wymko’w pracy
ocena zespotowych W11 projektowej zespotow.
Egzamin koncowy 1 Wszystkie wymienione Egzamin pisemny 1 ustny (pytania
10 |[Egzamin Ocena & y W1, W2, W3 |powyzej lektury i & P Y ypy

otwarte, quizy itp.).

45




Co-funded by
the European Union

@o

SymBIOTECH

4. Metody nauczania i uczenia sie
Podejscie dydaktyczne

W ramach tego modutu stosowane jest podejscie hybrydowe. Obejmuje ono potaczenie zajeé
prowadzonych przez prowadzacego z materiatami do samodzielnej nauki. Zajecia prowadzone przez
wyktadowce odbywaja sie¢ w cyfrowej sali dydaktycznej, w ktdrej studenci uczestniczg w zajeciach w
okreslonych godzinach. To cyfrowe srodowisko spoteczne sprzyja lepszemu zrozumieniu tre$ci poprzez
komunikacje interpersonalng.

Materialy do samodzielnej nauki sa dostgpne dla studentow w dowolnym czasie, zgodnie z ich
indywidualnymi preferencjami. Obejmuja one nagrane wczesniej wyktady, prezentacje, dokumenty,
grafiki oraz materiaty wideo. Takie podejscie pozwala na zachowanie rOwnowagi pomiedzy struktura a
elastycznoscia, co sprzyja studentom o zréznicowanych stylach i nawykach uczenia sig.

Elastyczno$¢ ta umozliwia réwniez wykorzystanie wielu punktéw kontaktu multimedialnego,
zapewniajac bardziej calo$ciowe zrozumienie omawianych zagadnien poprzez ich prezentacje z roznych
perspektyw — zwlaszcza dzigeki potaczeniu tekstu pisanego, materiatow wideo, interaktywnych
symulacji oraz zaangazowanego prowadzacego.

Kluczowe metody dydaktyczne

W celu zapewnienia kompleksowego do§wiadczenia edukacyjnego wykorzystywane beda roznorodne
metody nauczania. Do najwazniejszych naleza: interaktywne wyktady, seminaria, warsztaty praktyczne,
nadzorowane laboratoria komputerowe oraz projekty zespotowe.

Tresci modutu, obejmujace zagadnienia technologii blockchain, symbiozy przemystowej (Industrial
Symbiosis — IS), gospodarki o obiegu zamknigtym (Circular Economy — CE), $ledzenia tancuchow
dostaw oraz smart kontraktow, beda realizowane poprzez odpowiednie taczenie powyzszych metod
dydaktycznych.

Podejscia i metody wspierajace aktywne uczenie si¢ oraz praktyczne zastosowanie wiedzy

Laczenie metod dydaktycznych w ramach modulu pozwala na maksymalizacje ich warto$ci
edukacyjnej. Zaangazowanie spoteczne oraz budowanie relacji opartych na zaufaniu umozliwiaja
interaktywne i spersonalizowane doswiadczenie dydaktyczne, dajac studentom mozliwo$¢ wyjasniania
wszelkich watpliwosci dotyczacych omawianych zagadnien.

Asynchroniczny charakter czgséci zaje¢ pozwala studentom pracowac we wlasnym tempie, zmniejszajac
poziom stresu — szczego6lnie u 0sob, ktore preferuja wezesniejsze zapoznawanie si¢ z materiatem lub
powtorki  zagadnien. Roéznorodno$¢ formatéw materiatow  dydaktycznych sprzyja takze
indywidualizacji procesu uczenia si¢, umozliwiajgc studentom wybdr form najbardziej
odpowiadajacych ich stylowi nauki.

Poza tresciami obowigzkowymi, studenci zainteresowani poglebieniem wybranych zagadnien beda
mieli dostep do dodatkowych materiatow uzupetniajacych.

Realizacja projektow zespotowych przyczynia si¢ do rozwijania umiej¢tnosci pracy zespolowej oraz
kompetencji komunikacyjnych. Zdobyta wiedza i umiej¢tnosci beda miaty bezposrednie zastosowanie
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w rzeczywistym $rodowisku zawodowym, przygotowujac studentow do pracy nad projektami w
konteks$cie oceny cyklu zycia (LCA).

5. Metody oceniania i dowody osiggniecia efektéw uczenia sie
Skladniki oceny i dowody osiagniecia efektow uczenia si¢

Zgodnie ze zroznicowanymi metodami dydaktycznymi, modul przewiduje zastosowanie réznych form
oceniania postgpow studentdéw — zardwno w zakresie wiedzy, jak i rozwoju umiejetnosci. Metody te
obejmuja egzaminy, projekty zespotowe, raporty laboratoryjne oraz aktywne uczestnictwo w zajgciach.

¢ Projekt zespolowy (waga: 40%)

Opracowanie propozycji rozwigzania istniejacego problemu z wykorzystaniem zagadnien
omawianych na kursie. Dopuszcza si¢ wykorzystanie generatywnej sztucznej inteligencji do
burzy mézgdéw oraz analizy istniejacych problemow i rozwigzan.

¢ Portfolio raportow laboratoryjnych (waga: 30%)

Ocena obejmuje wszystkie zadania projektowe i1 projektowo-laboratoryjne realizowane w
trakcie modutu.

e Egzamin koncowy (waga: 30%)

Pytania techniczne oraz scenariuszowe, modelowanie energetyczne oraz zagadnienia zwigzane
z dostosowaniem do regulacji prawnych.
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Ramowy szablon programu nauczania
- HEI (EQF6)

Tytul modulu 6: Symbiotyczne technologie i modele efektywno$ci/zarzadzania energig
Poziom EQF: 6

Punkty ECTS: 4 ECTS

Calkowity naklad pracy (godziny): 100 godzin (odpowiada 4 ECTS)

& Godziny kontaktowe (wyklady, laboratoria, seminaria, warsztaty itp.): 30 godzin

& Samoksztalcenie kierowane: 40 godzin

& Praca projektowa: 30 godzin

Instytucja realizujaca: VSB — Uniwersytet Techniczny w Ostrawie (VSB)

1. Opis modutu

Modut stanowi wprowadzenie do systemOw energetycznych, energii odnawialnej oraz
zrbwnowazonego zarzadzania energig. Studenci uzyskaja solidne podstawy wiedzy na temat
wytwarzania 1 zuzycia energii elektrycznej, odnawialnych zrodet energii, efektywnosci
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energetycznej budynkéw, przemystowych przeptywdéw energii, modeli energetyki
spotecznosciowej, metod finansowych i wyceny oraz zarzadzania uprawnieniami do emis;ji.

Modut faczy teori¢ z zastosowaniami praktycznymi poprzez wyktady, warsztaty, seminaria, e-
learning, studia przypadkow oraz symulacje. Studenci beda stosowa¢ zdobyta wiedz¢ w ramach
¢wiczen, takich jak audyty energetyczne, symulacje magazynowania energii, dziatania
poprawiajace efektywnos$é, modelowanie energetyki spoleczno$ciowej oraz projektowanie
miejskiej biekitno-zielonej infrastruktury. Prace zespolowe i zadania analityczne pozwola
dodatkowo rozwina¢ umiejetnosci podejmowania decyzji, prognozowania i optymalizacji.

Po ukonczeniu modutu studenci bedg potrafili analizowac systemy energetyczne, ocenia¢ ich
wptyw $rodowiskowy i1 ekonomiczny, projektowa¢ i ewaluowac dzialania oszczedzajace
energi¢ oraz podejmowac $wiadome decyzje dotyczace strategii zarzadzania energia. Modut
wyposaza studentow w kompetencje niezbedne do pracy zawodowej w obszarze zarzadzania
energia, planowania zrbwnowazonej infrastruktury oraz wdrazania polityk energetycznych.

2. Efekty uczenia sie

Zakladane efekty uczenia si¢ zostaly podzielone na trzy domeny EQF:

& Wiedza. Studenci:

1. kompleksowo rozumieja kluczowe pojecia z zakresu energii elektrycznej oraz ich
wplyw na zarzadzanie energig elektryczng w podmiocie gospodarczym (W1),

2. znaja rozne zrodta energii elektrycznej oraz opcje jej dystrybucji (W2),

3. definiuja uslugi energetyczne, w tym projekty efektywno$ci energetycznej i
odnawialnych zrodet energii (W3),

4. rozumieja czynniki determinujace, takie jak oszczednos$ci kosztoéw, redukcja ryzyka
oraz dostep do nowych technologii (W4),

5. rozumieja rynek ushug energetycznych, potrzebe innowacyjnych form finansowania
oraz potrafig odrozni¢ tradycyjne modele dostaw energii od modeli opartych na efektach
(W5),

6. definiujg ESCO, kontrakty efektywnos$ci energetycznej (EPC), umowy zakupu energii
(PPA) oraz modele wspdtwiasnosci / energetyki spotecznosciowej (W6),

7. identyfikuja potencjalne ryzyka dla przeptywdéw pienieznych, przychodoéw 1

rentownosci (W7),

opracowujg 1 stosuja odpowiednie modele prognostyczne (W8),

9. oceniaja stope zwrotu z inwestycji (ROI) oraz inne kryteria wyceny (IRR, okres zwrotu
itp.), w tym zapotrzebowanie na finansowanie (W9),

10. opracowuja model optymalizacyjny dla przedsigbiorstwa, ujawniajacy optymalny
portfel uprawnien do emisji (W10).
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& Umiejetnosci. Studenci potrafia:

11. wykonywa¢ podstawowe obliczenia oraz integrowa¢ wiedze w celu analizy problemow
zwigzanych z energia (U1),

12. syntetyzowa¢ informacje na potrzeby zastosowan praktycznych (U2),

13. analizowac¢ i syntetyzowac informacje w celu oceny oddziatywan $rodowiskowych na
obszarach miejskich (U3),

14. analizowa¢ strategi¢ przedsi¢biorstwa w zakresie zarzadzania energig elektryczng i
identyfikowa¢ mozliwosci poprawy efektywnosci (U4),

15. analizowa¢ szeregi czasowe, wyznacza¢ parametry modeli stochastycznych i stosowaé
je do prognozowania przysztych zmiennych losowych (US),

16. identyfikowa¢ i szacowaé zmienne deterministyczne i losowe w celu obliczania
przeptywow pieni¢znych dla projektéw OZE oraz przeprowadza¢ kompleksowe analizy
ekonomiczne (U6),

17. przeprowadza¢ analiz¢ ryzyka projektow OZE, w tym ryzyk finansowych i
operacyjnych (U7),

18. porownywac tradycyjny zakup energii z kontraktami opartymi na efektach, oceniajac
gwarantowane oszczgdnosci 1 optymalne rozwigzania kontraktowe (U8),

19. kompleksowo analizowa¢ problemy decyzyjne, uwzgledniajac ograniczenia, cele oraz
potencjalne kompromisy (U9).

% Kompetencje (Autonomia i odpowiedzialnos¢). Studenci sq w stanie:

20. demonstrowa¢ umiejetno$¢ opracowywania 1 projektowania modeli prognozujacych
ryzykowne (losowe) zmienne, z uwzglednieniem ich cech, takich jak nieujemnos¢ i
tendencja do powrotu do $redniej (K1),

21. przeprowadza¢ analiz¢ ekonomiczng projektow OZE, prezentowac 1 interpretowac
wyniki oraz podejmowa¢ swiadome decyzje (K2),

22. ocenia¢ 1 porownywac kluczowe modele biznesowe projektow energetycznych, w tym
struktury gwarantowanych lub wspoldzielonych oszczgdnosci dla ESCO, PPA lub
modeli wspdtwlasnosci (K3),

23.uczestniczy¢ w podejmowaniu decyzji dotyczacych optymalnego modelu
kontraktowania (ESCO, PPA lub wspotwlasnos¢), z uwzglednieniem ograniczen
regulacyjnych, struktur wilasnosciowych oraz oczekiwanych efektow, takich jak
maksymalizacja oszczednosci lub realizacja celow srodowiskowych (K4),

24. analizowa¢ 1 ocenia¢ odpowiednie strategie dla przedsigbiorstw przemystowych w
zakresie handlu uprawnieniami do emisji (K5),

25. rozumie¢ ideg¢ wspolnotowego dzielenia energii, infrastrukture techniczng stuzacg do
jej udostepniania oraz podstawowe ramy legislacyjne (K6),

26. ocenia¢ charakterystyke energetyczng budynkoéw, analizowac zasadnos$¢ integracji
odnawialnych zrodet energii oraz proponowac praktyczne dziatania oszcze¢dzajace
energi¢ (K7),
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27. identyfikowac¢ i ilosciowo ocenia¢ zjawisko miejskiej wyspy ciepta oraz projektowaé
rozwigzania z zakresu biekitno-zielonej infrastruktury (np. zielone dachy, obszary
infiltracyjne, pasy zieleni) w celu jego ograniczania, z uwzglednieniem aspektow
technicznych, ekologicznych i spotecznych (K8).
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3. Wstepny harmonogram realizacji zaje¢ / harmonogram prowadzenia modutu

Tytul jednostki /|Forma Zakladane | Wymagane
Lp. yu . Temat / aktywnos$¢ efekty lektury /|Rekomendowane metody
sekeji zajec c . :
uczenia sie |[materialy
Podstawowe pojecia z
zakresu energii
Wprowadzenie do elektryczne;j 1
energii elektrycznej elektroenergetyki. Cleveland &
oraz zarzadzania Klasyfikacja zrodel Morris (2015),
produkcija i||Wyktad / e-||lenergii oraz cykl:[[W1, W2, |[Randolph & .
I zuzyciem energii wi|learning produkcja — dystrybucja—||U11, Ul4 |Masters (2018), Interaktywne wyklady, dyskusja
kontekscie zasobow konsumpcja energii Rubino, Sapio &
odnawialnych 1 elektryczne;j Versus La Scala (2021)
nieodnawialnych zarzadzanie energia w
podmiotach
gospodarczych.
Rodzaje  odnawialnych
zroc}el o energii, Sebestyén (2011), Qr’a dydaktycz'r‘la — klasyfikacja
poroOwnanie i ocena ich zrédet  energii. Interaktywna
. . . [Wyklad  / . , Alam et  al ] . .
Odnawialne zrodta oddziatywan W3, W4, mapa: gdzie OZE sprawdzajg si¢
2 . warsztat / e-||, ; . (2020), Beck etal.|| .7 .= . ] .
energii . srodowiskowych 1ju12, U13 . . |najlepiej. Minicasus: energia
learning . (2025), Komisja . ;
spotecznych. Integracja Europejska (2017) odnawialna W moim
OZE z siecig pe) kraju/regionie/mies$cie/domu
energetyczna.
Prremysiowe Wyktad  /|Monitorowanie i pomiary|W1, W2 |lonita et  al.||[Audyt energetyczny
3 e 1yw energii warsztat / e-||energii. Bilansowanie i|[U11, UI14,}{(2023), Nolzen,||gospodarstwa domowego.
Przeplywy g learning optymalizacja zuzycia|lK1 Leenders &|Minicasusy  (np.  scenariusz
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. . Zakladane (Wymagane
Lp. ;l;)l;t:ll Jednostki / f;.r?a Temat / aktywnos¢ efekty lektury /|Rekomendowane metody
L 1€ uczenia si¢ |[materialy
(bilansowanie energii. Magazynowanie Bardow  (2023),||blackoutu). Symulacja
zuzycia) energii. Guo et al. (2024) |magazynowania energii
. . Leghissa (2024),
Symbiotyczne Zap ozhamie -z ‘de? Chin etal EZOZS% . .
. Wyktad  /|energetyki wspdlnotowej.|[W5, W6, ’ ’[Symulacja modelu energetyki
(wspolnotowe) . ) European , : .
4 wspoldzielenie seminarium |[Wiedza na temat||U18, UI19, Communit wspolnotowej  (np.  studium
po%e / e-learning |infrastruktury technicznej||K3, K4, K6 Yo przypadku lub odgrywanie rol)
energil : . Power Coalition
oraz ram legislacyjnych. (2021)
Zastosowanie standardow Wdrazanie dzialaf
Ograniczanie Wyktad / energetypznych, . . [W3, W4, Gkotsis et al. poprawiajacych efektywnos¢
. . optymalizacja  izolacji, (2024),  Energy
5 |lzuzycia energii w|warsztat / e- . . . = |lUll, Ul12, ) energetyczng na przyktadach
budynkach learning moniforowanie  zuzycia K7 Efficiency (2024), praktycznych interaktywne
energii, zwigkszanie Widuto (2022) .. : ’
, L ¢wiczenia
ZrGWnowazonosci.
Analiza chlodzenia miast,
Biekitno-zielona Zvaclr}ellg\e:vnle tzvlveé?zne};ci}el SALUTEA4CE-
infrastruktura Wyktad  /|". ’ . Handbook (2022), . . : .
. zielonych Scian,|W3, UIl3, Projektowanie interwencji,
6 |/(symbioza w||warsztat / e- . : Gartland (2008),|| . .
o . wspieranie K8 , , wizyty terenowe, analiza danych
obszarach miejskich||learning biordznorodnodel. rozwéi Brazdova &
wysp ciepta) . . L ) Kupka (2023)
btegkitno-zielonej
symbiozy.
Modelowanie Wyklad ~ / Anahzg fianych, mode!e Wi W2, Bunn (2004), Wyk.%ad. z prowadzonyml
7 . rozwoju 1 prognozowania Prosser  (2025),||studiami przypadkow
finansowe 1||warsztat . W4, W7, . .
zmiennych Rees (2018) dotyczacymi modelowania
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. . Zakladane (Wymagane
Lp. Tytu.l- Jednostki / Fo.nfla Temat / aktywnos¢ efekty lektury /|Rekomendowane metody
sekcji zajec . :
uczenia si¢ [materialy
prognozowanie na w8, UlS5, zmiennych losowych na rynkach
rynkach energii K1 energii
Analiza danych
Wycena inwestycji Wyklad /Wr?sfllcj)z‘zzfa%ie W7,  W9,|Hiirlimann Teoria oraz praktyczne studia
8 ||w odnawialne Zrédta wayrsztat przeg wow pienieznveh Ule6, U17,|(2019), Raikar &|[przypadkéow dotyczace wyceny
energii przeply PICMIEZAYCR,) e Adamson (2024) |inwestycji w OZE
wycena projektow,
analiza ryzyka.
Andersen (2025),
Umowy zakupu energii International
(PPA), ESCO, kontrakty Energy  Agency|Wyklad z prowadzonymi
Kontraktowanie Wyktad  /|lefektywnosci W5,  W6,((2023, 2024),||studiami przypadkow,
9 |lenergii 1 modele|warsztat / e-||energetycznej (EPC),|U18, UI19,|North East &llinteraktywne seminarium z
biznesowe learning umowy wspotdzielone /||K3, K4 Yorkshire Net||[moderowang dyskusja /
wspotwlasno$¢, modele Zero Hub (2024),|projektem
biznesowe RE-Source
Platform (2025)
Rodzaje uprawnien do Zapletal - (2013),
. emisji oraz sposoby ich Zapletal et al. . .
Uprawnienia do . . (2020), Abrell et|Teoria oraz praktyczne studium
. . . |Wyktad  /||przydzielania S
emisji i ich . L W10, U19,|al. (2022),|[przypadku przedsigbiorstwa
10 seminarium |[przedsigbiorstwom. .
optymalne . . |IKS Skjerseth &|przemystowego w UE oparte na
. / e-learning |[Modele decyzyjne .
zarzadzanie . . Wettestad (2016),|danych historycznych
maksymalne;  wartosci ..
oczekiwane - Btazejowska et al.
(2024)
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. . Zakladane (Wymagane
Lp. ;re}l;t:ll Jednostki / f;).r?a Temat / aktywnos¢ efekty lektury /|Rekomendowane metody
L 1€ uczenia si¢ ||materialy
minimalnego ryzyka dla
przedsigbiorstwa.
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4. Metody dydaktyczne i uczenia sie

& Podejscie do ksztalcenia

W module zostanie zastosowane podejscie hybrydowe, umozliwiajace prowadzenie zajec
zarowno w trybie synchronicznym, jak i asynchronicznym. Studenci bgda uczestniczy¢ w
interaktywnych wyktadach, warsztatach, seminariach oraz moderowanych dyskusjach, a takze
korzysta¢ z nagranych wyktadow, prezentacji, materiatow do czytania, studiéw przypadkow i
¢wiczen symulacyjnych. Takie podejscie zapewnia elastyczno$¢ procesu ksztatcenia przy
jednoczesnym utrzymaniu wysokiego poziomu zaangazowania oraz kompleksowego
zrozumienia omawianych zagadnien.

& Kluczowe metody dydaktyczne

W module wykorzystywane beda zrdéznicowane metody dydaktyczne, w tym interaktywne
wyklady z moderowana dyskusja wprowadzajace podstawowa wiedze z zakresu systemow
energetycznych, odnawialnych Zrodel energii oraz zarzadzania energia. Studia przypadkow,
analizy minicasuséw oraz symulacje typu role-play umozliwig studentom zastosowanie wiedzy
teoretycznej w praktycznych scenariuszach, takich jak audyty energetyczne, wspotdzielenie
energii czy zarzadzanie uprawnieniami do emisji.
Warsztaty 1 zajecia laboratoryjne o charakterze praktycznym pozwola rozwija¢ umiejgtnosci w
zakresie optymalizacji energetycznej, modelowania finansowego, prognozowania oraz
planowania energetycznego w miastach. Wyklady/webinaria, projekty zespotowe i seminaria
poglebig zrozumienie ram regulacyjnych, innowacyjnych modeli biznesowych oraz strategii
zrbwnowazonego rozwoju. Ocenianie obejmie zadania pisemne i ustne, stuzace weryfikacji
wiedzy, zdolno$ci analitycznych oraz umiejetnosci praktycznego zastosowania wiedzy.

% Podejscia i metody wspierajace aktywne uczenie si¢ oraz praktyczne zastosowanie
wiedzy

Metody zorientowane na praktyke, takie jak symulacje, interwencje terenowe oraz studia
przypadkow, umozliwiajg studentom odnoszenie koncepcji teoretycznych do rzeczywistych
wyzwan energetycznych. Praca zespolowa realizowana w ramach warsztatow, projektow
grupowych 1 ¢wiczen zespotowych rozwija umiejetnosci rozwigzywania problemow,
modelowania oraz podejmowania decyzji. Takie podejscie wyposaza studentow w wiedze,
umiejetnosci 1 kompetencje niezbedne do skutecznego zarzadzania systemami energetycznymi,
wdrazania rozwigzanh z zakresu zrOwnowazonego rozwoju oraz oceny innowacyjnych strategii
w konteks$cie przemystowym 1 miejskim.

5. Metody oceniania i dowody osiggniecia efektéw uczenia sie

Modut wykorzystuje zroznicowang strategie oceniania, majacg na celu oceng zarowno wiedzy
teoretycznej, jak 1 umiejetnosci praktycznych we wszystkich obszarach tematycznych.
Zrozumienie przez studentéw systeméw energetycznych, odnawialnych zrodet energii,
przemystowych przeptywow energii, energetyki wspolnotowej, efektywnos$ci energetycznej
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budynkéw, miejskiej blekitno-zielonej infrastruktury, modelowania finansowego, wyceny
projektow OZE, kontraktowania energii oraz zarzgdzania uprawnieniami do emisji bedzie
oceniane przy uzyciu wielu metod.
Ocena obejmuje aktywne uczestnictwo, ¢wiczenia praktyczne, pracg projektowa oraz egzaminy
pisemne i ustne. Zastosowane zostang zaréwno elementy oceniania ksztattujacego (biezace
uczestnictwo, ¢wiczenia, informacja zwrotna), jak i oceniania podsumowujacego (koncowe
prace i egzaminy oceniane), wspierajace progres uczenia sie.

Skladowe oceny i dowody osiagniecia efektow uczenia sie:
& Uczestnictwo i zaangazowanie (waga 10%)

Aktywne uczestnictwo we wszystkich formach zaje¢ dydaktycznych, w tym wyktadach,
warsztatach, seminariach, ¢wiczeniach e-learningowych, studiach przypadkéw, symulacjach
oraz moderowanych dyskusjach. Zaangazowanie oceniane bedzie na podstawie wkladu w
dyskusje, wspotpracy w pracy zespotowej oraz realizacji ¢wiczen interaktywnych.

# Cwiczenia praktyczne i minicasusy (waga 20%)

Realizacja zadan praktycznych, takich jak gry dydaktyczne dotyczace klasyfikacji zrédet
energii, audyty energetyczne gospodarstw domowych, symulacje OZE, dzialania poprawiajace
efektywnos$¢ energetyczng budynkow oraz zadania projektowe z zakresu bigkitno-zielonej
infrastruktury.

% Projekt zespolowy (waga 20%)

Zespotowy projekt analityczny (ok. 3 000 stow) dotyczacy rzeczywistego lub symulowanego
scenariusza energetycznego, np. optymalizacji wspotdzielenia energii w spotecznosci,
zaprojektowania dziatan poprawiajacych efektywnos$¢ energetyczng budynku lub oceny
strategii zarzadzania uprawnieniami do emisji. Raport powinien obejmowac analiz¢ danych,
proces decyzyjny oraz praktyczne rekomendacje.

& Egzamin koncowy pisemny lub ustny (waga 50%)

Egzamin weryfikujacy wiedzg teoretyczng i praktyczne rozumienie wszystkich zagadnien
modulu, w tym systemow energetycznych, odnawialnych zrodet energii, przemystowych
przeplywoéw energii, modelowania finansowego, wyceny, kontraktowania energii oraz
zarzadzania emisjami. Forma pytan moze obejmowac¢ pytania otwarte, testy wielokrotnego
wyboru oraz zadania scenariuszowe, umozliwiajace kompleksowa ocene efektow uczenia sig
WI1-KS.
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Poziom EQF: 6
Punkty ECTS: 4 ECTS

Calosciowy naklad pracy (godziny): 100 godzin (co odpowiada 4
ECTS)

» Godziny kontaktowe (wyktady, laboratoria, seminaria, warsztaty itp.): 40 godzin
= Samoksztalcenie pod opieka instruktora: 30 godzin

= Praca projektowa: 30 godzin

Instytucja realizujaca: UNIVERSITY OF PATRAS (UPAT)

12. Opis modutu

Modut ten stanowi zaawansowane wprowadzenie do systemow zarzadzania srodowiskowego (EMS) i
ich roli we wspieraniu zrownowazonego rozwoju organizacji, zgodnosci z przepisami i ciaglego
doskonalenia. Koncentruje si¢ on na europejskim rozporzadzeniu EMAS jako podstawowych ramach
EMS, wspieranych przez publicznie dostgpne podstawy normy ISO 14001 oraz praktyczne,
szczegotowe wytyczne modelu EMS amerykanskiej agencji EPA. Studenci zdobywaja zintegrowana
wiedze na temat struktury ram EMS, sposobu identyfikacji i oceny aspektow i oddziatywania na
srodowisko, ustalania obowigzkow w zakresie zgodnosci z przepisami i wskaznikow wydajnosci oraz
sposobu, w jaki procesy audytu, monitorowania i przegladu zapewniaja cigglte doskonalenie. Takie
podejscie pomaga studentom zrozumie¢, w jaki sposob narzgdzia EMS sa stosowane w rzeczywistych
warunkach w celu poprawy wynikéw w zakresie ochrony srodowiska. Dzigki szerokiemu praktycznemu
wykorzystaniu oficjalnych narzedzi EMAS — w tym narzedzia do analizy aspektow srodowiskowych,
narzedzia do gromadzenia danych i podstawowych wskaznikow — a takze arkuszy roboczych EPA,
stud.

13. Efekty ksztalcenia EK (W-U-K)

Planowane efekty ksztatcenia podzielono na trzy obszary EQF:
= Wiedza — — Studenci wiedzq jak:

1. wykazywac¢ si¢ zaawansowang znajomoscia zasad, struktury i celu EMS, w tym wymagan EMAS
(zalgczniki I-1V) oraz ogoélnodostepnych podstaw normy ISO 14001 (W1).

2. krytycznie ocenia¢ systemy EMAS, ISO 14001 i EPA EMS, identyfikujac roznice migdzy nimi w
zakresie wymagan, przejrzystosci, audytu i wynikéw (W2).

= Umiejetnosci — Studenci potrafiq:

3. identyfikowa¢ i ocenia¢ aspekty srodowiskowe oraz oddziatywanie na $rodowisko przy uzyciu
metodologii i narzedzi EMAS (narzgdzie do oceny aspektow srodowiskowych, kryteria z zatgcznika
1) (U3).

4. opracowywa¢ podstawowa dokumentacje EMS/EMAS, w tym polityke Srodowiskowa, cele,
kluczowe wskazniki efektywnosci, rejestry zgodnosci, plany monitorowania i kontrole operacyjne
(U4).
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5. stosowac narzedzia EMAS i arkusze robocze EPA EMS do interpretacji danych srodowiskowych,
oceny wskaznikow efektywnosci i wspierania procesu podejmowania decyzji dotyczacych EMS
(U9).

»  Kompetencje (Autonomia & Odpowiedzialnosc) — Studenci sq w stanie:
6. samodzielnie planowac i koordynowa¢ kluczowe etapy wdrazania EMAS, w tym ocene aspektow,
oceng zgodnosci, ustalanie i monitorowanie KPI (K6).

7. przeprowadza¢ wewnetrzne audyty EMS i uczestniczy¢ w procesach przegladu zarzadzania,
wykazujac si¢ odpowiedzialnoscig i nastawieniem na ciggle doskonalenie (K7).

8. skutecznie komunikowac si¢, formutowac i broni¢ opartych na dowodach zalecen dotyczacych
ulepszen EMS wobec roznych interesariuszy, w tym kierownictwa i audytorow (K8).

9. proponowa¢ adaptacyjne rozwigzania typowych wyzwan zwiazanych z wdrazaniem lub
niezgodno$ciami w ramach EMS, uzasadniajac wybory w oparciu o zasady EMAS, ISO i EPA (K9).
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14. Orientacyjny harmonogram nauki / harmonogram realizacji
Nazwa . . . Planowane Wymagane lektury /
Lp. jednostki/sekeji Typ sesji Temat / Dzialanie EK materialy Zalecane metody
Czym sa EMS,
dlaczego maja Podrecznik uzytkownika Interaktywn
Czym sag EMS? Wyktad / znaczenie, EMS w EMAS (wprowadzenie); ywny .
C , . wyktad; mapowanie
1 Zrozumienie warsztaty / e- | zrbwnowazonym Wi Przeglad systemu .
. . . : kontekstu; dyskusja
kontekstu learning rozwoju UE 1 zarzadzania 2 przewodnikiem
symbiozie srodowiskowego EPA p
przemystowej
. . Struktura EMS Podrecznik uzytkownika
A;g?;;if:g: EMS i (polityka — EMAS — Struktura EMS; | Mapowanie
2 P Wyktad planowanie — Wi strona EPA systemu; podziat na
komponenty ..
(EMAS/ISO/EPA) wdrazanie — kontrola ,Podstawowe elementy | komponenty
— przeglad); PDCA EMS”
Czym jest EMAS;
Rejestracja EMAS;
Podstawy EMAS Wymagania EMAS Rozporzadzenie EMAS | Czytanie z
3 (czesc 1) Wyklad zalacznika I; wartosé Wi, W2 (zatacznik I) przewodnikiem
dodana wykraczajaca
poza ISO
Metodolloglfl EMAS Narzedzie EMAS Praktyczne .
Podstawy EMAS zatacznik II; ocena dotvezace aspekiow wykorzystanie
4 (czes¢ 2): Aspekty i | Warsztaty znaczenia; mapowanie | U3, K6 cotycza p ) narzedzia EMAS
. . srodowiskowych;
skutki aspektow . Aspects Tool; ocena
, . zalacznik 11 do EMAS .
srodowiskowych znaczenia
Korzystanie z narzgdzi
EMAS: narzedzie do Narzedzie do
Narzedzia EMAS: analizy aspektow, gromadzenia danych Cwiczenia oparte na
5 aspekty, wskazniki, | Praktyczne narzedzie do U3, U4, U5, EMAS; Wytyczne szablonach: p
dane (laboratorium | laboratorium | gromadzenia danych, | K6 dotyczace . N
interpretacja danych
praktyczne) podstawowe podstawowych
wskazniki; wskaznikow EMAS
przygotowywanie
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Nazwa . . . Planowane Wymagane lektury /
Lp. jednostki/sekeji Typ sesji Temat / Dzialanie LOs materialy Zalecane metody
Struktura wysokiego Publiczny przeglad
poziomu ISO normy ISO 14001 , .
. . . . Porownanie
(informacje publiczne); (iso.org); Wytyczne EPA .
6 | Podstawowenormy | (g rzeglad klauzul; W1, W2 dotyczace systemow koncepeyjne;
ISO 14001 Y Przegia ’ ’ yezace sy odwzorowanie
myslenie oparte na zarzadzania
e - . . struktury ISO
ryzyku; roznice w srodowiskowego
stosunku do EMAS zgodnych z normg ISO
EPA EMS Kroki 1-9:
Polityka — Aspekty — L
Przewodnik krok Warsztaty / Kwestie prawne — Przewodnik ;lellljingvliizeﬁ'
7 po kroku EPA EMS Y Cele —» Wdrozenie — | U3, U5, K6 | wdrozeniowy EPA EMS; | | . Y ’
Laboratorium . . ¢wiczenia
(modut praktyczny) Monitorowanie — Arkusz roboczy EPA .
scenariuszowe
Audyty — Przeglad —
Ulepszenia
Porownanie
s Pounani EIAS 150 | Dagam Ve
8 e Warsztaty ymagania, W2, K8, K9 | (UE); strona EPA p ] .
roéznice, mocne przejrzystosc, » strukturalne; analiza
. O ,,Modele EMS
strony, narzgdzia wskazniki, audyty, grupowa
dokumentacja
Pelny przebieg procesu
EMAS: Polityka —
. Aspekty — Zgodnosc
ggiazgrl‘(‘foﬁf‘“s —» Wskazniki KPI — Zatacznik 11T EMAS
9 ( ozigm Warsztaty Kontrola — U4, K7,K9 | (audyt) i zatgcznik IV Analiza grupowa
zgawansowan ) Monitorowanie — (o$wiadczenie)
Y Audyt —
Oswiadczenie
(zatacznik 1V)
Ostateczny projekt | Projekt/ U4, U5, K6 Wszystkie narzedzia Warsztaty
10 EMAS i integracja | Ocena Projekt/ Ocena K8, K9 EMAS; Arkusze robocze dokumentacyjne

EPA EMS
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4. Metody nauczania i uczenia sie
»  Podejscie do nauki

Zastosowano podejscie hybrydowe, tagczace tryb synchroniczny i asynchroniczny. Sesje synchroniczne
(wyktady, seminaria, warsztaty) utatwiajg bezposrednia interakcje, dyskusje z przewodnikiem i
rozwigzywanie problemow w czasie rzeczywistym. Nauka asynchroniczna zapewnia elastycznosc,
oferujac wyselekcjonowane materialy cyfrowe (podrgcznik uzytkownika EMAS, narzedzia EMAS,
arkusze robocze EPA, publiczne streszczenia ISO) na platformie edukacyjnej, umozliwiajac nauke we
wlasnym tempie.

»  Najwazniejsze metody nauczania

- Interaktywne wyklady wprowadzajace do koncepcji EMS, struktury EMAS, podstaw ISO 14001
oraz szczegOtowych wytycznych EPA.

- Nauka oparta na studiach przypadkow, z wykorzystaniem narzedzi EMAS w rzeczywistych lub
realistycznych scenariuszach organizacyjnych.

- Praktyczne zajecia laboratoryjne z wykorzystaniem narzedzia EMAS Environmental Aspects
Tool, narzedzia EMAS Data Collection Tool, wskaznikow EMAS Core Indicators oraz arkuszy
roboczych EPA.

- Warsztaty i symulacje, takie jak symulowane audyty, symulacje przegladow zarzadzania i
sporzadzanie o$wiadczen srodowiskowych.

- Praca w grupach, wspierajaca wzajemne uczenie si¢ poprzez zadania oparte na narz¢dziach
(analiza aspektdw, ustalanie KPI, mapowanie zgodnosci).

- Nauka oparta na projektach, ktdrej zwienczeniem jest opracowanie kompletnego minisystemu
EMAS.Metody te rozwijaja zar6wno zrozumienie koncepcyjne, jak i praktyczne kompetencje w
zakresie wdrazania EMS/EMAS.

»  Podejscia i metody wspierajgce aktywne uczenie si¢ i praktyczne zastosowanie wiedzy

Podejscie oparte na nauczaniu synchronicznym doskonale nadaje si¢ do natychmiastowego
zaangazowania treneréw 1 ucznidw oraz szybszej wymiany informacji, pomagajac w ten sposob
budowac¢ poczucie wspdlnoty i wyjasnia¢ nieporozumienia. Ponadto podej$cie oparte na nauczaniu
asynchronicznym jest bardziej elastyczne. Daje ono uczniom wigcej czasu na zglebianie materiatu i
angazowanie si¢ w nauke, a takze umozliwia dostgp do szerszego grona uczniow.

5. Metody oceny i dowody
Elementy oceny i dowody osiagniecia efektow ksztalcenia
Obejmuja one:

* udzial i zaangazowanie (waga 10%),
= praktyczny projekt grupowy (waga 30%) oraz

»  koncowy egzamin pisemny (waga 60%).

Udziat odzwierciedla aktywne zaangazowanie studentow w wyktady, seminaria, warsztaty i ¢wiczenia
oparte na narzedziach, z wykorzystaniem oficjalnych narzedzi EMAS i arkuszy roboczych EPA EMS.
Projekt grupowy wymaga od studentow wspolnego zaprojektowania zwigztego minisystemu EMAS dla
rzeczywistej lub hipotetycznej organizacji, z zastosowaniem kluczowych elementéw wprowadzonych
w 10 modutach, przy zachowaniu elastyczno$ci struktury i gtgbokosci zgodnie z wybranym przez nich
konkretnym kontekstem organizacyjnym. Koncowy egzamin pisemny ocenia zrozumienie przez
studentow zasad EMS i EMAS, podstaw ISO 14001 (z wykorzystaniem publicznie dostepnych zrodet),
réznic migdzy modelami EMAS-ISO-EPA oraz ich zdolno$¢ do analizowania scenariuszy lub
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interpretowania aspektow srodowiskowych, wskaznikéw Iub danych dotyczacych zgodnosci. Wszystkie
te elementy razem zapewniajg, ze studenci wykazuja si¢ zarowno wiedza teoretyczna, jak i
praktycznymi kompetencjami w zakresie wdrazania podstawowych procesow EMS/EMAS.

6. Bibliografia & Narzedzia
Wymagane

European Commission. (n.d.). EMAS User’s Guide. https://green-
forum.ec.europa.eu/publications/emas-users-guide-0_en

European Commission. (2009). Regulation (EC) No 1221/2009 on the voluntary participation by
organisations in a Community eco-management and audit scheme (EMAS). https://eur-
lex.europa.eu/eli/reg/2009/1221/0j/eng

European  Commission.  (2017). EMAS  Environmental  Aspects  Tool.  hitps.//green-
forum.ec.europa.eu/publications/environmental-aspects-tool_en

European Commission. (2017). EMAS  Data Collection Tool. https://green-
forum.ec.europa.eu/publications/data-collection-tool en

European Commission. (2017). EMAS Easy — Step-by-step Guidance for SMEs. https://green-
forum.ec.europa.eu/publications/emas-easy en

U.S. Environmental ~ Protection  Agency. (2025). EMS  Implementation Guide.
https://www.epa.gov/ems/plan-initial-development-ems

International Organization for Standardization. (2015). ISO 14001 — Environmental Management
Systems (Public Overview). https.//www.iso.org/standard/60857. html

Additionally, students are required to study all educational materials (lectures, presentations, notes,
worksheets, and supplementary documents) uploaded by the instructor on the course platform, as they
form an integral part of the module's core learning resources.

Rekomendowane

European Commission. (2023). EMAS — Tools. Green Forum: Green Business. Retrieved November 18,
2025. https://green-forum.ec.europa.eu/green-business/emas/emas-resources/emas-tools_en

U.S. Environmental Protection Agency. (n.d.). EMS Case Studies.
https://www.epa.gov/sustainability/case-studies-and-best-practices
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Czesc B

7 Programy nauczania dla modutow
ksztalcenia zawodowego

Ramowy szablon programu nauczania
- VET (EQF5)

Modut 1: Zasady symbiozy przemystowej
Poziom ERK (EQF): 5

Punkty ECVET: 2 to 3

taczn y nakiad pracy (godziny): 50-75

* Godziny kontaktowe (spotkania, seminaria, warsztaty, itd.). 42- 56
godziny
= Samoksztatcenie z instruktorem: 4-9
* Praca projektowa: 4-10
Jednostka prowadzaca: In Dialogue

15. Ogolne informacje o module

Modul ten wprowadza stuchaczy w podstawowe pojecia i praktyczne zastosowania gospodarki o
obiegu zamknietym (GOZ) i symbiozy przemystowej (SP) w kontekscie produkcji i wytwarzania.

Zostat on opracowany specjalnie dla menedzerow i koordynatorow inicjatyw zwigzanych z
gospodarka o obiegu zamknigtym i symbioza przemystowa, wyposazajac ich w niezbedne
kompetencje menedzerskie.

Modut ten wprowadza stuchaczy w tematyke symbiozy przemystowej (SP) z praktycznej i
zorientowanej na cztowieka perspektywy ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Omawia kompetencje
wymagane od menedzera/facylitatora GOZ/SP. Modut ma ponadto na celu budowanie zrozumienia SP
w konteksécie codziennym, angazowanie interesariuszy poprzez dialog, rozpoznawanie czynnikow
sprzyjajacych i barier kulturowych oraz wspieranie innowacji w zespotach i sieciach. Nacisk ktadziony
jest na podstawowe umiej¢tnosci facylitacyjne oparte na rzeczywistych kontekstach organizacyjnych.

Stanowi on podstawowy element $ciezki szkoleniowej SymbioTech, przygotowujac uczestnikéw do
kolejnych modutéw dotyczacych cyfrowej symbiozy przemystowej i1 systemow zarzadzania
srodowiskowego.
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Ogodlne zrozumienie zréwnowazonego rozwoju lub dziatalno$ci przemystowej jest pomocne, ale nie jest
wymagane. Podstawowe umiejetnosci analityczne i zainteresowanie wspolnym rozwigzywaniem
problemow wspieraja skuteczne zaangazowanie w teoretyczne i praktyczne elementy modutu.

Po ukonczeniu kursu menedzerowie SymbioTech beda potrafili obserwowaé, dokumentowaé i
analizowa¢ przeptywy materiatow i energii w obiektach przemystowych, jednoczesnie identyfikujac
mozliwosci zwigkszenia wydajnos$ci 1 obiegu zamknigtego, a takze by¢ w stanie utatwia¢ wprowadzanie
innowacji w ramach zréznicowanych zespotow i sieci kontaktow.

16. Efekty uczenia sie

Planowane efekty uczenia si¢ podzielono na trzy obszary EQF':
Wiedza — Student zna i rozumie:

W1. zasady symbiozy przemystowej (SP) i gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ)
W2.typowe przeplywy zasobow, energii, wody i materialow w matych i Srednich przedsigbiorstwach.

W3.czynniki sprzyjajgce i utrudniajgce wdrazanie SP (organizacyjnych, kulturowych,
regulacyjnych).)

W4.role i podstawowe kompetencje facylitatorow SP, menedzerow SP, liderow zespotow itp.

W5.temat facylitacji zespotow interdyscyplinarnych o wysokim stopniu zréozZnicowania, a takze
procesow innowacyjnych.

Umiejetnosci — student potrafi

1. identyfikowac i dokumentowac przeptywy materiatow/energii przy uzyciu prostych
narzedzi (SankeyMATIC)

2. identyfikowac czynniki sprzyjajgce i utrudniajqce rozwoj w kontekscie kulturowym,
organizacyjnym i regulacyjnym

3. rozpoznawad kluczowe kompetencje potrzebne do zarzgdzania i/lub ulatwiania
rozwoju SP

4. budowa( zaufanie i zrozumienie w zespotach interdyscyplinarnych i zroznicowanych
5. ulatwia¢ proste procesy innowacyjne i generujgce pomysty w zespotach i sieciach
Kompetencje spoleczne (Autonomia i odpowiedzialnosé) — student jest gotow:

K1. brac¢ odpowiedzialnos¢ za zadania zwigzane z wezesnym etapem eksploracji SP

K2. angazowac sie w dzialania zwigzane z czynnikami sprzyjajgcymi i utrudniajgcymi na
poziomie organizacyjnym, aby wspierac¢ menedzerow w podejmowaniu decyzji

K3. nieustannie doskonali¢ wltasne kompetencje jako menedzer/facylitator SP poprzez
refleksyjng praktyke
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K4. utatwiac procesy tworzenia znaczen wewnetrznie oraz w ramach sieci SP
charakteryzujgcych sie duzq roznorodnosciq

K5. rownowazyc roznorodnosc i bezpieczenstwo psychologiczne, aby zapewni¢
innowacyjnos¢ i generowanie pomystow
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17. Orientacyjny harmonogram realizacji modutu / harmonogram prowadzenia zajec
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Lp.

Jednostka/tytul sekcji

Rodzaj
zajeé

Temat/ aktywnos¢

Zalozone
EK

Wymagana
literatura /
Materialy

Zalecane metody

Przeglad gospodarki o obiegu zamknigtym i

Nolan, S. (2020)

Interaktywne wprowadzenie z
dyskusja na temat badan
dotyczacych SP, GOZ i
zrownowazonego rozwoju. Studia
przypadkow dotyczace sukcesow i

polityka UE i mozliwosci
finansowania.

Znajomo$c¢ polityki UE i krajowej, a takze
mozliwosci finansowania.

Studia
przypadkow SP

. . . : . .. SankeyMATIC porazek SP
Wprowadzenie do SP i GOZ oraz ich symbiozy przemystowej, definicja SP. Od Software
! historii. Wprowadzenie do Wyktad przypadku SP w Kalundborgu w latach 60. XX||W1, W2, tutorials Interaktywne wprowadzenie
mapowania przeplywow energii i Warsztaty |\wicku do cyfrowej SP w latach 20. XXI Ul, K1 dotyczace mapowania przeptywow
materialow. wieku. Mapowanie przeptywu energii i QGIS Software energii i materiatow
materialdow za pomoca Sankey MATIC. tutorials
Instrukcje dotyczace zadania
domowego (mapowanie
przeplywow energii i materiatow
za pomocg SankeyMATIC)
Prezentacja zadania domowego.
Interaktywne wprowadzenie do
Wstepne spojrzenie na czynnik ludzki, ktory Mathews, S. kultury 0rganizacyjn§j i .
sprawia, ze SP wystepuje. (2024) narodowej, a nastepnie dyskusje
Czynniki sprzyjajace i utrudniajace, Zrozumienie kultury organizacyjnej, a takze grupowe na temat wlasnych
zrozumieni.e kont.ekstu Wyktad |[kultury narodowej i jej interakcji z w3, U2, European Grean |[Przypadkow. . .
2 |lorganizacyjnego i kulturowego, Warsztaty |[Podstawowymi zasadami SP. K2 Deal Wprowadzenie w formie

seminarium do prawodawstwa UE
1 mozliwosci finansowania.

Praca grupowa nad wlasnym
kontekstem prawodawczym i
finansowym.

Prezentacja pracy grupowe;.
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Rodzaj Zalozone Wymagana
Lp. Jednostka/tytul sekcji . Temat/ aktywnos¢ literatura / Zalecane metody
zajec EK .
Materialy
Dalsze badanie czynnika ludzkiego w SP. Interaktywne wprowadzenie do rol
Okreslenie roznych rdl organizacyjnych w SP 1 powigzanych kompetencji.
ramach SP, a takze kompetencji wymaganych . Praca grupowa nad mapowaniem
Kompetencje, rola i obowigzki dla kazdej z tych rol. Ponadto wstepne Lasthein, ML.K. et roéznych stanowisk w organizacji i
3 kierownika ds. SP i facylitatora. Wyktad mapowanie potencjalnych partnerow. W4, U3, al. (2021) poza nig w odniesieniu do SP, a
Mapowanie wewngtrznych i Warsztaty Kiedy stosowa¢ rozne kompetencije jako K3 Mortensen, L & |takze wptywu na rézne czgéci
zewnetrznych interesariuszy. sprzedawca, networker, menedzer, kierownik Kerngv, L (2019) organizacji.
projektu, fundraiser, facylitator. Prezentacja projektu grupowego.
Samorefleksja: czy jestem wlasciwa osobg na Samorefleksja na temat wtasnych
wlasciwym stanowisku i co musze¢ rozwijaé? kompetencji SP.
Edmonson, A. &
Roloff, K. (2009) Interaktywne wprowadzenie
Facylitacja zespotow i grup w kontekscie SP. Gallo, A. (2023) dotyczace -u%-atvxlfiania pracy
Zrozumienie znaczenia réznorodnosci o zespotow i sieci
Integracja, r6znorodnos¢ i zawodow, plci, wieku itp., a takze K?pln5k1’ L. & |iSesja praktyczna (konkretne
bezpieczenstwo psychologiczne. Wyktad  [bezpieczenstwa psychicznego. W5, U4, Nielsen, T.C. ¢wiczenia i odgrywanie rol)
% |Utatwianic dialogu Warsztaty || wiczenie podstawowych umiejetnosci K4 (20222) Informacja zwrotna od
migdzydyscyplinarnego dialogu i facylitacji, budowanie zrozumienia, a Pentland, S. prowadzacego kurs
takze umozliwianie nieszablonowego (2014) Instrukcje dotyczace egzaminu
mys’lenia. ustnego
Rock, D. et al
(2016)
Interaktywne wprowadzenie do
Zrozumienie innowacji stopniowe;j i tematu innowacji i Sposobow
radykalnej Darsg, L. (2001) utatwiania innowacji w zespotach.
5 Ulatwianie innowacji Wyklad |lcynniki sprzyjajace innowacyjnosci W5, U5,  |Heyrup, S. Sesja praktyczna (konkretne
Ocena Warsztaty |l j1atwianie procesdw innowacyjnych K5 (2010) ¢wiczenia i odgrywanie rol)
wewnatrz organizacji i na zewnatrz w ramach Informacja zwrotna od
sieci. prowadzacego kurs
Egzamin ustny
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4. Metody nauczania i uczenia sie

=  Podejscie do nauki
Moduty bedg oparte gtbwnie na nauczaniu bezposrednim, uzupetnionym zadaniami do
wykonania pomi¢dzy modutami, gtéwnie w ramach wiasnej organizacji. Podejscie
bezposrednie pozwala studentom rozwija¢ kompetencje potrzebne w miejscu pracy i
uzyskac bezposrednig informacj¢ zwrotng na temat swoich wynikéw od kolegow i
trenera.
Modut bedzie wspierany przez platforme cyfrowa do nauki asynchronicznej, na ktorej
studenci bedg mieli dostep do materiatow udostepnianych przez trenerow. Materiaty
na platformie cyfrowej beda obejmowaly przede wszystkim literature i prezentacje
opisujace zagadnienia teoretyczne.

= Kluczowe metody nauczania
W ramach modutow zostanie wykorzystanych wiele kluczowych metod nauczania,
takich jak interaktywne prezentacje z dyskusjami z przewodnikiem, studia
przypadkow, dyskusje grupowe, praca grupowa nad projektami, odgrywanie 1ol i
symulacje, indywidualna refleksja oraz zadania do wykonania pomiedzy modutami w
ramach wlasnej organizacji.

= Podejscia i metody wspierajgce aktywne uczenie sie i praktyczne zastosowanie wiedzy
Nauka bezposrednia doskonale nadaje si¢ do budowania zaangazowania mi¢dzy
trenerami a studentami oraz do zapewnienia, ze teoria jest postrzegana jako istotna w
codziennej praktyce zawodowej. Pomimo teoretycznych podstaw szkolenie bedzie
mialo charakter wysoce praktyczny. Kurs bedzie sktadat si¢ z polaczenia krétkich
wyktadow teoretycznych, konkretnych ¢wiczen i dyskusji grupowych. Wyktady
zapewnig wiedze teoretyczng niezbedng do kompleksowego zrozumienia zasad,
elementow 1 praktyk SP. Uwaza sig, ze jedynym sposobem nauki ulatwiania procesow
SP jest odniesienie teorii do konkretnych realiéw w r6znych organizacjach,
wyprobowanie narzedzi w prawdziwym zyciu i zdobycie wlasnych do§wiadczen, a
nastepnie refleksja nad nimi. Punktem wyjscia dla wyktadéw 1 dyskusji bedg zatem
wyzwania zawodowe 1 pytania, ktore grupa przyniesie na sale. Podobnie modutly
zakonczg si¢ konkretnymi zadaniami, ktore pomogag studentom wyprobowac nowe
pomysty w domu. Ponadto nauka bezposrednia w polaczeniu z dyskusjami
grupowymi, odgrywaniem rél 1 symulacjami pozwala studentom stworzy¢
spotecznos¢, w ktérej moze odbywac si¢ wzajemne uczenie si¢. Rolg facylitatora
bedzie zapewnienie, aby w sali pojawily si¢ r6znorodne glosy, pokazujace ztozonos¢
zagadnien zwigzanych z SP z perspektywy roznych plci, grup wiekowych, zawodow,
srodowisk kulturowych itp.
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5. Kryteria i metody oceny

Modul wykorzystuje mieszana strategie oceny, ktora laczy aktywny udziat i zaangazowanie studentow,
prezentacje projektu grupowego oraz egzamin ustny, aby oceni¢ zaréwno poziom wiedzy teoretycznej
studentow na temat koncepcji SP, jak i ich praktyczne umiej¢tnosci w zakresie opracowywania
zrownowazonych ram SP oraz utatwiania dialogu miedzy réznorodnymi interesariuszami. Ocena bedzie
miata charakter nie tylko sumatywny (koncowe oceny prac), ale takze formatywny (biezace
uczestnictwo i informacje zwrotne od kolegdw i trenera podczas wszystkich kluczowych metod
nauczania), aby wspiera¢ postepy w nauce.

Elementy oceny:

e Uczestnictwo i zaangazowanie (waga 40%). Aktywny udziat we wszystkich stosowanych
metodach nauczania, takich jak prezentacje, dyskusje plenarne, odgrywanie rél i symulacje.

e Prezentacja projektow grupowych i indywidualnych (waga 30%). Prezentacja prac grupowych
wykonanych podczas moduldéw oraz prezentacja zadan indywidualnych wykonanych
pomiedzy modutami.

o Koncowy egzamin ustny (waga 30%). Ostateczny egzamin ustny ma na celu oceng, czy
student opanowat materiat z modutu, odnoszac go do wlasnego kontekstu organizacyjnego, w
tym planu wtasnego rozwoju jako menedzera lub facylitatora SP. Egzamin sprawdza wiedze
teoretyczng, zrozumienie polityki, a takze kompetencje praktyczne.
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Ramowy szablon programu nauczania - VET

(EQF5)

Tytul modulu 2: Zasady oceny cyklu zycia stuzace do oceny korzysci dla
srodowiska

Poziom EQF: 5

Punkty ECVET: 2 to 3 (mozliwos¢ dostosowania do ram instytucjonalnych)
Calosciowy naklad (godziny): 50-75 (orientacyjna, w zaleznosci od sposobu dostawy)
Instytucja realizujaca: Chamber of Commerce and Industry Vratsa (CCI Vratsa)

18. Opis modutu

Modut ten wyposaza uczestnikow w niezbedng wiedze i praktyczne umiejetnosci pozwalajace na
stosowanie oceny cyklu zycia (LCA) jako narzedzia wspomagajacego podejmowanie decyzji w
kontekscie gospodarki o obiegu zamknigtym (CE) i symbiozy przemystowej (IS). Przedstawia on
metodologie ISO 14040/14044 oraz kluczowe wskazniki zrbwnowazonego rozwoju, takie jak slad
srodowiskowy (EF 3.1), koszt cyklu zycia (LCC) i spoteczna ocena cyklu zycia (Social LCA).

Modut jest realizowany w intensywnej formie mieszanej trwajacej 4—5 tygodni i taczy warsztaty
stacjonarne, seminaria online, e-learning oraz pracg nad projektem pod okiem mentora. Uczestnicy
uczg si¢ modelowac i interpretowa¢ wptyw na srodowisko za pomocg openLCA, ocenia¢ kompromisy
i identyfikowa¢ mozliwosci poprawy w systemach produktowych. Modut taczy myslenie oparte na
cyklu zycia z szerszymi ramami zrownowazonego rozwoju, w tym Europejskim Zielonym tadem i
celami zréwnowazonego rozwoju ONZ.

Uczestnicy rozwijaja mys$lenie systemowe, $wiadomos$¢ etyczng i umiejetnosci komunikacyjne. Nie
jest wymagane ukonczenie zadnego wczes$niejszego modutu, ale podstawowa znajomos¢
zrownowazonego rozwoju lub proceséw przemystowych jest korzystna.

Pod koniec modutu uczestnicy bedg potrafili samodzielnie przeprowadzi¢ uproszczong analize LCA,
wspiera¢ raportowanie w zakresie zrbwnowazonego rozwoju oraz przyczynia¢ si¢ do podejmowania
$wiadomych decyzji w $rodowiskach MSP i CE/IS. Efekty uczenia sie sa zgodne z kompetencjami
ESCO i GreenComp.
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19. Efekty ksztatcenia EK(W-U-K)

Planowane efekty ksztatcenia podzielono na trzy obszary EQF: wiedza, umiejg¢tnosci i kompetencije
(autonomia i odpowiedzialnos¢):

Wiedza — Studenci wiedzq jak:

=  WI1: Czym sg cztery fazy LCA zgodnie z norma ISO 14040/14044 (okre$lenie celu i zakresu,
inwentaryzacja cyklu zycia, ocena wptywu cyklu zycia, interpretacja).

=  W2: Czym sg struktury i cele kluczowych wskaznikéw srodowiskowych (np. metodologia EF
3.1) oraz ich role w podejmowaniu decyzji zarzadczych i sprawozdawczo$ci dotyczacej
zréwnowazonego rozwoju.

=  W3: Rozpoznawac, jak LCA funkcjonuje w ramach szerszych strategii zrbwnowazonego
rozwoju (np. modeli gospodarki o obiegu zamknietym i celéw zrdwnowazonego rozwoju)
oraz wyjasnial powigzania migdzy ramami gospodarki o obiegu zamknigtym, celami
zroéwnowazonego rozwoju i mysleniem opartym na cyklu zycia.

= W4 Interpretowac wskazniki srodowiskowe, ekonomiczne i spoteczne przy uzyciu narzedzi
opartych na analizie cyklu zycia (LCA), aby poréwna¢ wplyw produktow lub proceséw na
zrOWnowazony rozwoj.

= WS: Okresla¢ znaczenie wynikoéw LCA dla polityki, zwlaszcza w odniesieniu do
Europejskiego Zielonego Ladu i planu dziatania UE na rzecz gospodarki o obiegu
zamknigtym.

Umiejetnosci — Studenci potrafig:

= U6: Zbiera¢ i uporzadkowac¢ dane niezbedne do stworzenia modelu LCA (np. zestawienie
materiatow i dane dotyczace procesu), zapewniajac ich jakos¢ i kompletnosc.

= U7: Korzysta¢ z oprogramowania openLCA do przeprowadzania analiz cyklu zycia — w tym z
kreatora ,,Quick LCA” w przypadku uproszczonych przypadkow — oraz modeluj scenariusze
gospodarki o obiegu zamknietym lub symbiozy przemystowej w celu oceny wptywu na
srodowisko.

= U8: Analizowac¢ i interpretowac wyniki LCA w celu wspierania zrownowazonej produkcji i
podejmowania decyzji biznesowych, identyfikowa¢ newralgiczne punkty i mozliwosci

poprawy.

= U9: Wlaczaé podstawowe podej$cie oparte na kosztach cyklu zycia (LCC) i spotecznym LCA
(S-LCA) w celu oceny wymiaréw ekonomicznych i spotecznych wraz z wpltywem na
srodowisko, co pozwoli na bardziej holistyczng oceng zrbwnowazonego rozwoju.

= U10: Przeksztalca¢ wyniki analizy cyklu zycia (LCA) w jasne komunikaty wizualne i
werbalne (raporty, prezentacje), dostosowane do potrzeb roznych interesariuszy i decydentow.

Kompetencje (Autonomia & Odpowiedzialnosé) — Studenci sq w stanie:

= K11: Samodzielnie i metodycznie pracowac nad zadaniami zwigzanymi z analizg cyklu zycia
(LCA), bra¢ odpowiedzialno$¢ za doktadnos$¢ danych, wtasciwg metodologie i prawidlowa
interpretacj¢ wynikow.
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= K12: Podejmowac inicjatywy majace na celu kontekstualizacj¢ wynikow analizy cyklu zycia
(LCA) w ramach szerszych celow zrownowazonego rozwoju i celow biznesowych oraz
identyfikuj mozliwosci wykorzystania LCA w dziataniach na rzecz poprawy organizacji i
zapewnienia zgodnosci z przepisami.

= K13: Przekazywac¢ wyniki analizy LCA w sposob odpowiedzialny i przejrzysty, wyraznie
wskazujac niepewnosci, ograniczenia i granice systemu analizy.

= K14: Wykazywac si¢ mysleniem systemowym i §wiadomoscia etyczng podczas oceny
wplywu na $rodowisko, gospodarke i spoteczenstwo, biorgc pod uwage wzajemne powiazania
wyzwan zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem.

= KI1S5: Krytycznie zastanawia¢ si¢ nad kompromisami, punktami widzenia interesariuszy i
konfliktami warto$ci, ktore sa nieodtacznym elementem przejscia na gospodarke o obiegu
zamknigtym, i uwzglednij te czynniki przy formutowaniu zalecen.

3. Orientacyjny harmonogram nauki / harmonogram realizacji

Modut jest realizowany przez 10 tygodni w formie mieszanej (taczacej zajecia stacjonarne, nauke
online i prac¢ nad projektami). Ponizszy harmonogram zawiera opis modulow, formatu zajec,
tematdéw, powigzania z celami nauczania, wymaganych materiatow i metod nauczania:
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Lp | Nazwa Typ sesji Temat / Dziatanie Planowa | Wymagane | Zalecane
jednostki/se ne LOs lektury / metody
kcji materiaty
1 | Tydzien1l- Spotkanie | Wprowadzenie do W1, W3, | Wyciagiz Interaktywny
Podstawy bezposred | CEilS; Myslenie W5, U7, | norm ISO wyktad,
LCA i CE/IS nie, oparte na cyklu K14 14040/44; dyskusja z
Bootcamp | zycia; Fazy ISO Zielony tad | przewodnikie
14040/14044; UE; m,
Jednostka Przewodnik | prezentacja
funkcjonalnai dla oprogramowa
granice; Szybka poczatkujac | nia, ¢wiczenia
analiza cyklu zycia ych praktyczne
LCA w openLCA openlLCA
2 Tydzien 2 — Online Gromadzenie ue, U7, Szablon Nauka we
Gromadze Seminariu danych BoM i LCl; K11 BoM; wtasnym
nie danych | ™M, jakos¢ danych; bazy samouczki | tempie,
i E-learning, | danych LCl; LCl; zadania w
modelowan | Mentoring | tworzenie przyktady miejscu pracy,
ie LCI systemow zestawow spotkania z
produktow danych mentorem
budowlanych w
openlLCA;

uzupetnianie
brakéw w danych

3 | Tydzien3 - Live Metoda EF 3.1; W2, W4, | Dokumenta | Przeglad
LCIA i Webinar + | wskazniki punktu us, U9, cja metody | oprogramowa
interpretacja | Praktyka Srodkowego/konco K12, K15 | EF 3.1; nia; analiza
stosowana | wego; realizacja Valdiviaiin. | studium
LCIA; analiza (2021) przypadku;
punktow dyskusja z
newralgicznych; innymi
poréwnanie uczestnikami

scenariusza
cyrkularnego i
liniowego;
wprowadzenie do
LCCiS-LCA
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4 | Tydzien4 - Praca nad Finalizacja modelu W4, U8, | Szablon Niezalezna
Opracowani | projektem | LCA; interpretacja u1o0, interpretacji | praca nad
e projektu pod okiem | wynikdw; K11, ; lista projektem;
LCA i mentora + | mozliwosci K12, kontrolna spotkania z
wzajemna warsztaty poprawy; K13, K15 | prezentacji mentorem;
ocena online przygotowanie 5- ustrukturyzow
slajdowego ana
podsumowania; informacja
sesja wzajemnej zwrotna od
oceny innych
uczestnikéw
5 | Tydzien 5 - Ocena Przedtozenie u1io, Plik modelu | Ocena
Ocena hybrydowa | modelu i raportu; K11, LCA; zestaw | podsumowujg
koricowa prezentacja K12, slajdow; ca; egzamin
koncowa; obrona K13, rubryka ustny
ustna K14, K15 | oceny

4. Metody nauczania i uczenia sie

Modut ten jest realizowany w formie mieszanej, taczacej wstepny bootcamp stacjonarny, seminaria
online, e-learning i prac¢ nad projektem pod okiem mentora. Podejscie pedagogiczne ktadzie nacisk na
aktywne, zorientowane na praktyke uczenie si¢ poprzez interaktywne wyktady, dyskusje z
przewodnikiem, praktyczne szkolenia w openLCA i studia przypadkow z zycia wzietych. Uczestnicy
realizuja projekt z zakresu stosowanego LCA i otrzymuja cotygodniowe wsparcie mentora.

To mieszane, praktyczne podejscie buduje autonomig, umiejetnosci rozwigzywania problemow i
kompetencje analityczne oczekiwane na poziomie 5 europejskich ram kwalifikacji (EQF).

Modut jest zgodny z zasadami nauczania integracyjnego i zapewnia dostgpno$¢ materiatow
cyfrowych, ocen i dziatan edukacyjnych.

5. Metody oceny i dowody

Ocena w tym module jest zintegrowana z praktyczng pracg projektowa, aby autentycznie oceni¢
osiggnigcie efektow uczenia si¢. Strategia oceny obejmuje zarowno elementy formatywne, jak i
sumatywne, z naciskiem na wykazanie rzeczywistych kompetencji w zakresie LCA:

Ocena formatywna: W trakcie trwania modutu uczniowie otrzymuja biezace informacje zwrotne na
temat swoich postepow. Mentorzy sprawdzajg projekty prac (takie jak definicje zakresu LCA,
tymczasowe zestawy danych i wstepne wyniki) 1 udzielajg wskazowek. Sesja informacji zwrotnej od
innych uczestnikow w 9. tygodniu jest rowniez okazja dla uczniow do udoskonalenia swoich
prezentacji i poglebienia zrozumienia w mniej stresujgcych warunkach. Chociaz dziatania formatywne
nie sg oceniane, majg one kluczowe znaczenie dla nauki i przygotowania.

Ocena sumatywna: Formalna ocena odbywa si¢ w 10. tygodniu i sktada si¢ z trzech czeSci:

e Przedlozenie projektu LCA (waga okolo 50%): Kazdy student przedktada kompletng
dokumentacj¢ projektu LCA. Obejmuje ona plik projektu openLCA (lub wyeksportowany
pakiet) z w pelni zdefiniowanym modelem (dokumentujacym jednostke funkcjonalng, granice
systemu, dane inwentaryzacyjne, wybrang metod¢ oceny wplywu i wszelkie zatozenia). Do
modelu mozna dolaczy¢ krotki raport pisemny lub slajdy z prezentacja zawierajace
podsumowanie zakresu badania, metodologii i kluczowych wnioskow. Ten element ocenia
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umiejetnosci techniczne ucznia w zakresie przeprowadzania analizy LCA i tworzenia
wymaganej dokumentacji.

e Prezentacja (ok. 20%): Uczestnicy przygotowuja zwigzta prezentacje (okoto 5 slajdow), w
ktorej przedstawiaja projekt LCA odbiorcom. Jest to sprawdzian umiejgtnosci
selekcjonowania i jasnego przedstawiania informacji — obejmujacych cel i zakres, wazne
wyniki (np. czynniki o najwiekszym wptywie), interpretacje, w tym wszelkie poréwnania lub
scenariusze poprawy, oraz praktyczne zalecenia. Oceniane sa tutaj jasno$¢ komunikacji,
skutecznos¢ wizualna oraz skupienie si¢ na spostrzezeniach istotnych dla podejmowania
decyzji.

e Obrona ustna (ok. 30%): Bezposrednio po prezentacji uczniowie przystepuja do egzaminu
ustnego (ustrukturyzowana sesja pytan i odpowiedzi lub ,,viva voce”). Oceniajacy sprawdza
zrozumienie pracy przez ucznia: prosi o uzasadnienie wyborow (np. dlaczego wykorzystano
okreslone dane, metody oddziatywania lub zatozenia), interpretacje konkretnych wynikoéw
(szczegolnie w odniesieniu do kategorii oddziatywania EF 3.1) oraz implikacje wynikow.
Uczniowie mogg réwniez zosta¢ zapytani o ograniczenia swoich badan i sposob radzenia
sobie z niepewnos$cia (odnoszac si¢ do LO13). Ten element ocenia glebig zrozumienia,
krytyczne myslenie oraz umiejetno$¢ wyrazania i obrony pracy — kluczowe kompetencje na
poziomie EQFS5.

W stosownych przypadkach mozna rowniez zastosowac element oceny wzajemnej (nieoceniany), w
ramach ktorego inni uczestnicy kursu wypetniajq formularz oceny lub rubryke dla kazdej prezentacji.
Sprzyja to refleksji, ale nie ma bezposredniego wplywu na oceny.

Dowody oceny: Aby pomyslnie zaliczy¢ modut, uczniowie musza przedstawi¢ namacalne dowody
swoich kompetencji. Obejmujg one:

= Plik modelu openL CA (lub wyeksportowane archiwum) zawierajacy wszystkie dane modelu,
ktory pokazuje prawidtowa konfiguracje i wykonanie badania LCA.

= Plik prezentacji (plik PDF zawierajacy slajdy lub raport), ktory w zwiezty sposob przedstawia
proces LCA 1 jego wyniki.

= Nagranie lub obserwacja na zywo obrony ustnej, stanowigce dowdd umiejetnosci wyjasniania
1 rozumowania ucznia.

=  Wypelniona rubryka oceny lub formularz oceny od instruktora, dokumentujacy wyniki w
odniesieniu do kazdego kryterium (np. doktadno$¢ techniczna, stosowanie standardow, jakos¢
komunikacji i wnikliwo$¢ analityczna).

= (Opcjonalnie) Formularze opinii rowie$niczych lub notatki z autorefleksji ucznia, ktore sg
wykorzystywane w procesie uczenia si¢ 1 moga zosta¢ wtaczone do portfolio.
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Zarowno artefakt projektu, jak i prezentacja ustna musza spelnia¢ minimalne standardy jakosci.
Kryteria oceny sa dostosowane do efektow uczenia sig, aby zapewni¢ sprawiedliwos$¢ i przejrzystosc.
Uczniowie musza wykaza¢ si¢ kompetencjami w kazdym z gtownych obszarow (umiejetnosci
techniczne zwigzane z LCA, analiza/interpretacja i komunikacja), aby uzyskac¢ pelne 3 punkty ECVET
i cyfrowa odznak¢ SymbioTech ,,EcoFootprint Assessor” za ten modut.
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Ramowy szablon programu nauczania
- VET (EQF5)

Tytul modutu 3: Relacje miedzyorganizacyjne
Poziom ERK (EQF): 5

Punkty ECVET: 2-3
taczny naktad pracy (godziny): 65
Jednostka prowadzaca: Exeo Lab srl

20. Opis modutu

Modut rozwija praktyczne umiejetnosci niezbedne do inicjowania i facylitowania wspdtpracy
miedzyorganizacyjnej w ekosystemach symbiozy przemystowej (IS). Jego celem jest
podniesienie kompetencji przysztych menedzeréw SymbioTech, studentéw VET oraz
specjalistéw pracujgcych w sektorach: przemystowym, samorzagdowym lub srodowiskowym,
w zakresie identyfikowania wtasciwych partneréw, budowania zaufania oraz wspierania
wspotpracy w poczgtkowej fazie wymiany zasobdw.

Modut obejmuje kluczowe zagadnienia, takie jak profilowanie i mapowanie interesariuszy,
strategie komunikacji i budowania zaufania, zarzadzanie konfliktem i rozbieznosciami,
podstawowe podejscia negocjacyjne oraz przygotowywanie prostych dokumentow
wspotpracy (np. memorandum o wspotpracy).

Seminaria praktyczne i ¢wiczenia oparte na odgrywaniu rél umozliwiajg studentom
doskonalenie komunikacji, facylitacji spotkan oraz technik perswazyjnych w sytuacjach
zblizonych do rzeczywistych.

Modut jest skierowany przede wszystkim do studentéw VET oraz praktykdw pracujgcych w
obszarze gospodarki o obiegu zamknietym, ustug Srodowiskowych, dziatalnosci przemystowej
lub rozwoju lokalnego. Nawigzuje do wiedzy wprowadzajacej przedstawionej w Module 1:
Industrial Symbiosis Framework, w szczegdlnosci do pojec IS oraz znaczenia interesariuszy.
Przygotowuje réwniez do kolejnych modutéw obejmujgcych technologie cyfrowe, zarzgdzanie
Srodowiskowe oraz zaawansowang koordynacje partnerstw.

Nie sg wymagane formalne kwalifikacje, jednak zalecane jest wczesniejsze doswiadczenie w
obszarze zrbwnowazonego rozwoju, podstawowe umiejetnosci komunikacyjne lub znajomos¢
dynamiki organizacyjne;j.
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21. Efekty uczenia sie (W/U/K)

Wiedza — Student zna i rozumie:

W1. dynamike wspétpracy miedzyorganizacyjnej w symbiozie przemystowe;j (IS), w tym potrafi
identyfikowaé i profilowaé typowe typy partneréw (MSP, przedsiebiorstwa uzytecznosci
publicznej, samorzady, operatorzy gospodarki odpadami). Rozumie ztozone problemy
zrownowazonego rozwoju oraz ich ewolucje, dostrzegajac, ze elementy systemu zachowujg
sie inaczej analizowane w izolacji, a inaczej w ramach szerszego systemu.

W2. zasady budowania zaufania, uzgadniania intereséw oraz zachowan kooperacyjnych w
srodowiskach wielointeresariuszowych.

W3. typowe Zrédta oporu wobec zmian oraz strategie behawioralne stuzgce adresowaniu i
ograniczaniu oporu w poczatkowych inicjatywach IS.

Wa4. strukture, cel oraz kluczowe elementy podstawowego memorandum o wspétpracy (MoU)
stuzacego okresleniu warunkéw wspotpracy.

WS5. podstawowe zasady negocjacji, komunikacji perswazyjnej oraz lobbingu w partnerstwach
biznesowych istotnych dla symbiozy przemystowe;.

Umiejetnosci — Student potrafi:

Ul. mapowac i dokumentowac interesariuszy z wykorzystaniem prostych narzedzi (np.
szablonéw, macierzy), identyfikujgc ich interesy, wptyw, potencjalny wktad oraz bariery
istotne dla inicjatyw symbiozy przemystowe;.

U2. komunikowaé sie profesjonalnie w formie pisemnej i ustnej, w tym: przygotowywadé
wiadomosci inicjujgce kontakt, opracowywac scenariusze spotkan, prowadzi¢ rozmowy
rozpoznawcze oraz przygotowywac sie do wizyt w lokalizacjach potencjalnych partnerdéw.

U3. facylitowaé¢ dziatania wspdtpracy na wczesnym etapie, prowadzgc rozmowy
wprowadzajgce, zarzadzajgc interakcjami w matych grupach oraz wspierajgc dialog miedzy
zréznicowanymi aktorami organizacyjnymi.
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U4. stosowaé podstawowe techniki negocjacyjne i perswazyjne w celu adresowania obaw,
zarzadzania zastrzezeniami oraz budowania wspodlnego rozumienia wsrdd potencjalnych
partnerdw IS.

U5. opracowac¢ proste memorandum o wspétpracy (MoU), ktdére jasno okresla role,
oczekiwania, potencjalne wymiany zasobdw, ryzyka oraz obopdlne korzysci.

U6. wykorzystywa¢ techniki budowania zaufania, aktywnego stuchania oraz
przeformutowania, aby angazowac niechetnych lub sceptycznych partnerdow i wzmacniac
dynamike wspodtpracy na wczesnym etapie.

Kompetencje spoteczne (autonomia i odpowiedzialnosc) — Student jest gotow do:

K1. brania odpowiedzialnosci za planowanie i realizacje dziatan ukierunkowanych na
pozyskanie partneréw, w tym: wstepne rozpoznanie, przygotowanie spotkan oraz terminowe
dziatania nastepcze.

K2. przewidywania mozliwego oporu lub nieporozumien w trakcie wymian
miedzyorganizacyjnych oraz dostosowywania strategii komunikacyjnych w celu utrzymania
zaufania, jasnosci przekazu i konstruktywnego zaangazowania.

K3. profesjonalnego, etycznego i dyplomatycznego reprezentowania organizacji w kontaktach
z interesariuszami zewnetrznymi, zapewniajgc transparentng i petng szacunku komunikacje.

K4. eskalowania ztozonych, wrazliwych lub prawnych kwestii do przetozonych lub lideréw
projektu, przy jednoczesnym samodzielnym podtrzymywaniu dynamiki dziatan we wczesnych
procesach wspétpracy.

K5. proaktywnego angazowania sie we wspodtprace z partnerami poprzez inicjatywe,
wytrwatosc oraz praktyke refleksyjng, aby wzmacniaé skutecznosé wspodtpracy w kontekstach
IS.
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3. Orientacyjny harmonogram realizacji modutu / harmonogram
prowadzenia zajec

Planowane
Jednostka / tytut efekt Wymagane |Rekomendowane
Lp. . Ity Rodzaj zaje¢ |[Temat / aktywnosé y . Y .g
sekcji uczenia sie ||materiaty metody
(W/U/K)
Przeglad partnerstw IS;
rozpoznawanie typoéw
partneréw (MSP,
przedsiebiorstwa
uzytecznosci Interaktvwn
Wprowadzenie publicznej, samorzady, . ywny
do relacji operatorzy gospodarki studia wyklad;
. ) . Wktad P .y gosp przypadkow |[moderowana
miedzyorganizacy odpadami); .
1 . teoretyczny + . W1, W3 (np. eco- dyskusja;
jnych w wprowadzenie do . . .
L warsztat . i industrial wprowadzajgca
symbiozie ztozonych probleméw .
i i ; parks, ECO3)||analiza
przemystowej (1S) zrébwnowazonego .
. scenariuszowa
rozwoju oraz
zachowania systemu
(,,elementy zachowuja
sie inaczej w izolacji niz
w ramach systemu”).
Teoria angazowania
interesariuszy (model
Interaktywny
Freemana, model
. . P Szablony wktad
Mapowanie istotnosci, siatki .
) . . . mapowania ||teoretyczny;
interesariuszyi ||Wktad interes/wptyw); . .
o i W1, W2, U1, ||interesariusz||praktyczne
2 ||podstawy teoretyczny + ||mapowanie intereséw, . .
. . . u3 y; studia laboratorium
angaZowania warsztat wptywu, motywacji i , .
. . . , przypadkéw [|mapowania;
interesariuszy barier aktorow; , . .
. ) . IS ¢wiczenia w
identyfikowanie
. , matych grupach
potencjatu wspdtpracy
w ekosystemach IS.
Budowanie relacji w
Srodowiskach Zestaw .
. . . Symulacje z
wielointeresariuszowy narzedzi . }
X L . _||lodgrywaniem rdél;
Budowanie ch; style komunikacji; komunikacyj ||, .
L Wktad + L . o informacja
zaufaniai . zaufanie i wzajemnos¢;||W2, U2, U3, ||nych:
3 . odgrywanie . L. zwrotna
strategie ) ramowanie i aktywne |[U6 krotkie Lo,
o rol . rowiesnicza;
komunikacji stuchanie. lektury o
. . moderowana
Zastosowanie w budowaniu .
. . . dyskusja
interakcjach IS na zaufania
wczesnym etapie.

43




.@/o

SymBiOTECH

[MCEl Co-funded by
LA the European Union

Planowane
Jednostka / tytut efekt Wymagane |Rekomendowane
Lp. . Ity Rodzaj zaje¢ |[Temat / aktywnosé y . Y .g
sekcji uczenia sie ||materiaty metody
(W/U/K)
Rodzaje oporu
organizacyjnego i
behawioralnego; praca Symulacje oparte
z zastrzezeniami; na przypadkach;
Opdr wobec . . Zestaw . P }/p. .
L. . strategie perswazji i K mikroc¢wiczenia;
4 |izmianitechniki ||Warsztat . . W3, U4, U6 ||scenariuszy | .
. wywierania wptywu; informacja
perswazji . oporu
przeformutowanie zwrotna
korzysci dla prowadzacego
niechetnych
partnerow.
Przygotowywanie
wiadomosci
inicjujgcych kontakt; Laboratorium
Pozyskiwanie planowanie rozméw pisania;
artnerow i wprowadzajacych; Szablony symulacje w
P K R Whktad + P Jq_ y. ’ wiadomosci 4 J
5 ||dziatania przygotowanie i U2, U3, K1 || . parach;
L. warsztat L . I scenariuszy
angazujace na facylitacja wizyt w rozméw praktyczne
wczesnym etapie lokalizacjach; ¢wiczenia
zarzadzanie wczesnymi komunikacyjne
interakcjami z roznymi
aktorami.
Zasady negocjacji typu
wygrana—-wygrana;
ve e ‘yg. . Ustrukturyzowan
rozroznienie interesow Przyktady .
Podstawy . . , |le symulacje
L Whktad + i stanowisk; przypadkow o
6 ||negocjacjiw symulacja ramowanie propozycji; W5, U4, Ue negocjacyjny||" g0 AaYINe;
kontekstach IS v . . p pozyll gocjacyiny refleksja
negocjowanie ch
) . zespotowa
warunkow wczesnej
wspotpracy.
Cel i struktura MoU;
. redagowanie zapisow Zespotowa sesja
Opracowanie ;
(role, przeptywy, opracowania
memorandum o . Szablon
7 ) Warsztat ryzyka, korzysci, W4, U5 dokumentu;
wspotpracy L, . MoU
(Mou) poufnosé, kolejne warsztat oceny
kroki); przeglad réwiesniczej
rowiesniczy projektéw.
Wybor rzeczywistego _ _ Mentorin
8 ||Projekt Samodzielna Y . 4 & Ul-Ue, K1 Danei . & .
. . lub hipotetycznego K5 tutora; iteracyjna
angazowania praca . kontekst . .
partnera; opracowanie informacja
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Planowane
Jednostka / tytut efekt Wymagane |Rekomendowane
Lp. . Ity Rodzaj zaje¢ |[Temat / aktywnosé y . Y .g
sekcji uczenia sie ||materiaty metody
(W/U/K)
partnerow w kierowanaz ||profilu interesariusza, miejsca zwrotna;
srodowisku pracy|mentoringiem ||planu zaangazowania, pracy samodzielne
przyktadow rozwijanie
komunikacji oraz projektu
wstepnych zapiséw
MoU.
Ztozenie planu
angazowania
artneréw; nagrane
P . ’g Kryteria L.
odgrywanie rol . Omodwienie
. - oceniania;
3 . symulujgce negocjacje |[W1-WS5, ustne; przeglad
Ocena koricowa i . wytyczne )
9 . Ocena z niechetnym uUl-uUe, K1- wykonania;
refleksja i dot. .
partnerem; krétka K5 . dyskusja
. .. nagrania .
sesja pytan i wideo refleksyjna
odpowiedzi dotyczaca
budowania zaufania i
zarzadzania oporem.

4. Metody dydaktyczne

Modut przyjmuje podejscie VET ukierunkowane na praktyke i uczenie sie poprzez doswiadczenie,
zaprojektowane w celu wzmocnienia kompetencji interpersonalnych, komunikacyjnych i
negocjacyjnych niezbednych do wspoétpracy miedzyorganizacyjnej w symbiozie przemystowej (IS).
Metody dydaktyczne taczg krotkie wprowadzenia teoretyczne z dziataniami praktycznymi, refleksjg
oraz zastosowaniem w srodowisku pracy, aby wspiera¢ rozwdj umiejetnosci i kompetencji
behawioralnych.

1. Wktad teoretyczny: krotkie, skoncentrowane prezentacje (10-25 minut)
wprowadzajgce kluczowe pojecia, takie jak teoria angazowania interesariuszy,
budowanie zaufania, opdér wobec zmian, komunikacja perswazyjna oraz zasady
negocjacji. Wprowadzenia te dostarczajg uczestnikom niezbednych ram do
Swiadomego udziatu w aktywnosciach praktycznych.

2. Warsztaty: uczestnicy analizujg scenariusze interesariuszy, prowadzg mapowanie
interesariuszy, opracowujg wiadomosci inicjujgce kontakt oraz omawiajg mozliwe
Sciezki wspotpracy. Warsztaty akcentujg aktywne uczestnictwo, rozwigzywanie
probleméw i uczenie sie przez dziatanie, umozliwiajgc zastosowanie pojec
teoretycznych w realistycznych sytuacjach.

3. Odgrywanie rdl i symulacje: symulowane spotkania z partnerami, ¢wiczenia
negocjacyjne oraz scenariusze pracy z oporem pozwalajg éwiczy¢é komunikacje,
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perswazje i facylitacie w bezpiecznym S$rodowisku. Odgrywanie rél obejmuje
ustrukturyzowang informacje zwrotng od réwiesnikédw i treneréw, wspierajac
samoswiadomos¢ i kompetencje behawioralne.

4. Praca zespotowa i uczenie sie réwiesnicze: zespoty wspodtpracujg przy ¢wiczeniach
mapowania, opracowywaniu MoU, strategiach nawigzywania kontaktu oraz analizie
przypadkdéw. Uczenie sie réwiesnicze wspiera wieloperspektywicznos¢ i odzwierciedla
dynamike rzeczywistej wspodtpracy miedzyorganizacyjnej, rozwijajagc umiejetnosci
miekkie, takie jak stuchanie, koordynacja i zarzgdzanie konfliktem.

5. Uczenie sie oparte na scenariuszach: realistyczne studia przypadkéw (parki
przemystowe, klastry lokalne, partnerstwa samorzagdowe) umozliwiajg analize barier,
szans oraz dynamiki relacyjnej w symbiozie przemystowe;j (IS). Uczenie sie oparte na
scenariuszach wspiera podejmowanie decyzji, myslenie systemowe oraz praktyczne
rozwigzywanie problemow.

6. Trening mikro-umiejetnosci: poprzez krétkie ¢wiczenia praktyczne (np. konstruowanie
tematéw wiadomosci e-mail, prze¢wiczenie pierwszych zdan rozméw telefonicznych,
streszczanie stanowiska partnera) uczestnicy doskonalg konkretne umiejetnosci
komunikacyjne i facylitacyjne niezbedne do skutecznego nawigzywania kontaktu i
angazowania partnerow.

7. Praktyka refleksyjna: uczestnicy analizuja swoje dziatania po c¢wiczeniach z
odgrywaniem rdl, identyfikujg mocne i stabe strony oraz wyznaczajg obszary rozwoju.
Refleksja wspiera ciggly rozwdj kompetencji, autonomie oraz dojrzatos¢ w
prowadzeniu kontaktéw zawodowych.

8. Uczenie sie w Srodowisku pracy: uczestnicy stosujg tresci modutu w miejscu pracy lub
w symulowanym srodowisku zawodowym, profilujgc rzeczywistego lub potencjalnego
partnera, przygotowujgc plan zaangazowania oraz opracowujgc tres¢ MoU.
Rozwigzanie to faczy teorie z autentyczng praktyka i zwieksza przydatnosé modutu dla
rél zawodowych.

9. Mentoring i informacja zwrotna: trenerzy przekazujg spersonalizowang informacje
zwrotng dotyczacg przyktaddw komunikacji, strategii zaangazowania oraz projektéw
MoU. Mentoring wzmacnia transfer uczenia sie i buduje pewno$¢ uczestnikow w
prowadzeniu rzeczywistych sytuacji wspdtpracy.

5. Metody oceniania i dowody osiggniecia efektéw uczenia sie

Strategia oceniania w module tgczy elementy ksztattujgce i podsumowujgce, aby ocenic
zdolno$¢ uczestnikdbw do skutecznego angazowania sie w procesy wspotpracy
miedzyorganizacyjnej istotne dla symbiozy przemystowej (IS). Ocenianie obejmuje nie tylko
rozumienie tresci, lecz takze umiejetnosci komunikacyjne, kompetencje behawioralne oraz
zdolnos¢ stosowania narzedzi i metod w realistycznych uwarunkowaniach.

- Udziatizaangazowanie —30% (ocenianie ksztattujgce i podsumowujgce). Uczestnicy sg
oceniani na podstawie aktywnego udziatu w warsztatach, ¢wiczeniach z odgrywaniem
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rol, dyskusjach, dziataniach mapowania interesariuszy oraz ¢wiczeniach mikro-
umiejetnosci.

Oceniane kompetencje: komunikacja, wspodtpraca, zachowanie profesjonalne,
praktyka refleksyjna.

Dowody: notatki obserwacyjne trenera, informacja zwrotna rowiesnicza, rejestr udziatu.

Plan angazowania partnera — 40% (ocenianie podsumowujace). Kazdy uczestnik
opracowuje ustrukturyzowany plan angazowania rzeczywistego lub hipotetycznego
partnera zewnetrznego, powigzany z mozliwoscia symbiozy przemystowej.
Plan obejmuje: i) profil interesariusza i mapowanie; ii) identyfikacje intereséw, obaw i
wptywu; iii) wiadomos$¢ e-mail/komunikat inicjujgcy kontakt; iv) zarys rozmowy
rozpoznawczej lub spotkania; v) harmonogram dziatan; vi) projekt fragmentu MoU
(role, korzysci, ryzyka, kolejne kroki).
Oceniane _kompetencje: analiza interesariuszy, strategia komunikacji, planowanie
ustrukturyzowane, rozumienie komponentéw MoU.

Dowody: raport pisemny (1 000-1 500 stéw), przyktady komunikacji, mapy interesariuszy,
projekt MoU.

Symulacja z odgrywaniem rél + refleksja ustna — 30% (ocenianie podsumowujgce).
Uczestnicy nagrywajg lub odgrywajg symulowang interakcje z niechetnym partnerem
(spotkanie wstepne, negocjacje, praca z zastrzezeniami lub scenariusz komunikacji
perswazyjnej).

Nastepnie odbywa sie krotka sesja pytan i odpowiedzi, podczas ktdrej uczestnik
wyjasnia: uzasadnienie doboru strategii komunikacyjnych; sposdéb budowania
zaufania; sposdb pracy z oporem; elementy wymagajgce poprawy.
Oceniane kompetencje: negocjacje, perswazja, aktywne stuchanie, adaptacja
behawioralna, profesjonalna reprezentacja.
Dowody: nagranie wideo lub symulacja na zywo (5—-10 minut); omodwienie ustne (5
minut); arkusz oceny wypetniony przez trenera.

. Literatura

Chertow, M. (2000). Industrial Symbiosis: Literature and taxonomy.

Paquin, R., & Howard-Grenville, J. (2012). The evolution of facilitated industrial symbiosis.
Lombardi, D., & Laybourn, P. (2012). Redefining Industrial Symbiosis.

Fraccascia, L., Giannoccaro, I., & Albino, V. (2017). Industrial symbiosis: Uncovering the
synergy potential.

European Commission. Circular Economy Action Plan (policy context).Cropper, S., et al.
(2008). The Oxford Handbook of Inter-Organizational Relations.

Huxham, C., & Vangen, S. (2005). Managing to Collaborate: The Theory and Practice of
Collaborative Advantage.

Ring, P.S., & Van de Ven, A. (1994). Developmental processes of cooperative
interorganizational relationships.

Freeman, R. E. (1984). Strategic Management: A Stakeholder Approach.



Co-funded by
the European Union

SymBiOTECH

e Mitchell, R., Agle, B., & Wood, D. (1997). Toward a Theory of Stakeholder Identification and
Salience.

e Bryson, J. (2018). Strategic Planning for Public and Nonprofit Organizations (stakeholder
tools).

e Gray, B. (1989). Collaborating: Finding Common Ground for Multiparty Problems.

e Kaner, S. (2014). Facilitator's Guide to Participatory Decision-Making.

e Dahlman, C., & Simkins, B. (2016). Communication and Negotiation in a Global Context.

Ramowy szablon programu nauczania
- VET (EQF5)

Tytut modutu 4: Podstawy sztucznej inteligencji (Al) i uczenia
maszynowego (ML)
Poziom ERK (EQF): 5

Punkty ECVET: 3
taczny naktad pracy (godziny): 75
Jednostka prowadzaca: dostawcy ustug VET

1. Opis modutu

Modul wprowadza podstawowe pojecia oraz praktyczne zastosowania sztucznej inteligencji (Al) i
uczenia maszynowego (ML) w kontekscie symbiozy przemystowej (IS). Zapewnia uczestnikom jasne,
operacyjne rozumienie modelowania predykcyjnego, rozpoznawania wzorcoOw, grupowania
(klasteryzacji) oraz wspomagania decyzji opartego na pulpitach (dashboardach), ze szczegolnym
uwzglednieniem typow danych przemystowych typowo dostgpnych w MSP. Modut umozliwia
interpretacje prognoz, identyfikowanie trendow i anomalii oraz przektadanie wynikéw analiz na
praktyczne rekomendacje wspierajace efektywnos$¢ zasobowa, rownowazenie podazy i popytu oraz
optymalizacj¢ wymian symbiotycznych.

Uczestnicy analizuja, w jaki sposob narzedzia wspierane przez Al moga usprawnia¢ procesy decyzyjne
w klastrach przemystowych, w tym jak radzi¢ sobie z niepewnoscia, unikac¢ btgdnej interpretacji oraz
stosowac etyczne i odpowiedzialne praktyki pracy z danymi w przypadku zbioréw wrazliwych lub
niekompletnych. Modut wzmacnia takze umiejetnosci komunikacji i raportowania poprzez ¢wiczenia
wymagajace jasnego wyjasniania wynikéw analiz interesariuszom niebgdacym ekspertami.

Jako element $ciezki SymbioTech VET modul rozwija podstawowe pojecia IS przedstawione wczesniej
w programie i przygotowuje do modutéw skoncentrowanych na narzgdziach cyfrowych, wdrazaniu
systemu zarzadzania srodowiskowego (EMS) oraz optymalizacji energii i zasobow. Nie jest wymagane
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wezesniejsze doswiadczenie w zakresie Al ani programowania; przydatna jest podstawowa znajomos¢
danych IS oraz procesow przemystowych.
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2. Efekty uczenia sie (W/U/K)
Wiedza — Student zna i rozumie:

W1. podstawowe zasady sztucznej inteligencji (Al) i uczenia maszynowego (ML) istotne dla
symbiozy przemystowej (IS), w tym uczenie nadzorowane i nienadzorowane (prognozowanie,
grupowanie).

W2. gldéwne typy danych IS wykorzystywanych w analizie predykcyjnej, takie jak przeptywy
materiatowe, zuzycie energii, zmienno$¢ produkcji oraz strumienie odpadow.

W3. sposob dziatania pulpitow (dashboardéw) jako narzedzi wspomagania decyzji, w tym ich
elementy sktadowe, filtry, zmienne oraz logik¢ okien czasowych.

WAd4. typowe ograniczenia modeli oraz zrédta stronniczos$ci.

WS5. zasady etycznej i odpowiedzialnej pracy z danymi przy wykorzystaniu narzedzi
wspieranych przez Al, w tym transparentno$¢, niepewno$¢ oraz ograniczenia modeli
predykcyjnych.

Umiejetnos$ci — Student potrafi:
Upon successful completion, learners can:

Ul. weryfikowac dane wejsSciowe, identyfikowa¢ anomalie oraz sygnalizowaé watpliwe wzorce
przed rozpoczeciem analizy.

U2. interpretowa¢ wyniki modeli prognozowania i grupowania stosowanych do zbioréw danych
IS, identyfikujac trendy, anomalie oraz obszary krytyczne.

U3. konfigurowa¢ i wykorzystywac szablony pulpitow (dashboardow) do analizy danych
przemystowych, zmienia¢ parametry oraz eksplorowac rozne widoki analityczne.

U4. formutowac jasne, oparte na dowodach wyjasnienia wynikéw analiz w formie pisemnej i
ustnej dla menedzeréw MSP oraz personelu operacyjnego.

US. opracowywaé uzyteczne rekomendacje taczace wnioski predykcyjne z wykonalnymi
decyzjami w ramach IS oraz dziataniami optymalizacyjnymi.

Kompetencje spoleczne (autonomia i odpowiedzialno$¢) — Student jest gotéw do:

K1. samodzielnego wykorzystywania pulpitow wspieranych przez Al do informowania i
uzasadniania decyzji zwigzanych z IS w konteks$cie operacyjnym.

K2. oceny wykonalno$ci oraz konsekwencji rekomendacji generowanych przez Al, z
uwzglednieniem ograniczen MSP, niepewnosci oraz aspektow etycznych.
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K3. jasnego i odpowiedzialnego komunikowania wynikow analiz osobom niebedacym
ekspertami, wspierajac wspoldecydowanie i prace zespotowa.

K4. refleksyjnego odnoszenia si¢ do ograniczen i ryzyk narzedzi predykcyjnych oraz
odpowiedniego dostosowywania rekomendacji.

3. Orientacyjny harmonogram realizacji modutu / harmonogram
prowadzenia zajec

Planowan
k fek w
Jednost . Temat / eete f:y ymagane Rekomendowane
Lp. a/tytut | Rodzaj zajeé .. uczenia lektury/
.. aktywnos¢ . . metody
sekcji sie materiaty
(W/U/K)
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Wprowadzajace,
nietechniczne
P lad Al, ML
rzeg .a L artykuty o Al/ML;
uezenia lektura dotyczaca
gtebokiego (DL) e
) rozrdznien miedzy
orazich .
. Al, ML i DL.
znaczenia dla Wyktad
Wprowadzeni symbioz Hyndman & interaktywn
1 P Wyktad y ¥ . w1 Athanasopoulos .y v
edo AlwIS przemystowej . ; pytania
L (2021), Forecasting: .
(1S); rozréznienie o kierowane
] Principles and
uczenia .
. Practice — rozdz. 1
nadzorowanego i .
nienadzorowane (wprowadzenie).
o Patel & Dave (2019)
£o: — czeéc
wprowadzajaca.
Lektura o
Analiza zbioréow kateglorlf‘:\ch danych
IS; krétkie przyktady
danych IS ,
(przeplyw zrédet danych w
P p'y Y Srodowisku Warsztat
materiafowe, przemystowym. Yeo | praktyczny;

2 Typy danych IS Warsztat reJestl".y cuzycla W2, Ul iin. (2020), Tools for | dyskusja w

i kontekst energii, dane ! . .
Promoting Industrial | matych
transportowe); o , .
. . . Symbiosis — czesci o | grupach
identyfikowanie .
tvoow danveh i narzedziach danych.
P y Jirvenpaa (2021) —
struktur.
wybrane fragmenty
o IS i cyfryzacji.
Tekst o zasadach
jakosci h;
Dojrzatost gtk arghate
danych w MSP; o Wyktad
L. . wyzwaniach danych | .
Gotowosé braki danych, . interaktywny
. . L w MSP. Hyndman &

3 | danychi Wyktad niespdjnosci, W4, Ul ; przyktady
jakos¢ danych szum; , Athanasopoulos oparte na
) v ’ . (2021) — rozdz. 2-3 P

konsekwencje dla . przypadkach
. (podstawy szeregow
wykorzystania Al. .
czasowych i proces
prognozowania).
Lektury dotyczgce
tadu danych,
Etyczne L
. prywatnosci i zasad
wykorzystanie etveznvch:
danych IS; venven, Analiza
. N L podsumowania
tad danychi Seminarium prywatnos¢, tad moderowan
4 . W4, W5 wytycznych ) .
etyka / e-learning danych oraz a; dyskusja
odpowiedzialne UE/sektorowych. refleksyjna
rapkt PR Patel & Dave (2019), v
praxty . pracy Applications of K-
z danymi. .
means Clustering —
czesci koncepcyjne.
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Regresja jako

Przystepny poradnik
prognozowania;

podejscie do artykut o Wyktad;
Podstawy prognozowania; niepewnosci przyktady
5 | prognozowani | Wyktad sezonowosé, W1, U2 prognoz. Hyndman koncepcyjne
a zmiennos¢i & Athanasopoulos z
niepewnosc¢ w (2021) — rozdz. 3 omoéwieniem
danych IS. (kroki
prognozowania).
. Lektura o logice
Demonstracja weiécie—wviicie w
logiki ) V) . Warsztat
Koncepcyjna prognozowania prognozowaniu; praktyczny;
) krotki przypadek . !
demonstracja na przyktadach U1, U2, . zadanie

6 rognozowani Warsztat arkuszowych; ua zastosowania. rowadzone
prog . vem Mittelstadt (2019) — P
a interpretacja przez

fragmenty o .
podstawowych . . instruktora
L odpowiedzialnej
wynikow. . N
interpretacji.
Koncepcyjne Wprowadzenie do
ujecie grupowania (bez
Wprowadzeni grupowania; aparatu Wyktad
rozumienie matematycznego); interaktywny
edo .

7 . Wyktad obszaréw W1, U2 przyktady ;
grupowania , .
(klasteryzacji) krytycznych, przypadkow IS. Patel | demonstracj

yzad segmentow i & Dave (2019) — a wizualna
anomalii w przyktady
przeptywach IS. grupowania.
Krotkie lektury o
rozpoznawaniu
Praca z gotowymi wzorcow; studium .
wizualizacjami rzypadku Laboratoriu
Laboratorium ru owanJia' \F/)v IZ:) wania m
8 | interpretacji Warsztat g P .' U2, Us yKIy o - praktyczne;
rubowania interpretacja anomalii. Jarvenpaa wspdlna
grup klastrow i (2021) — przypadki . P .
. . interpretacja
anomalii. pokazujace
przeptywy analizy
cyfrowej IS.
. Przewodnik
Elementy pulpitu
. ) tekstowy po
(zmienne, filtry, .
Struktura elementach pulpitu; | Warsztat
. okna czasowe); .
pulpitu logika lektura o decyzjach moderowan
9 | (dashboardu)i | Warsztat & . N W3, U3 konfiguracyjnych. y; pytania i
. ; konfiguracji; ! -
konfiguracja . Few (2006), odpowiedzi
wczytywanie . Lo
szablonu Information rowiesnicze
danych IS do .
Dashboard Design —
szablonu.
rozdz. 1-2.
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Odczytywanie !.ekturyo .
. R interpretacji
wizualizacj; ulpitéw; artykut o
Interpretacja interpretacja P p“ - v Analiza
. L. rozrdznianiu sygnatu
pulpitu trendéw i . moderowan
1 (dashboardu) i | Warsztat rognoz; U1, U3 | szumu. Few (2012), a; dyskusja
0 . prognoz . ’ Show Me the » dysKus)
analiza diagnozowanie oparta na
. Numbers —
moderowana btedow, przypadkach
oeraniczen i wybrane fragmenty
.g , . o budowie tabel i
niepewnosci. ,
wykresow.
Lektury o
wspomaganiu
d ji t h
taczenie prognoz ecyzl W systemac
o cyrkularnych;
z decyzjami
Logika decyzji operacyjnymi w artykuty o Wyktad +
1 wsg ierane'y J Wykfad / ISF') réwzjox/aienie U2, ua wykonalnosci w or::éwienie
1 P ) warsztat L ’ MSP. Knaflic (2015), .
przez Al podazy i popytu; . . scenariusza
Storytelling with
ocena .
, . Data — rozdziaty o
wykonalnosci. . .
interpretacji i
ramowaniu
whnioskéw.
Zast i i dk
as gs’owanle Opis przypa udo Zespotowe
wynikéw scenariusza; lektura rozwiazvwan
Cwiczenie predykcyjnych do 0 uzasadnianiu e 2y
1 | decyzyjne Praca scenariusza decyzji. Yeo i in. ,
. U5, K1 problemow;
2 | opartena grupowa decyzyjnego; (2020) — wybrane facylitacia
scenariuszu ocena przyktady ¥ )
, . prowadzaceg
wykonalnosci w narzedzi/wspomaga o
realiach MSP. nia decyzji.
Oplragowywanle Poradnik tworzenia
kroétkich not .
. rekomendacji;
. analitycznych; Warsztat
Formutowanie . lektura o L
.. strukturyzowanie . . pisania;
1 | rekomendacji - U4, Us, komunikacji
Warsztat argumentacji . : cykle
3 | opartych na opartei na K2, K4 biznesowe;j. informacii
dowodach parte] ) . Mittelstadt (2019), ,J
danych; wigzanie o zwrotnej
. Principles of Al
rekomendacji z .
. Ethics.
dowodami.
Odpowiedzialne Lektura o
komunikowanie komunikowaniu N
. . L. . L Seminarium
Komunikowan niepewnosci; niepewnosci; oparte na
1 ie L etyczne komentarz etyczny. P
. , .. | Seminarium . W5, K3 . przypadkach
niepewnosci i ramowanie Knaflic (2015) — . dvskusia
etyki wnioskow fragmenty o s QYSKUS)
. L . refleksyjna
wspieranych klarownosci
przez Al. komunikacji.

53




‘ @/ - [MCEl Co-funded by
LA the European Union

SymBiOTECH

Uruchomienie
projektu (dobor
zbioru danych,
Sesja Sesja wykorzystanie Opis projektu.

1 | projektowa i mentoringo szablonu us, K1, Wczesdniej wskazane
praca pod wa / praca pulpitu); praca K2, K4 materiaty
nadzorem projektowa nad dydaktyczne.
interpretacjami i
rekomendacjami
pod nadzorem.
Prezentacja
interpretacji
pulpitu i
rekomendacji;
pytania i K2, K1,
odpowiedzi K2, K3, K4
dotyczace logiki
decyzji,
wykonalnosci i
etyki.

Mentoring;
praktyka pod
nadzorem

Prezentacja
Kryteria oceniania; formalna;
lista kontrolna dzien
refleks;ji. prezentacji
projektu

Prezentacja
koncowa i Ocena
dyskusja

4. Metody dydaktyczne

Podejscie do uczenia si¢

Modul przyjmuje hybrydowe podejscie do uczenia sie, taczace aktywnosci synchroniczne (wyktady,
dyskusje, warsztaty, laboratoria) z materiatami asynchronicznymi, z ktorych uczestnicy moga korzystac
samodzielnie. Taka formula wspiera zard6wno bezposrednig interakcje podczas zaje¢ prowadzonych, jak
i poglebiong refleksje dzigcki pracy we wlasnym tempie. Elementy asynchroniczne — lektury, noty
informacyjne dotyczace danych oraz ustrukturyzowane przewodniki analityczne — umozliwiaja
powracanie do logiki prognozowania, zasad grupowania (klasteryzacji) oraz technik interpretacji
danych, aby utrwali¢ rozumienie tresci.

Kluczowe metody dydaktyczne

Metody dydaktyczne obejmuja interaktywne wyktady wprowadzajace podstawowe pojecia AI/ML,
seminaria poswiecone etyce danych i niepewnosci oraz studia przypadkoéw ilustrujace wykorzystanie
narzedzi predykeyjnych w kontekstach symbiozy przemystowej (IS). Warsztaty i laboratoria praktyczne
zapewniajg ustrukturyzowane mozliwo$ci ¢wiczenia interpretacji prognoz, identyfikowania anomalii
oraz konfigurowania szablonoéw pulpitéw (dashboardow). Zadania zespotowe oparte na scenariuszach
rozwijaja wspoOlne rozumowanie, natomiast praca projektowa umozliwia zastosowanie metod
analitycznych do realistycznych kontekstow danych MSP oraz opracowanie rekomendacji opartych na
dowodach.
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Podejscia wspierajace aktywne uczenie si¢ i zastosowanie praktyczne

Aktywnos$ci dydaktyczne zaprojektowano tak, aby wspiera¢ aktywne zaangazowanie i stopniowy
rozw0j umiejetnosci. Warsztaty i laboratoria pozwalajg pracowac bezposrednio z szablonami i zbiorami
danych, przektadajac pojgcia abstrakcyjne na kompetencje operacyjne. Dyskusje oparte na przypadkach
oraz zadania scenariuszowe wspieraja myslenie krytyczne i zastosowanie wynikéw analiz w
rzeczywistych sytuacjach decyzyjnych. Projekt koncowy integruje wiedze, umiejetnosci i kompetencje
spoteczne, wymagajac od uczestnikow samodzielnej interpretacji wynikéw predykcyjnych,
uzasadniania decyzji, uwzgledniania niepewnosci oraz jasnego komunikowania wnioskdéw, co
odzwierciedla poziom autonomii i odpowiedzialnosci oczekiwany na poziomie ERK (EQF) 5.

5. Metody oceniania i dowody osiggniecia efektéw uczenia sie
Podejscie do oceniania

Ocenianie w module taczy elementy ksztattujace i podsumowujace w celu weryfikacji rozwoju wiedzy,
umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji analitycznych, zgodnych z zaktadanymi efektami uczenia
si¢. Ocenianie ksztattujgce jest wbudowane w przebieg modutu, aby zapewni¢ ciaggla informacje
zwrotng, wspiera¢ uczestnikow w interpretacji wynikow predykcyjnych oraz rozwija¢ kompetencje w
zakresie korzystania z pulpitow (dashboardéw), interpretacji danych i komunikowania wnioskow.
Ocenianie podsumowujace obejmuje ustrukturyzowany projekt koncowy, w ktérym uczestnicy
interpretuja zbiory danych symbiozy przemystowej z wykorzystaniem szablonu pulpitu, przygotowuja
zestaw rekomendacji opartych na dowodach oraz wykazuja refleksyjne rozumienie niepewnosci i
aspektow etycznych.

Ocenianie ksztaltujgce

Zadania w ramach oceniania ksztaltujacego obejmuja krotkie ¢wiczenia analityczne realizowane
podczas warsztatow i laboratoriow, takie jak interpretacja trendéw w widokach pulpitu, identyfikowanie
anomalii, weryfikacja probleméw jako$ci danych oraz formutowanie wstegpnych stwierdzen
analitycznych. Dodatkowo, elementy ksztattujace obejmuja udzial w dyskusjach przypadkow, wkiad w
zespolowa prace scenariuszowa oraz krotkie refleksje pisemne odnoszace si¢ do niepewnosci i aspektow
etycznych narzedzi predykcyjnych. Aktywnosci te nie sg oceniane stopniem, lecz dostarczaja kluczowe;j
informacji zwrotnej, umozliwiajac utrwalenie rozumienia przed ocena koncowa.

Ocenianie podsumowujace

Ocenianie podsumowujace opiera si¢ na projekcie indywidualnym integrujgcym wszystkie elementy
modutu. Uczestnicy uzupetniajg szablon pulpitu na podstawie udostgpnionego zbioru danych,
interpretuja wyniki predykcyjne (np. trendy, anomalie, obszary krytyczne) oraz przygotowujg krotka
note rekomendacyjna adresowana do decydenta w MSP. Ocenianie konczy sie prezentacja oraz dyskusija
ustng, w trakcie ktorych uczestnicy uzasadniajg tok rozumowania, wyjasniaja wybory konfiguracyjne,
komunikujg niepewnos$¢ oraz odpowiadajg na pytania dotyczace wykonalnos$ci i konsekwencji
etycznych. Stosowany jest ustrukturyzowany arkusz oceny, zapewniajacy transparentnosc i spojnos¢ w
weryfikacji poprawnosci analitycznej, klarownosci komunikacji, uzasadnienia decyzji, §wiadomosci
etycznej oraz ogdlnego poziomu kompetencji.
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Wagi skladowych oceny
Na ocene¢ koncowa sktadaja sig:

e Skladowa ksztaltujaca: 30%

o ¢wiczenia warsztatowe/laboratoryjne (zadania interpretacyjne)
o krotkie refleksje pisemne dotyczace niepewnosci/etyki
o wktad w zespotowa prace scenariuszowa

e Skladowa podsumowujaca: 70%

o interpretacja pulpitu i nota rekomendacyjna (45%)
o prezentacja i dyskusja ustna (25%)

Formative components contribute to the final grade to recognise the importance of continuous
engagement and skill development, while the summative project ensures that learners can
independently apply Al-supported analytical methods in an industrial symbiosis context. Evaluation
criteria include accuracy and appropriateness of interpretation, correct identification of anomalies and
limitations, clarity and relevance of recommendations, coherence of communication, ethical
awareness, and reflective justification of decisions.

6. Literatura
Ponizsze materiaty wspieraja kluczowe pojecia oraz dziatania praktyczne realizowane w module.
W zalezno$ci od wczesniejszej wiedzy uczestnikdw oraz zakresu poszczegdlnych jednostek mogg by¢
przypisywane wybrane rozdziaty lub fragmenty.

Typ zrodta Tytut zrodia

Ksigzka Few, S. (2006). Information dashboard design: The effective visual communication
of data. O’Reilly Media.

Ksigzka Few, S. (2012). Show me the numbers: Designing tables and graphs to enlighten
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Ksigzka Knaflic, C. N. (2015). Storytelling with data: A data visualization guide for business

professionals. Wiley.

Podrecznik | Hyndman, R. J., & Athanasopoulos, G. (2021). Forecasting: Principles and practice
(3rd ed.). OTexts.
_ (Zalecane rozdziaty: Wprowadzenie; Wizualizacja szeregéw czasowych; Proces

prognozowania)

Artykut Patel, H., & Dave, C. (2019). Applications of K-means clustering algorithm: A
review. International Journal of Computer Science and Mobile Computing, 8(5),
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Artykut Jarvenpdd, A.-M. (2021). Industrial symbiosis, circular economy and Industry 4.0.
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Ramowy szablon programu nauczania - VET

(EQF5)

Tytut modutu 5: Podstawy technologii blockchain

Poziom EQF: 5

Punkty ECVET: 3

Catkowity naktad pracy (godziny): 75
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1. Opis modutu
Modul wprowadza praktyczne zastosowanie technologii blockchain w celu wspierania przejrzystej
identyfikowalnosci (traceability) w tancuchach warto$ci gospodarki o obiegu zamknigtym oraz
symbiozy przemyslowej. Zapewnia osobom uczacym si¢ jasne, operacyjne zrozumienie sposobu, w jaki
systemy blockchain typu permissioned rejestruja dane na poziomie partii, zabezpieczaja dokumentacje
oraz dostarczajg weryfikowalnych dowoddéw na potrzeby audytow, certyfikacji oraz wspotpracy
pomiedzy wieloma interesariuszami.

Modut koncentruje si¢ na kompetencjach identyfikowalnos$ci opartych na blockchainie, wymaganych w
cyfrowej praktyce symbiozy przemystowej: wprowadzaniu i aktualizowaniu informacji o partiach,
dotaczaniu dokumentow potwierdzajacych, generowaniu kodéw QR, weryfikacji zapisow rejestru oraz
wyjasnianiu wynikow identyfikowalnosci partnerom biznesowym lub audytorom. Uczestnicy poznaja,
w jaki sposéb blockchain zwigksza zaufanie w wymianach zasobow, wspiera Cyfrowe Paszporty
Produktow (DPP) oraz ogranicza luki informacyjne w sieciach symbiotycznych.

Modut porusza rowniez kwestie etyczne i zarzadcze, w tym odpowiedzialne zarzadzanie danymi oraz
ograniczenia technologii blockchain w sytuacjach, gdy dane zrédlowe sa niekompletne lub
niewiarygodne.

Modut bazuje na wczesniejszych szkoleniach VET z zakresu symbiozy przemystowej i narzedzi
cyfrowych oraz przygotowuje uczestnikow do kolejnych moduldéw obejmujacych systemy zarzadzania
srodowiskowego 1 optymalizacje operacyjng. Nie jest wymagana wczesniejsza wiedza techniczna;
pomocna (lecz niewymagana) jest podstawowa znajomo$¢ procesow przemystowych lub praktyk
dokumentacyjnych.

2. Efekty uczenia sie (Learning Outcomes)
Wiedza

Po ukonczeniu modutu uczestnik:

1. Rozumie podstawowe zasady dziatania technologii blockchain istotne dla symbiozy
przemystowej, w tym: rozproszone rejestry, sieci typu permissioned, bloki, transakcje, hasze
oraz rolg niezmiennos$ci danych w zapewnianiu ich integralnosci (W1).

2. Wie, w jaki sposob blockchain wspiera przejrzysta identyfikowalno$¢ w cyrkularnych i
symbiotycznych tancuchach wartosci, w tym rejestrowanie danych na poziomie partii,
certyfikacj¢ cyfrowa oraz powigzania z Cyfrowymi Paszportami Produktow (DPP) i
raportowaniem zrownowazonego rozwoju (W2).

3. Rozumie strukturg i cel systemow blockchain typu permissioned (np. Hyperledger), w tym role
uczestnikow, aktywa, transakcje oraz prawa dostepu (W3).

4. Jest $wiadomy zagadnien etycznych, zarzadczych i zwigzanych z ochrong danych przy
rejestrowaniu 1 udostepnianiu danych identyfikowalnosci, w tym ryzyk, ograniczen oraz
operacyjnego znaczenia pojecia »integralnos¢ danych”.
(kanon: etyka, zarzqdzanie danymi, przeciwdziatanie greenwashingowi) (W4).
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5. Zna rodzaje dokumentéw i danych typowo dotagczanych do zapisow blockchain (np.
identyfikatory partii, lokalizacja, znaczniki czasu, certyfikaty, dokumenty dostawy) oraz ich
role w audytach i budowaniu zaufania interesariuszy (W5).

UmiejetnoSci
Po ukonczeniu modutu uczestnik potrafi:

6. Tworzy¢ 1 aktualizowa¢ zapisy identyfikowalnosci w $rodowisku blockchain typu
permissioned, poprawnie wprowadzajac dane partii, metadane oraz dokumenty wspierajace
(Ul).

7. Generowac 1 wykorzystywa¢ kody QR powigzane z zapisami blockchain, zapewniajac ich
poprawne dziatanie w zakresie pobierania informacji identyfikowalnosci (U2).

8. Poruszac¢ si¢ w interfejsie opartym na Hyperledger lub srodowisku low-code w celu wdrazania,
testowania i weryfikacji prostych sieci biznesowych zgodnie z okreslonymi procedurami (U3).

9. Weryfikowa¢ poprawno$¢ zapisow blockchain, w tym kompletno$¢ rekordow, potwierdzenie
hashy, dotaczone dokumenty oraz spdjnos¢ z danymi operacyjnymi (U4).

10. Interpretowa¢ wyniki identyfikowalnosci opartej na blockchainie, identyfikowa¢ luki lub
niespdjnosci oraz oceniaé, co zapis blockchain potwierdza, a czego nie potwierdza (US).

11. Przygotowywaé jasne wyjasnienia pisemne lub ustne dotyczace przeplywow
identyfikowalnosci dla interesariuszy MSP, pokazujac, jak blockchain wspiera przejrzystosé,
certyfikacje 1 zaufanie (U6).

Kompetencje
Uczestnik potrafi:

12. Samodzielnie obshugiwa¢ przeplyw identyfikowalnosci oparty na blockchainie w kontekscie
MSP lub symbiozy przemystowej, zgodnie z obowiazujacymi zasadami zarzadzania i
zarzadzania danymi (K1).

13. Bra¢ odpowiedzialnos¢ za integralnos¢ danych przy wprowadzaniu lub modyfikowaniu
informacji identyfikowalnosci, zapewniajac ich doktadnos¢, kompletnos¢ i wiasciwa
dokumentacje (K2).

14. Stosowac etyczne i odpowiedzialne praktyki w pracy z danymi wrazliwymi lub poufnymi,
rozpoznajgc granice i ograniczenia ich wykorzystania (K3).

15. Przejrzyscie komunikowa¢ dowody oparte na blockchainie partnerom, audytorom lub
wspotpracownikom symbiozy przemystowej, wspierajac budowanie zaufania i zapobiegajac
btednej interpretacji lub greenwashingowi (K4).
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16. Oceni¢, kiedy blockchain jest wlasciwym narzgdziem dla danego potrzeby identyfikowalnosci,
bioragc pod uwage wymagania przejrzystosci, zkozono$¢ wielostronng, potrzeby audytowe oraz
dostgpne alternatywy (K5).

3. Orientacyjny harmonogram zaje¢

1.\Iazwa . Forma Temat /Efekt)f Wymzfgane Rekomendowa
Lp ||jednostki /za' ¢ Akt Wi os¢ uczeni |materialy / ne metod
sekcji 1€ y asie |lektury y
Wprowadzenie do
rozproszonych
e I
) . . ’ os & Wood
niezmienno$¢ .
Podstawy danych; sieci typu (2018)? Interakt.ywny
. . W1, |Komisja wyktad;
blockchaina dla permissioned 1 .

. .|Wyktad . . . |IW3, |[Europejska |[moderowana
identyfikowalno$ publiczne (ujecie : . .
oi koncepcyjne): U3 (2022); sesja  pytan

peyINe); Francisco &|lodpowiedzi

prowadzone Swanson

przejscie po

interfejsie rejestru (2018)

typu

\permissioned.

Rola

identyfikowalnosc

1 w symbiozie

przemystowej 1

gospodarce 0 -
Identyfikowalno obiegu ggglsé'aska
$¢ w zamknigtym; (2025)_J GS1 Dyskusja

) cyrkularnych  i|Wyktad /||Sledzenie  partii;|W2, (2022)f seminaryjna;
symbiotycznych |seminarium|koncepcja DPP;||W5 Franci;co & analiza
tancuchach wyzwania Swanson przypadkow
wartosci zaufania 1

. . (2018)
przejrzystosci;
studia
przypadkow z
tancuchow
cyrkularnych.
Koncepcje Uczestnicy, Antonopoul
blockchaina typu||Wyktad +|aktywa, W1, |los & Wood|Demonstracja;

3 ||permissioned demonstrac |transakcje; prawa|W3, [|(2018); zadania
(niezalezne  od|ja dostepu; W4 WEF obserwacyjne
narzedzia) koncepcja prostej Blockchain
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1.\Iazwa . Forma Temat /Efekt)f Wymzfgane Rekomendowa
Lp (|jednostki /za' ¢ Akt Wi os¢ uczeni |materialy / ne metod
sekcji 1€ y asie |lektury y
sieci biznesowe;j; Deployment
struktura danych Toolkit
w systemach typu (2020)
\permissioned.
Metadane partii:
identyfikatory, GS1 (2022);
znaczniki  czasu, Komisja Przeglad
isc;gql‘[(t%rlz’ogva;ig}s’l lokalizacja; W2 Europejska |[dokumentow;
4 |CeYH Warsztat  ||zatgczanie > 11(2022); krotkie
ci 1 typy . W5 . - .
dokumentéw dokumentow; Francisco &||¢wiczenia
dobor Swanson praktyczne
adekwatnych (2018)
dowodow.
Wprowadzanie
nowych rekordow
Laboratorium v sr9d0w1sku GS1 (2022);
) blockchain  typu Prowadzone
praktyczne I:||Warsztat / ermissioned: Ul, Antonopoul laboratorium:
5 |[tworzenie i||laboratoriu ﬁ supelnianic ’ ol U4, os & Wood Weparcie ’
aktualizacja m H2up POlw12 (struktura || p
., . identyfikowalnos$c . instruktora
zapisOw rejestru : blokow)
i poprawna
aktualizacja
Zapisow.
Dotaczanie
dokumentows;
Laboratorium :ve;)r}:(i)lgzlicja GS1 (2022);
praktyczne 1L boJ . Ul, WEF Laboratorium
zalgczanie Warsztat /jmetadanych; U4 Blockchain |[praktyczne;
6 @ ||laboratoriu |korygowanie ’ praktyczne,
dokumentéw i . . _|[W12, |Deployment |weryfikacja
g m btednych wpisow W13 IToolk: L,
poprawnos¢ soodnie . oolkit réwiesnicza
metadanych g . (2020)
zasadami
zarzadzania
danymi.
Generowanie
Powigzanie kodqw : QR; . .. |[Warsztat
kodow QR z powiazanie 210 GS1 Digital praktyczny:
7 S Warsztat  ||zapisami rejestru;|| Link (2020); ’
zapisami . Wil testy
. testowanie GS1 (2022) .
blockchain scenariuszowe
procesu
pobierania danych
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1.\Iazwa . Forma Temat /Efekt)f Wymzfgane Rekomendowa
Lp|jednostki Jaied aktvwhnosé uczeni |materialy / ne metod
sekcji 1€ y asie |lektury y
z perspektywy
interesariuszy.
Weryfikacja
hashy i
znacznikow
czasu, Antonopoul
) zrozumienie U3,
Laboratorium niezmiennosci U4 0s & Wood; Analiza
2 weryfikacji i|[Laboratoriu danych: WI’O GS1 (2022); prowadzona:
integralnos$ci m . o > ||IWEF : ’
identyfikacja W13, listy kontrolne
danych : Deployment
niekompletnych ||W14 Toolkit
lub  niespdjnych
Zapisow;
dokumentowanie
korekt.
Francisco &
Interpretacja Swanson
Interpretacia wynikow rejestru; (2018);
a ilg()ﬁw ] rozroznienie tego, W10 WEF Analiza
7ap , . co blockchain > ||Deployment |przypadkow;
9 |jidentyfikowalnos$||Analiza : Wi11, : .
oi i identyfikacja potwierdza, AW Toolkit dyskusja
luk czego nie; (2020); moderowana
konsekwencje dla Komisja
audytu. Europejska
(2022)
Kryteria
decyzyjne:
Cwiczenie ztozonos¢, liczba g(I)EIF 9):
decyzyjne: kiedy||Seminariu |stron,  potrzeby W16, IWEF ’ Praca grupowa;
10 ||blockchain, a|lm / pracaljaudytowe, W1 O’ Deplovment mapowanie
kiedy innejjgrupowa  |[wymagania Toglki}‘]t decyzji
narzedzia przejrzystosci; (2020)
praca na
przyktadach.
Etvka Odpowiedzialne WEF
yKa, . przetwarzanie Deployment .
zarzadzanie 1 : Dyskusja
odpowiedzialne |Seminariu danych; W4, |[Toolkit refleksyjna;
RN N prywatnos¢; dane|W14, [(2020); GS1{7 HOYIE
id}e/nt ﬁ}l;o alnos wrazliwe WIS 1(2022); scenariusz
i yhrow unikanie Deloitte uszy
nadmiernych (n.d.)
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Nazwa Efekty ([Wymagane
Lp (|jednostki /Forma Temat /uczeni materialy /

sekcji zajec aktywnos¢ asie |lektury

Rekomendowa
ne metody

roszczen
srodowiskowych;
ograniczenia
blockchaina.

Projekt koncowy:
pelny rekord

Konsultacje identyfikowalnosc||U1,

. : . Praca nad
projektowe, i (metadane +||U2, Opis roiektem:
zadanie Mentoring |[dokumenty + QR);|[U4,  |projektu; projexter,

12 , X . mentoring;
koncowe, + ocena weryfikacja; W11, |kryteria rezentacia
prezentacja 1 interpretacja WI2- |loceniania [P ]

. o koncowa
egzamin ustny wynikow; Wwi6
prezentacja 1
dyskusja ustna.

4. Metody nauczania i uczenia sie

Modut realizowany jest w formule blended learning, laczacej zajecia synchroniczne (wyktady,
warsztaty, laboratoria, seminaria, konsultacje projektowe) z materiatami asynchronicznymi, ktore
uczestnicy mogg realizowa¢ samodzielnie. Takie podejscie umozliwia jednoczesne zapewnienie
biezacego wsparcia merytorycznego podczas zajec praktycznych oraz utrwalanie wiedzy 1 umiejetnosci
we wlasnym tempie.

Stosowane metody dydaktyczne obejmujg interaktywne wyktady wprowadzajace kluczowe koncepcje
technologii blockchain 1 identyfikowalno$ci, seminaria poswigcone zagadnieniom etycznym i
zarzadczym oraz zajecia oparte na analizie przypadkéw, osadzajace identyfikowalno$¢ w realnych
fancuchach wartosci gospodarki o obiegu zamknigtym i symbiozy przemystowej. Warsztaty oraz
laboratoria praktyczne stanowig rdzen modutu i zapewniaja ustrukturyzowane mozliwo$ci ¢wiczenia
tworzenia zapisow rejestru, dotaczania dokumentacji, generowania kodéw QR oraz weryfikacji
integralnosci danych w srodowisku blockchain typu permissioned.

Analizy prowadzone oraz ¢wiczenia scenariuszowe wspieraja rozwo6j umiejetnosci interpretowania
wynikéw identyfikowalnosci i1 ksztattowania oceny, kiedy zastosowanie blockchaina jest zasadne, a
kiedy nalezy rozwazy¢ inne narzgdzia. W catym module nacisk potozony jest na aktywne uczenie sie,
doktadnos$¢, odpowiedzialno$¢ oraz zgodno$¢ z zasadami zarzadzania danymi. Praca projektowa oraz
prezentacje ustne wzmacniajg kompetencje komunikacyjne, a jednoczesnie przygotowujag uczestnikow
do samodzielnego, odpowiedzialnego stosowania narz¢dzi identyfikowalnosci w kontekscie
przemystowym.
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5. Metody oceniania i dowody osiggniecia efektdow uczenia sie
Ocena w module taczy elementy formatywne i sumatywne w celu kompleksowej weryfikacji wiedzy,

umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji zwigzanych z identyfikowalnos$cia oparta na technologii
blockchain.

Ocena formatywna

Ocena formatywna realizowana jest w trakcie trwania modutu i obejmuje:

e krotkie ¢wiczenia praktyczne realizowane podczas warsztatow i laboratoriow (tworzenie
zapisow, dotaczanie dokumentdw, weryfikacja danych, poruszanie si¢ w interfejsie blockchain
typu permissioned, identyfikacja elementéw rekordu),

e aktywny udzial w seminariach oraz dyskusjach grupowych dotyczacych etyki, zarzadzania
danymi i podejmowania decyzji,

e zadania analityczne ukierunkowane na interpretacje wynikdéw identyfikowalnosci oraz
identyfikacje niekompletnych lub niespojnych zapisow,

o krotkie notatki refleksyjne dotyczace ograniczen technologii, integralno$ci danych lub
zagadnien etycznych.

Elementy formatywne umozliwiajg biezace korygowanie btgdow proceduralnych, wzmacniajg
umiejetnosci interpretacyjne oraz przygotowuja uczestnikow do realizacji projektu koncowego.

Ocena sumatywna

Ocena sumatywna realizowana jest w formie indywidualnego projektu koncowego, obejmujacego
cztery komponenty:

1. Zadanie identyfikowalnosci  (rekord rejestru +  dokumentacja + kod QR)
Uczestnik tworzy lub aktualizuje kompletny rekord identyfikowalno$ci w Srodowisku
blockchain typu permissioned, obejmujacy poprawne metadane, adekwatne dokumenty
potwierdzajace oraz dziatajagce powigzanie z kodem QR.

2. Weryfikacja i kontrola integralnosci
Uczestnik weryfikuje wtasny rekord, identyfikuje potencjalne problemy oraz dokumentuje
korekty lub ograniczenia.

3. Krotki opis pisemny (interpretacja dowodow)
Zwigzle wyjasnienie tego, co zapis blockchain potwierdza, czego nie potwierdza oraz w jaki
sposob wspiera przejrzystos¢ dla interesariuszy.

4. Prezentacja i egzamin ustny
Kroétka prezentacja koncowego rekordu, po ktdrej nastgpuje egzamin ustny obejmujacy decyzje
projektowe, napotkane ograniczenia, wyniki weryfikacji oraz zagadnienia etyczne (np.
wrazliwo$¢ danych, ryzyko nadmiernych roszczen srodowiskowych).
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Wagi oceniania
e Ocena formatywna: 30%
(warsztaty, laboratoria, zadania refleksyjne, aktywnos$¢)
e Projekt koncowy (ocena sumatywna): 70%, w tym:
o zadanie rejestrowe i integralnos¢ dokumentacji: 40%
o opis pisemny (interpretacja i ograniczenia): 10%

o prezentacja i egzamin ustny: 20%

Kryteria oceniania

e Poprawnosc¢ i kompletno$¢ zapisu rejestru oraz metadanych.

e Prawidtowe wykorzystanie dokumentow potwierdzajacych i powigzan QR.
o Jakos¢ weryfikacji 1 kontroli integralnosci (identyfikacja luk i ograniczen).
e Jasno$¢ i poprawno$¢ interpretacji tego, co zapis blockchain demonstruje.

e S$wiadomo$¢ etyczna 1 odpowiedzialne postgpowanie z danymi wrazliwymi lub
nickompletnymi.

e umiejetnosci komunikacyjne oraz zdolno$¢ wyjasniania decyzji osobom nietechnicznym.
e poziom samodzielno$ci, rzetelnosci i zgodnosci z zasadami zarzadzania danymi.

Kryteria te odzwierciedlajg nacisk EQF 5 na kompetencje stosowane, odpowiedzialne podejmowanie
decyzji oraz klarowna komunikacj¢ w srodowiskach wielostronnych.
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Narzedzia i platformy

Hyperledger Foundation Labs (sandbox): https://labs.hyperledger.org

Hyperledger Fabric Test Network: https://hyperledger-
fabric.readthedocs.io/en/latest/test network.html

QR code generator (open source): https://qrcode-monkey.com

SHA-256 checksum calculator: https://emn178.github.io/online-tools/sha256 checksum.html

Ramowy szablon programu nauczania — VET

(EQFS)

Tytut modutu 6: Symbiotyczna efektywnos¢ energetyczna — technologie i modele
zarzadzania

Poziom EQF: 5

Punkty ECVET: 3 ECVET

Calkowity naklad pracy (godziny): 50-75 godzin (odpowiada 3 ECVET)

— Godziny kontaktowe (wyktady, laboratoria, seminaria, warsztaty itp.): 40 godzin

— Samoksztatcenie kierowane: 30 godzin

— Praca projektowa: 30 godzin

Instytucja realizujaca: Stowacka Agencja Innowacji i Energii (Slovak Innovation and
Energy Agency — SIEA)
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SymBiOTECH

1. Opis modutu

Modut zostat zaprojektowany specjalnie dla menedzeréw SymbioTech poszukujacych
kompleksowej 1 praktycznej wiedzy w zakresie zarzadzania systemami zarzadzania
srodowiskowego (EMS) w $rodowiskach przemystowych i produkcyjnych. Oferuje on
pogtebiong analize kluczowych ram EMS, ze szczegdlnym uwzglednieniem norm ISO 14001
oraz EMAS, ktore sg mig¢dzynarodowo uznanymi standardami w zakresie efektywnosci
srodowiskowej i zgodnos$ci z przepisami.

Uczestnicy zdobeda solidne zrozumienie podstawowych zasad oraz wymagan tych systemow,
co umozliwi im skuteczne projektowanie, wdrazanie i utrzymywanie efektywnych praktyk
zarzadzania Srodowiskowego. Program szczegdtowo omawia wszystkie elementy EMS, takie
jak formulowanie polityki srodowiskowej, audyty zgodno$ci prawnej 1 regulacyjnej,
zarzadzanie ryzykiem oraz mechanizmy ciagtego doskonalenia. Szczego6lng uwage poswiecono
temu, aby systemy te byly nie tylko zgodne z wymaganiami formalnymi, lecz takze
strategicznie powigzane z zasadami gospodarki o obiegu zamknigtym oraz symbiozy
przemystowej, sprzyjajac efektywnemu wykorzystaniu zasobéw, minimalizacji odpadow oraz
wspoOtpracy migdzysektorowe;.

Menedzerowie zapoznaja si¢ z zaawansowanymi narzedziami i1 metodologiami oceny
oddzialywan $rodowiskowych, uczac si¢ systematycznej oceny wplywu dziatalnosci na
srodowisko. Szkolenie obejmuje rowniez wyznaczanie celow Srodowiskowych, ustalanie
wskaznikow efektywnosci oraz narzedzi raportowania. Modul porusza takze zagadnienia
zwigzane z prowadzeniem audytow wewnetrznych i1 zewngtrznych EMS, zapewniajac
spetnienie wszystkich wymagan systemowych.

Warsztaty, prowadzone w formie interaktywnych zaje¢, poglebiaja rozumienie koncepcji
teoretycznych, natomiast symulacje umozliwiaja praktyczne zastosowanie umiejetnosci
zwigzanych z audytowaniem 1 wdrazaniem EMS. Takie podejscie wspiera menedzerow w
radzeniu sobie ze zlozonoscig integracji systeméw EMS z istniejagcymi procesami
organizacyjnymi oraz przyczynia si¢ do realnej poprawy efektywnosci srodowiskowe;.

W calym module nacisk ktadziony jest na rozw¢j kompetencji przywodczych w obszarze EMS,
wzmacniajac role¢ menedzeréw SymbioTech w promowaniu ciagle] odpowiedzialnosci
srodowiskowej w organizacjach. Po ukonczeniu modutu uczestnicy beda przygotowani do
prowadzenia projektow EMS, ktore nie tylko spetniajg migdzynarodowe standardy, lecz takze
wnoszg istotny wktad w zréwnowazone praktyki przemystowe oraz wspotprace srodowiskowa
w ramach sieci przemystowych.

2. Efekty uczenia si¢

Zaktadane efekty uczenia si¢ zostaly podzielone na trzy domeny EQF:
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SymBiOTECH

& Wiedza. Menedzerowie:

1. rozumiejg podstawowe zasady efektywnos$ci energetycznej oraz strat energii, w tym
takie zagadnienia jak odzysk ciepta odpadowego i1 optymalizacja systemow (W1),

2. znaja podstawy analizy Pinch (strumienie gorace i zimne, punkt Pinch) jako metody
poprawy integracji energii cieplnej (W2),

3. rozpoznaja kluczowe elementy normy ISO 50001, ukierunkowujace systemy
zarzadzania energig w srodowiskach przemystowych (W3).

& Umiejetnosci. Menedzerowie potrafia:

4. wykonywa¢ proste pomiary zwigzane z energia (np. temperatury, poboru mocy) na
maszynach przemystowych z wykorzystaniem podstawowych narzgdzi pomiarowych
(Ul),

5. korzysta¢ z urzadzen takich jak kamery termowizyjne w celu identyfikacji stref strat
ciepla oraz gromadzenia danych pomocniczych (U2),

6. stosowac listy kontrolne oraz podstawowe narzedzia analizy Pinch do oceny wzorcow
zuzycia energii, identyfikowania nieefektywno$ci oraz proponowania odpowiednich
usprawnien technicznych (np. izolacji, systeméw odzysku, usprawnien procesowych)
(U3),

7. dokumentowaé¢ wyniki w sposdb przejrzysty oraz strukturyzowaé rekomendacje w
formie planu dziatan korygujacych (U4).

% Kompetencje (Autonomia i odpowiedzialno$¢). Menedzerowie sq w stanie:

8. pracowac bezpiecznie i z nalezytg uwaga w srodowisku przemystowym, przestrzegajac
ustalonych procedur operacyjnych, w szczegdlnosci podczas pracy z gorgcymi
powierzchniami, instalacjami elektrycznymi oraz urzadzeniami bedacymi w ruchu
(K1),

9. wykazywa¢ inicjatywe¢ w identyfikowaniu punktow strat energii oraz formutowaniu
rekomendacji, przy jednoczesnym rozumieniu koniecznosci pozostawienia decyzji
wdrozeniowych przetozonym lub inzynierom (K2),

10. prowadzi¢ czytelng 1 systematyczng dokumentacje obserwacji energetycznych,
zapewniajac ich identyfikowalno$¢ 1 wiarygodno$¢ na potrzeby dalszych dziatan lub
audytow (W10).
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3. Wstepny harmonogram realizacji ksztalcenia / harmonogram prowadzenia
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4. Kluczowe narzegdzia 1 zasoby

 Kamera termowizyjna i czujniki — wykorzystywane podczas bootcampu oraz prac
projektowych do wykrywania i dokumentowania strat ciepta w urzadzeniach lub procesach.

* Listy kontrolne efektywnosci energetycznej — oparte na normie ISO 50001; narzedzia te
pomagaja uczestnikom w systematycznej analizie procesow oraz identyfikacji typowych
przyczyn nieefektywnos$ci energetycznej (np. praca maszyn na biegu jatowym, brak izolacji).

5. Metody dydaktyczne i1 uczenia si¢

& Podejscie do ksztalcenia

W module zostanie zastosowane podejscie hybrydowe, obejmujace zaro6wno uczenie
synchroniczne, jak i asynchroniczne. W ramach uczenia synchronicznego trenerzy i
menedzerowie beda spotykac si¢ w tym samym czasie w przestrzeni wirtualnej (cyfrowej sali
dydaktycznej) i wchodzi¢ w interakcje w czasie rzeczywistym. Z kolei uczenie asynchroniczne
umozliwi menedzerom dostep do materiatéw udostepnionych przez treneréw na platformie
cyfrowej. Materiaty te (np. nagrane wyktady, prezentacje, pliki Word/PDF, grafiki, filmy itp.)
beda obejmowac zagadnienia teoretyczne oraz praktyczne studia przypadkéw, umozliwiajac
uczestnikom prace z tre§ciami we wlasnym tempie i w dtuzszym horyzoncie czasowym.

& Kluczowe metody dydaktyczne

W module wykorzystywane beda réznorodne metody dydaktyczne, takie jak interaktywne
wyktady z moderowang dyskusja, studia przypadkow, seminaria, webinaria eksperckie,
warsztaty oraz zaj¢cia praktyczne (hands-on labs). Zagadnienia zwigzane z symbioza
przemystowa (IS), gospodarka o obiegu zamknigtym (CE) oraz zréwnowazonym rozwojem
beda integralng czescia wszystkich wymienionych metod nauczania.
Do kluczowych zasobéw modutu nalezg kamera termowizyjna i czujniki, wykorzystywane
podczas bootcampu do wykrywania i dokumentowania strat ciepta w urzadzeniach lub
procesach, a takze listy kontrolne efektywnos$ci energetyczne;.

% Podejscia i metody wspierajace aktywne uczenie si¢ oraz praktyczne zastosowanie
wiedzy

Uczenie synchroniczne sprzyja natychmiastowemu zaangazowaniu trenerOw i1 menedzerow
oraz szybkiemu przeptywowi informacji, co pomaga budowac poczucie wspdlnoty i wyjasnia¢
ewentualne nieporozumienia. Z kolei uczenie asynchroniczne zapewnia wigksza elastycznos¢,
umozliwiajac menedzerom poglebiong analiz¢ materialow 1 aktywne zaangazowanie w proces
uczenia sig.
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Kluczowe metody dydaktyczne (np. wyktady) dostarczaja teoretycznych podstaw symbiozy
przemystowej, umozliwiajac kompleksowe zrozumienie jej zasad, elementéw i praktyk.
Wiedza ta, uzupetniona licznymi przyktadami praktycznymi prezentowanymi w ramach metod
zorientowanych na praktyke (np. studiow przypadkow IS), tworzy fundamenty kompetencyjne
dla menedzera VET oraz menedzera biznesowego w roli menedzera symbiozy przemystowej.

Webinaria eksperckie i seminaria dodatkowo poglebiaja zardowno wiedze teoretyczna, jak i
praktyczng z zakresu IS. Praca zespotowa, promowana poprzez warsztaty, prace grupowe i
projekty, umozliwia menedzerom skuteczng wspélprace z interesariuszami oraz rozwoj
efektywnych sieci symbiozy przemystowe;.

6. Metody oceniania i dowody osiggniecia efektdw uczenia si¢

Ocena 1 ewaluacja w module dla menedzeréw SymbioTech zostaly zaprojektowane tak, aby
mierzy¢ zaroOwno zrozumienie teoretyczne, jak i praktyczne zastosowanie koncepcji symbiozy
energetyczne] w sieciach przemystowych. Menedzerowie beda oceniani na podstawie
polaczenia zadan indywidualnych, takich jak raporty techniczne analizujace poprawe
efektywnosci energetycznej z wykorzystaniem danych rzeczywistych oraz projektow
zespolowych wymagajacych opracowania i prezentacji dostosowanych rozwigzan w zakresie
zarzadzania energig.

Udziat w dyskusjach opartych na studiach przypadkow, warsztatach oraz sesjach
rozwigzywania problemow bedzie elementem oceniania cigglego, umozliwiajac oceng
krytycznego myslenia oraz umiejg¢tnosci wspdtpracy. Dodatkowo eseje refleksyjne dotyczace
wyktadéw goscinnych oraz wizyt terenowych lub wirtualnych wycieczek beda zachecaé
uczestnikow do taczenia wiedzy branzowej z ujeciem akademickim. Takie zintegrowane
podejscie do oceniania zapewnia nabycie mierzalnych kompetencji w zakresie zarzadzania
innowacyjnymi i zrOwnowazonymi systemami energetycznymi w rzeczywistych kontekstach
przemystowych.

Uczestnicy maja mozliwos$¢ udziatu w wykladach goscinnych i1 spotkaniach branzowych
(sesjach prowadzonych przez ekspertow sektora energetycznego, prezentujacych najnowsze
technologie, polityki i trendy rynkowe), a takze w wizytach terenowych lub wirtualnych.
Wizyty terenowe sg catkowicie opcjonalne 1 obejmujg odwiedziny w zaktadach przemystowych
stosujacych symbioze energetyczng, umozliwiajac bezposrednia obserwacj¢ zastosowan
technologicznych 1 praktyk zarzadczych.

@ . DERMOL R EXEOLALB PATRAS  aereron
CREATING SYNERGIES i m a* "g
] R s
: :
p I — \ " LiDI ~ N, ) *,n'
AGH 1= / Di Q|OgU6 i ofl's OO P |"i as 1] VRIVERSTTY e comerss
AT e, |lsowmons © % o osrraun

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect
those of the European Union or the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor the
granting authority can be held responsible for them.



- Co-funded by
SvymaioTecH the European Union
Skladowe oceny

Rezultaty audytu energetycznego:

* mapa strat energii (np. schemat, tabela lub opatrzony komentarzem obraz termowizyjny)
wskazujgca obszary strat energii,
* plan dziatan korygujacych zawierajacy proponowane usprawnienia wraz z uzasadnieniem (np.
izolacja termiczna, wymiennik ciepta, wylaczenie procesow).

Obrona ustna (Q&A):

* uczestnicy prezentuja wyniki audytu energetycznego, opisuja zastosowane narzedzia oraz
odpowiadajg na pytania dotyczace strategii efektywnosci energetycznej i metod audytowych.

Przekazanie dowodow realizacji:

* komplet dokumentéw mini-audytu, obejmujacy dzienniki obserwacji, schematy oraz arkusze
dziatan,

» ocena wedhug 20-punktowej rubryki wraz z informacja zwrotng dotyczaca poprawnosci
technicznej, §wiadomosci bezpieczenstwa oraz jakosci rekomendacji.

7. Literatura
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Ramowy szablon programu nauczania
7- VET (EQF5)

Tytul modutu 7: systemy zarzagdzania $srodowiskowego
EQF Level: 5
ECVET Credits: 23

Catkowite obcigzenie praca (godziny): 50-75 godzin (co odpowiada 2-
3 ECVET)

- Godziny kontaktowe (wyktady, laboratoria, seminaria, warsztaty itp.): 30-45 godzin
- Samoksztatcenie ze wsparciem instruktora: 10-15 godzin

- Praca projektowa: 10-15 godzin
Instytucja realizujaca: vsB - Technical University of Ostrava (VSB)
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1. Opis modutu

Modut ten wprowadza studentéw w strukture, wdrazanie i ocene systeméw zarzadzania
Srodowiskowego (EMS), ze szczegdlnym uwzglednieniem ram ISO 14001 i EMAS. Dzieki praktycznym
¢wiczeniom, analizie przypadkdw i symulowanym audytom studenci nauczg sie przeprowadzac
przeglady srodowiskowe, wyznaczac cele i wskazniki, wdraza¢ kontrole operacyjne oraz zapewniac
zgodnos¢ z przepisami. Modut ma na celu rozwijanie praktycznych umiejetnosci w zakresie EMS w
kontekscie symbiozy przemystowej, przygotowujac studentéw do wspierania MSP lub klastréw w
poprawie wynikéw srodowiskowych, dostosowaniu do przepisdw i opracowywaniu
dtugoterminowych strategii zréwnowazonego rozwoju.

Modut jest przeznaczony dla studentéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego, nauczycieli,
menedzerdw biznesowych, konsultantdw, facylitatoréw, organizacji badawczych, instytucji
wspierajgcych biznes oraz organéw decyzyjnych zajmujacych sie zréwnowazonym rozwojem i
innowacjami w zakresie efektywnego gospodarowania zasobami.

Stanowi on dodatkowy element Sciezki szkoleniowej SymbioTech, oparty na poprzednich modutach
1-6.

Ogdlna znajomos¢ zagadnien zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem lub dziatalnoscig
przemystowg jest pomocna, ale nie jest wymagana. Podstawowe umiejetnosci analityczne i
zainteresowanie wspolnym rozwigzywaniem problemdw sprzyjajg efektywnemu przyswajaniu
teoretycznych i praktycznych elementéw modutu.

2. Efekty ksztatcenia EK

Oczekiwane efekty ksztatcenia podzielono na trzy obszary EQF:

= Wiedza. Studenci wiedzq jak, rozumiejg:
1. Kopmpeksowe znaczenie zarzadzania srodowiskowego w organizacji (W1).
2. Zapoznani si¢ z ramami i wdrazaniem systemow zarzadzania srodowiskowego (EMS) (W2).
3. W jaki sposob EMS sa powigzane z celami symbiozy przemystowej, neutralno$ci klimatycznej
i gospodarki o obiegu zamknigtym, zgodnie z polityka srodowiskowa UE (W3).

= Umiejetnosci. Studenci potrafig.:

4. Wdrazac i stosowac systemy zarzadzania srodowiskowego w swoich organizacjach, takich jak
EMAS i ISO 14001 (U4).

5. Przeprowadza¢ analizy $rodowiskowe, opracowywac odpowiednie systemy srodowiskowe
oraz ocenia¢ wyniki w zakresie ochrony srodowiska (US).

6. Mierzy¢ poprawe efektywnosci $rodowiskowej przy uzyciu odpowiednich kluczowych
wskaznikow efektywnosci (U6).

7. Przygotowywac i przekazywac przejrzyste raporty srodowiskowe (U7),
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= Kompetencje (Autonomia & Odpowiedzialnos). Studenci sq w stanie:

8. Samodzielne kierowaé¢ projektami wdrozeniowymi EMS w matych 1 $rednich
przedsigbiorstwach lub klastrach (KS8).

9. Zarzadza¢ procesami ciggtego doskonalenia i cyklami audytowymi w celu zapewnienia
skutecznego wdrozenia (K9).

10. Zapewnia¢ zgodno$¢ z prawem UE w zakresie ochrony §rodowiska i celami zréwnowazonego
rozwoju (K10).

11. Wspotpracowac¢ z organami regulacyjnymi, audytorami i partnerami w celu utrzymania
integralnosci systemu (K11).
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3. Orientacyjny harmonogram nauki / harmonogram realizacji

Nazwa
Planowa Wymagane lektur
Lp. | jednostki/sekcj Typ ses;ji Temat / Dziatanie L . v/ Zalecane metody
: ne EK materiaty
EMS jako miara podejscia
. o[‘ganlzaCJ.l d(_) Tinsley (2015), Watson M.,
;Nprowadzlenle rlov:jnowakzema ;;otrzeb Emery A. (2004)
o systemow Wyktad / srodowiskowych,
1 zarzadzania ekonomicznych, W1, w3 | Dentch M.P.(2016), McKeiver Interaktywny wyk’rad'z
érodowiskoweg e-learning kulturowych i C., Gadenne D. (2005), Hui et moderowang dyskusja
o (EMS) spotecznych spotecznosci, azl'o(lzfm); Ferenhof et al.
z ktérymi prowadszi ( )
dziatalnos¢ handlowa.
Daddi T., Iraldo F., Testa F.
) o Dlaczego certyfikacja jest (2015), Sheldon and Yoxon o ,
Wprowadzenie | Seminariu potrzebna, jakie sa (2012), Dentch M.P. (2016) Seminarium wykorzystujgce
2 do certyfikacji m/e- Korzvéci 7 ’ osiadania W1, W3 program nauczania oparty na
$rodowiskowej | learning y' P McKeiver C., Gadenne D. badaniach naukowych (RBL)
certyfikatu (2005), Hui et al. (2001),
Ferenhof et al. (2014)
EMAS User Guide (2023
EMAS — system kt Wprowadzenie do EMAS, ser Guide { )
Wykfad / Interaktywny wyktad z
3 ekozarzadzania kroki prowadzgce do W2, U4 EMAS Regulation (2009) moderowana dyskusja
; e-learning
audytu EMAS Sheldon C., Yoxon M. (2012)
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Seminariu Zaangazowanie Wprowadzenie do faz
EMAS: Faza kierownictwa, przeglad EMAS User Guide (2023) P _ i )
4 | ) m/e- ‘rodowisk W2, U4 planowania EMAS w formie
planowania learning Srodowiskowy — EMAS Regulation (2009) seminarium
podstawowe aspekty
EMAS:
Okredlanie Jak wyznaczy¢ cele, Praca w grupach: projekt —
c polityki i Warsztaty / | zadania i $rodki w U4, Us, EMAS User Guide (2023) ustalanie celéw, zadan i
programu e-learning | zakresie ochrony K10 EMAS Regulation (2009) srodkéw w zakresie ochrony
Srodowiskoweg Srodowiska? Srodowiska (1)
o(1)
Nazwa Planowa Wymagane lektury /
A/A | jednostki/sekcj | Typ sesji Temat / Dziatanie ymas . ¥ Zalecane metody
: ne EK materiaty
Okreslenie zasobdw,
zadan, obowigzkéw i
Worowadzenie uprawnien, przeglad
6 i wpdroienie Warsztaty / | zgodnos$ci z przepisami U4, K8, EMAS User Guide (2023) Praca w grupach: projekt —
EMAS e-learning | prawa i wymogami K9 EMAS Regulation (2009) przeglad zgodnosci
sSrodowiskowymi, audyt
wewnetrzny i
zewnetrzny.
Oéwiadczenie Warsztaty / Wymagania dotyczace L4, EMAS User Guide (2023) Praca w grupach: projekt —
7 $rodowiskowe z . Iearn'ny oswiadczenia LOS, EMAS Regulation (2009) tworzenie o$wiadczenia
- | z .
EMAS (1) & | $rodowiskowego EMAS, LO7, c L (2015 $rodowiskowego (raportu)
podstawowe wskazniki ampos et al. { )
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efektywnosci LO11
sSrodowiskowej.
L. EMAS User Guide (2023)
Obszary zgodnosci z
. . przepisami dotyczacymi LO4, ESRS: E1 (climate change), E2 )
Oswiadczenie L. LO6 . Praca w grupach: projekt —
rodowisk Warsztaty / | sprawozdawczosci w , (pollution), E3 (water and = oéwiad .
8 srodowiskowe z e-learning Jakresie LO7, marine resources), E4 tlworzer‘ne oswiadczenia
EMAS (2) Zr6WNOWaZonego 010 (biodiversity and ecosystems), | Srodowiskowego (raportu)
rozwoju (ESRS, CSRD) E5 (resource use and circular
economy)
ISO 14001:2015, 1SO 14001
Key benefits, EMAS Regulation . h/b
raca w grupach/burza
Zgodno$¢ EMAS | Seminariu | Poréwnanie norm EMAS i (2009), Dentch M.P. (2016) o & i’ t obszard
. . madzgdw na temat obszaréw
9 znorma ISO m/ e- ISO 14001, poszukiwanie LO3, LO4 : L
q / ‘ ’ P " Salim H.K et al. (2018), z80dnosci miedzy EMAS a
14001:2015 learning obszaréw zgodnosci Campos et al. (2015), Oliveira norma 150 14001:2015
et al. (2016), Camilleri M.A.
(2022)
Egzamin pisemny (pytania
wielokrotnego wyboru), ocena
Ocena . LO1, . o o projektéw (kompletnos¢ dziatan
L Ocena egzaminu Wszystkie wyzej wymienione )
10 egzaminow i Ocena Kor . okt LO2, lektury/materiaty opartych na EMAS: polityka,
oncowego i projektu. . L
projektow go1proj LO3, LO7 przeglad zgodnosci, raport
srodowiskowy) Prezentacja
projektu
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4. Metody nauczania i uczenia sie

= Podejscie do nauki

W przypadku tego modulu mozna zastosowa¢ podejscie hybrydowe. Innymi stowy, mozna
wykorzysta¢ zarowno nauczanie synchroniczne, jak i asynchroniczne. W ramach nauczania
synchronicznego trenerzy i studenci spotykaja si¢ wirtualnie w tym samym czasie i miejscu (w
cyfrowej klasie) i komunikuja si¢ w czasie rzeczywistym. Z kolei w ramach nauki asynchroniczne;j
studenci maja dostep do materiatdw udostepnianych na platformie cyfrowej (przesylanych przez
trenerow). Materiaty te (np. nagrane wyktady, prezentacje, pliki tekstowe/pdf, rysunki, filmy itp.)
zawieraja omowienie zagadnien teoretycznych i praktycznych studidw przypadkoéw. Dzieki temu
studenci moga zapoznawac si¢ z poszczegdlnymi materiatami we wlasnym tempie przez dtuzszy
czas.

* Najwazniejsze metody nauczania
W ramach modulu zostanie wykorzystanych wiele kluczowych metod nauczania. W celu
przekazania wiedzy teoretycznej i koncepcyjnej kurs obejmuje interaktywne wyktady z dyskusjami
i seminariami z wykorzystaniem elementow burzy moézgéw lub nauki opartej na badaniach. W
zakresie aspektow praktycznych (takich jak wdrazanie EMAS) modul obejmuje warsztaty
umozliwiajgce uczestnikom wspotprace przy opracowywaniu projektow.

= Podejscia i metody wspierajqgce aktywne uczenie sig¢ i praktyczne zastosowanie wiedzy.
Podejscie oparte na nauczaniu synchronicznym doskonale nadaje si¢ do natychmiastowego
zaangazowania trenerdéw i studentow oraz szybszej wymiany informacji, pomagajac w ten sposob
budowac¢ poczucie wspolnoty i wyjasnia¢ nieporozumienia. Ponadto podejscie oparte na nauczaniu
asynchronicznym jest bardziej elastyczne. Daje studentom wiecej czasu na zglebianie materiatu i
angazowanie si¢ w nauke, a takze umozliwia dostep do szerszego grona studentow.
Ponadto kluczowe metody nauczania (takie jak wyktady) zapewnia teoretyczna wiedze na temat 11
systemow informatycznych, umozliwiajaca kompleksowe zrozumienie zasad, elementdéw i praktyk
zwigzanych z tymi systemami. Wiedza ta, wraz z wieloma praktycznymi przyktadami
przedstawionymi w ramach praktycznych metod nauczania (takich jak studia przypadkow dotyczace
systemow informatycznych, praktyczne laboratoria), stanowi podstawe dla studentow szkot
wyzszych 1 menedzerow biznesowych, ktorzy chca zosta¢ menedzerami ds. systemow
informatycznych. Webinaria i seminaria prowadzone przez ekspertdéw dodatkowo przyczynig si¢ do
poszerzenia wiedzy teoretycznej i praktycznej na temat systeméw informatycznych. Praca
zespolowa, promowana poprzez metody nauczania, takie jak warsztaty, prace grupowe i projekty,
sprawia, ze menedzer ds. systeméw informatycznych jest w stanie skutecznie wspolpracowaé z
interesariuszami i rozwija¢ efektywne sieci systemow informatycznych.

5. Metody oceny i dowody

Modut wykorzystuje mieszang strategie oceny, tgczacg aktywny udziat i zaangazowanie studentow,
wyniki projektow grupowych oraz egzamin pisemny. Metody te zostang wykorzystane do oceny
ogoblnej wiedzy uczestnikdw na temat systemow zarzgdzania srodowiskowego, a takze umiejetnosci i
kompetencji w zakresie praktycznego wdrazania EMS na przyktadzie EMAS.

Elementy oceny:

= Udziat i zaangazowanie (waga 10%). Aktywny udziat w zajeciach realizowanych w trakcie kursu
(dyskusje, seminaria, warsztaty)

= Projekt grupowy (waga 90%): kompletnos$¢ projektu grupowego w nastepujgcych elementach:
polityka (20%), przeglad zgodnosci (20%), raport Srodowiskowy (50%)
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