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Uvod

Tento vystup je soucasti celkové vzdélavaci strategie projektu SymbioTech a predstavuje dalsi
krok po identifikaci vzdélavacich potieb a definici ramce pro realizaci vzdélavani. Vychazi
pfimo ze zjisténi a doporuceni zpravy o mapovani vzdélavacich potieb malych a stfednich
podnika SymbioTech a struktury vzdélavaciho programu (D2.2) a planu poZadavku na
realizaci vzdélavani SymbioTech (D2.3), které definovaly ramec kompetenci, vystupy uceni
a podminky realizace potiebné pro piipravu manazeri SymbioTech v oblasti digitalni
pramyslové symbidzy (DIS).

V této souvislosti se tento vystup zamétuje na strukturovany vyvoj obsahu vzdélavacich moduli
SymbioTech. Jeho primérnim cilem je pfevést strategické smeéry, cile uceni a kompetencni
pozadavky 1identifikované v pifedchozich vystupech do konkrétnich, koherentnich a
pedagogicky fundovanych vzdélavacich moduli. Vyvoj moduli se idi vzdélavacim piistupem
orientovanym na studenta a zalozenym na praxi, ktery klade diiraz na aktivni zapojeni studenta,
integraci teorie s praktickym uplatnénim a rozvoj pienositelnych dovednosti relevantnich pro
dané povolani.

Moduly jsou navrzeny tak, aby podporovaly flexibilni a modularni vzdélavaci cesty jak pro
vysoké Skoly, tak pro odborné vzdelavani a ptipravu. Kazdy modul kombinuje teoretické
zaklady s aplikovanymi vzdélavacimi aktivitami, vcetné piipadovych studii, digitalnich
nastrojil, simulaci a interaktivnich cvi€eni, ¢imz podporuje kritické mysleni, schopnosti feSeni
problémii a mezioborovou spolupraci. Tyto prvky pfimo reaguji na kompetencni mezery a
priority Skoleni identifikované prostfednictvim analyzy vzdélavacich potieb SymbioTech.

V souladu se zdsadami uvedenymi v D2.3 je proces vyvoje modulll v souladu s mechanismy
zajiStovani kvality, pfistupy k mikro-kvalifikacim a zasadami celoZivotniho uceni. Obsah
Skoleni je navrZen tak, aby byl vhodny pro digitalni, kombinované a hybridni formaty, coz
umoziuje piistupnost, Skalovatelnost a ptizplisobivost v riznych nérodnich a institucionalnich
kontextech. Zvlastni pozornost je vénovana zajisténi soudrznosti mezi cili uceni, vysledky
uceni, vzd€lavacimi aktivitami a metodami hodnoceni ve v§ech modulech.

Celkové tento vystup slouzi jako most mezi strategickym navrhem vzdé€lavaciho programu
SymbioTech a jeho praktickou implementaci. Poskytuje konzistentni a prakticky ramec pro
vyvoj modult a zajist'uje, Ze obsah Skoleni t¢inn¢ podporuje piipravu soucasnych a budoucich
manazer SymbioTech, ktefi jsou schopni navrhovat, usnadiiovat a fidit iniciativy digitalni
pramyslové symbidzy v komplexnich primyslovych ekosystémech a ekosystémech cirkularni
ekonomiky.
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Cast A
7 sylabll pro moduly vzdélavani
vysokoskolského vzdélavani (HEI)
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1. Strucna sablona sylabu - HEI

(EQF6)

Nazev modulu: Ramec primyslové symbidzy (IS)

Uroven EQF: 6

ECTS kredity: 4 ECTS

Hodinova dotace: 100 hodin
= Kontaktni hodiny (pfednasky, laboratote, seminare, workshopy atd.): 40 hodin
= Samostatné studium s vedenim: 30 hodin
= Projektova prace: 30 hodin

Garantujici instituce: UNIVERZITA V PATRASU (UPAT), Recko

1.1 Prehled modulu

Tento modul piredstavuje zakladni pojmy a principy prumyslové symbiozy (IS), kterd je
klicovou soucasti Evropské zelené dohody a Akéniho planu EU pro ob&hové hospodaistvi.
Poskytuje studentim strukturované porozuméni zakladim IS, vcéetné definic, rozsahu,
historického vyvoje a souvislosti s obéhovym hospodaistvim a ekologickymi priimyslovymi
parky. Modul také zkouma ramce politik EU ovlivilujici piijeti IS, soucasné obchodni modely
a typologie, digitalni néstroje a algoritmy pro parovani, mapovani toki materialii a energie,
strategie zapojeni zainteresovanych stran a navrh a hodnoceni symbiotickych siti. Studenti dale
zkoumaji ukazatele vykonnosti IS, vyhody, piekazky, rizika a faktory ovlivilujici GspéSnou
implementaci.

Modul je urcen pro studenty vysokych Skol, pedagogy, manaZery podnikii, konzultanty,
facilitatory, vyzkumné organizace, instituce podporujici podnikani a organy odpovédné za
tvorbu politik v oblasti udrzitelnosti a inovaci Setrnych k ptirodnim zdrojam.

Slouzi jako zékladni soucést vzdélavaciho programu SymbioTech a pfipravuje Ucastniky na
pokrocilé moduly o digitdlni primyslové symbidze a systémech environmentélniho
managementu.

Obecné porozuméni udrzitelnosti nebo primyslovym operacim je uzite¢né, ale neni nutné.
Zakladni analytické dovednosti a zdjem o spole¢né feSeni probléml podporuji efektivni
zapojeni do teoretickych a praktickych slozek modulu.
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1.2 Vysledky uceni (Learning Outcome =LO)
Planované vystupy uceni jsou rozdéleny do tfi oblasti EQF:
» Znalosti. Studenti:

1. komplexn¢ porozumi principim/prvkim IS, ptekazkam, vyhodam, roli IS v ramci cirkularni
ekonomiky a politickym kontextiim, jako jsou natfizeni EU Fit for 55 a taxonomie (LO1),

2. seznami se s historickym vyvojem a evoluci od tradi¢nich postupti IS k digitalnim ptistupim
IS (LO2),

3. byt si védomi soucCasnych obchodnich modelti, prostiednictvim kterych lze IS
implementovat (LO3).

=  Dovednosti. Studenti dokazou:

4. kriticky analyzovat primyslové klastry za ucelem identifikace symbiotickych pitilezitosti
pomoci nastroju, jako jsou QGIS a Sankeyovy diagramy (LO4),

5. aplikovat typologie obchodnich modelt a analyzu zainteresovanych stran k navrhovani
zivotaschopnych partnerstvi IS (LOS),

6. shromazd’'ovat data, mapovat toky materialii a energie a vyuzivat tato data pro rozhodovani
(LOo),

7. efektivné prezentovat a komunikovat ptilezitosti IS v pisemné 1 Gstni formée (LO7).

= Kompetence (samostatnost a odpovédnost). Studenti jsou schopni:

8. navrhovat a hodnotit projekty IS s pfihlédnutim k technickym, ekonomickym a
environmentalnim aspektim (LOS),

9. spolupracovat v multidisciplindrnich tymech, zapojovat zainteresované strany a fidit
projektové pracovni toky (LO9),

10. integrovat politiky EU a mezindrodni standardy do projektovych navrhi na zéakladé
etického a na udrzitelnost orientovaného ptistupu (LO10),

11. neustdle zlepSovat znalosti a praktické dovednosti v oblasti informacnich systému
prostfednictvim samostudia a reflexivni praxe (LO11).
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1.3 Orientacni harmonogram

vyuky / harmonogram realizace
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NEVAY LA Povinna literatura /
A/A jednotky / Typ lekce Téma / Aktivita vystupy < Doporucené metody
it materialy
sekce uceni
Definice IS, rozsah,
prvky, motivy a
souvislosti s
. cirkularni
Uvod do IS, ekonomikou a Vimal et al. (2020), Neves | Interaktivni prednaska s
historicky Piednétka / workshon / ekologickymi et al. (2020), Ashton et al. | vedenou diskusi o otazkach
1 vyvoj a e-learnin P pramyslovymi LO1,LO2 | (2022), Angelis-Dimakis IS, CE a udrzitelnosti.
celosvétova & parky. et al. (2023), Khan et al. Ptipadové studie Gspéchii a
pouzitelnost. Od piipadu IS v (2023) . neuspéchii IS.
Kalundborgu v 60.
letech 20. stoleti po
digitalni IS v roce
2020.
IS vhodny pro
ballcvelf EUS55a 5 Evr’(v)pska ;elena dghoda, Uvod do predpisti EU
Kontext . . sladéni s taxonomii balicek ,,Fit for 55, Ly
2 o Seminat / e-learning . LO1, LO10 . formou seminare.
politiky EU. EU. Regula¢ni taxonomie EU pro oy .
. SR . Webinarte s odborniky.
ramce EU udrzitelné ¢innosti.
souvisejici s IS.
Obchodni Prednaska / workshop / | Obchodni modely a | LO3, LOS, Ponis (2021), Demartini et PrlpadoYe studie .
3 modely pro 1S. | e-learnin tvpologie IS LOS al. (2022), Erol et al. dostupnych obchodnich
yP ' & YPOIog ' (2023), Iyer et al. (2024). | modeld.
Symbiotické Angelis-Dimalkis et al. Eljivi(:ili?cilizg{[‘[r?% aforrnou
Algoritmy a A (2021), Silva etal. (2022), | &0 L0 A O
4 digitalni Seminaf / e-learning SOy PIo 1 L02,L04 | Iyer etal. (2024), QGIS, - are p
. parovani a digitalni odborniky. Prakticka
nastroje pro IS. e SankeyMATIC S N
nastroje. Softwarové tutorial cviéeni s vyuZzitim
y. ; o
softwarovych néstroja.
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Vymeéna zdroja (e
Y 1 Mapovani tokt Neves et al. (2020), Xue et | ., . L
5 ?n?clgiélﬁ a ir;rcrllriliska/workshop/e— materialii a energie | LO6 al. (2023), Cagno et al. ZP(rilr](a)ggove studie vymény
. & v klastrech. (2023) . Ju-
energie.
A/A b Typ sezeni Téma / Aktivita Pia};x - sl Doporucené metod
jednotky/sekce yp ﬁéenlzy materialy P y
Skupinova
Analyza prace/brainstorming
zainteresovanych . tykajici se kritérii vybéru a
stran a strategie Neves et al. (2020), Aviso zapojeni zainteresovanych

6 Zainteresované | Pfednaska/workshop/e- zapoieni Né%rh LO4, LOS, | etal. (2022), Angelis- s trIa)l nJ Piipadové stu diey
strany a sit¢ IS. | learning pojent. "¢ ... | LO9 Dimakis et al. (2023), an. tripados

symbiotickych siti Khan et al. (2023) zainteresovanych stran

a hodnotovych ’ ' zapojenych do siti IS.

fetézcu. Ptipadové studie
existujicich siti IS.
Skupinova
prace/brainstorming s

Stanoveni a cilem komentovat KPI IS.

vykazovani KPI IS. Agudo et al. (2022), Skupinova

Hodnoceni Piednatka/workshon/e- Provozni, Agudo et al. (2023), prace/brainstorming s
7 vykonu a learnin P ekonomické, LO1,LO8 | Agudo etal. (2024), Vimal | cilem komentovat a
pfinost IS. & marketingové, et al. (2020), Khan et al. porovnat provozni,
environmentalni a (2023) . ekonomické,
socialni ptinosy IS. marketingové,
environmentalni a socialni
aspekty/vyhody.
Y 1 . Skupinova
Barierv IS a E\rgiliiﬁzll?i’c? rizika Ponis (2021), Taqi et al. prace/brainstorming s
oanery b Y 1w ) . . (2022), Henriques et al. cilem komentovat
fizeni rizik a Prednaska / workshop / | implementaci ISa | LOI1, LO2, g . " 1 .

8 . . (2022), Angelis-Dimakis prekazky a rizika IS.
faka:y . c-learning stra’te:gle’J < ich LO3, LO3 et al., (2023), Karman et Workshop zaméfeny na
ovliviyjici IS. zmirfovani. al (2’02 4) ’ fesent problémi

Faktory ovliviiujici ’ ' Skupinova ’
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implementaci a prace/brainstorming s
efektivitu IS. cilem komentovat faktory
ovliviiujici IS.
. Hodnoceni LO4,LO7, .
Prakticky . . v s LO8, LOY, | Vsechny vyse uvedené Prezentace skupinového
9 . Projekt a hodnoceni prilezitosti IS pro ., .
projekt IS. mistni klastr LO10, texty/materialy. projektu.
' LOl11
Pisemné a ustni zkousky
" , Zavéreéné zkousky | LO1, LO2, | VSechny vySe uvedené oteviené otazky, otazky s
10 Zkouky zIS. | Hodnocen a hodnoceni. g LO3, LO7 texty/mzteZiély. E/ybérem odpov}é/di, kvizy
atd.).
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1.4 Metody vyuky a uceni
»  Pristup k uceni

V tomto modulu bude pouzit hybridni pfistup k uCeni. Jinymi slovy, bude pouzito jak
synchronni, tak asynchronni u¢eni. Konkrétné€ prosttednictvim synchronniho uceni se lektoii
a studenti sejdou virtualn¢ ve stejny Cas a na stejném misté (v digitalni ucebn¢) a budou
komunikovat v redlném case. Na druh¢ strané, na zaklad¢ asynchronniho uceni, budou mit
studenti pfistup k materidlim, které budou k dispozici na digitalni platformé (nahrané
lektory). Tyto materialy (napt. pfedem nahrané prednasky, prezentace, soubory ve formatu
Word/PDF, obrazky, videa atd.) budou popisovat teoretické otazky a praktické pripadové
studie. Studenti tak budou moci s kazdym materidlem pracovat svym vlastnim tempem po
delsi dobu.

= Klicové metody vyuky

V ramci modulu bude pouzito nékolik klicovych metod vyuky, jako jsou interaktivni
prednasky s vedenou diskusi, ptipadové studie, seminaie, webinare s odborniky, workshopy,
prakticka cviceni, skupinova prace a projekty, pisemné a Gstni zkousky. Otazky souvisejici
s prumyslovou symbiézou (IS), obéhovym hospodatstvim (CE) a udrzitelnosti se odrazi ve
vyse uvedenych metodach vyuky.

= Pristupy a metody podporujici aktivni uceni a praktické uplatnéni znalosti

Synchronni pfistup k uceni je vhodny pro okamZité zapojeni lektorli a studentii a rychlejsi
vyménu informaci, coz pomaha budovat pocit sounalezitosti a vyjasnovat mylné predstavy. 11
Asynchronni pfistup k uc€eni je navic flexibilnéjsi. Poskytuje studentim vice Casu na
prozkoumani a zapojeni se do studia materidlu a umoziuje piistup Sir§Simu okruhu studentt.
Kromé toho klicové vyukové metody (napt. pfednaSky) poskytnou teoretické znalosti o IS
pro komplexni pochopeni principt, prvki a postupit IS. Tyto znalosti spolu s mnoha
praktickymi piiklady poskytovanymi prostfednictvim prakticky orientovanych vyukovych
metod (napf. piipadoveé studie IS, prakticka cviceni) vytvateji zédklad pro to, aby se student
vysoké Skoly a obchodni manaZer stal manaZerem IS. Odborné webinafe a seminafe dale
pfispéji k prohloubeni teoretickych a praktickych znalosti IS. Tymova prace, ktera je
podporovana vyukovymi metodami, jako jsou workshopy, skupinové prace a projekty,
umoziuje manaZerovi IS UspéSne spolupracovat se zainteresovanymi stranami a rozvijet
efektivni sité IS.

1.5 Metody hodnoceni

Modul vyuzivd smiSenou strategii hodnoceni, kterd kombinuje aktivni Ucast a zapojeni
studentil, prezentaci skupinovych projektl a pisemné a ustni zkousky (oteviené otazky, otazky
s vybérem odpovédi, kvizy atd.), aby vyhodnotila jak troven teoretickych znalosti studentii o
koncepci IS, tak jejich praktickou schopnost vyvijet udrzitelné a konkurenceschopné ramce IS
sestavajici z piisluSnych zainteresovanych stran, které si vyménuji rdzné zdroje. K podpote
pokroku ve vyuce jsou zahrnuta nejen sumativni hodnoceni (zavérecné znamky), ale také
formativni hodnoceni (priitbézna tcast a zpétnd vazba béhem vsech klicovych vyukovych
metod).
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Slozky hodnoceni a diikazy o dosaZeni vystupt uceni:

= Ucast a zapojeni (vaha 10 %). Aktivni u¢ast na viech pouzitych vyukovych metodach, jako
jsou prednasky, ptipadové studie, semindie, webindfe, workshopy, praktickd cviceni,
skupinova prace a vyvoj projektu.

» Prezentace skupinoveho projektu (vaha 30 %). Analytickd zprava o délce 3 000 slov
hodnotici realnou nebo simulovanou pftilezitost v oblasti mistnich informacnich systém1,
vcetné klastrové analyzy, mapovani tokti a doporuceni obchodnich modeli.

= Zaverecne pisemné a ustni zkousky (oteviené otdzky, otazky s vybérem odpovedi, kvizy atd.)
(vaha 60 %). ZkousSky testujici teoretické¢ znalosti, porozumeéni politikdm a praktické
dovednosti s nastroji.
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2. Strucna sablona sylabu - HEI

(EQF6)

Nazev modulu: Posuzovani Zivotniho cyklu Zasady pro posuzovéni environmentélnich
vyhod a nevyhod sdileni zdrojt

Uroven EQF: 6
ECTS kredity: 4 ECTS
Hodinova dotace: 100 hodin
= Kontaktni hodiny (pfednésky, laboratote, seminaie, workshopy atd.): 30 hodin
= Samostatné studium s vedenim: 30 hodin
= Projektova prace: 40 hodin
Garantujici instituce: DERMOL SVETOVANIJE D.0.0. (Dermol d.o.0.), Slovinsko.

2.1 Prehled modulu
16

Tento modul seznamuje studenty s principy a integrovanym uplatiovdnim posuzovani
zivotniho cyklu (LCA), kalkulace nakladi zivotniho cyklu (LCC) a posuzovani socidlniho
zivotniho cyklu (S-LCA) s vyuzitim softwaru FootprintCalc jako hlavniho néstroje pro analyzu
udrzitelnosti. Jeho ucelem je vybavit studenty schopnosti modelovat, interpretovat a
komunikovat environmentéalni, ekonomické a socialni dopady produkti a systémil v prubehu
jejich Zivotniho cyklu v souladu s normami ISO 14040/14044.

Mezi klicova témata patii mySleni v rdmci Zivotniho cyklu, koncepty cirkuldrni ekonomiky
(CE) a pramyslové symbidzy (IS), sbér dat a vytvareni inventare, integrace ukazateltt LCC a S-
LCA a interpretace vysledkii prostfednictvim multikriteridlni rozhodovaci analyzy a
dashboardl udrzitelnosti.

Modul je urcen pro studenty vysokych skol (EQF 6), ktefi se pfipravuji na kariéru v oblasti
fizeni udrzitelnosti, cirkularniho podnikani a koordinace pramyslové symbidzy, vcéetné
budoucich manaZerti SymbioTech. Navazuje na souvisejici moduly o digitalni primyslové
symbioze, cirkularnich obchodnich modelech a udrzitelnych inovacich a poskytuje metodicky
zaklad pro aplikovanou analyzu udrzitelnosti.

Doporucené ptredchozi znalosti zahrnuji zékladni sezndmeni s principy udrZitelnosti,
environmentalnim managementem nebo digitdlnimi nastroji; nejsou vSak vyzadovany zadné
konkrétni pfedbézné moduly.
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2.2 Vysledky uceni (Learning Outcome =L0O)
Planované vystupy uceni jsou rozd€leny do tii oblasti EQF:
»  Znalosti. Studenti budou:

1. popsat roli udrzitelnosti, cirkularni ekonomiky (CE) a praimyslové symbiozy (IS) ve vztahu
k zivotnimu cyklu a systémovému mysleni (LO1),

2. identifikovat a vysvétlit hlavni principy, ramce a vzdjemné vztahy mezi posuzovanim
zivotniho cyklu (LCA), kalkulaci ndkladt zivotniho cyklu (LCC) a posuzovanim socidlniho
zivotniho cyklu (S-LCA) v rdmci posuzovani udrzitelnosti Zivotniho cyklu (LCSA) (LO2),

3. porozumét ¢tyfem hlavnim fazim LCA (definice cile a rozsahu, analyza inventare, posouzeni
dopadu a interpretace) a principim, pozadavkiim a pokynim normy ISO 14040/14044
(LO3),

4. rozpoznat, jak LCA podporuje uc¢inné vyuzivani zdrojii, cirkularni design a rozhodovani
orientované na udrzitelnost v kontextu CE/IS (LO4),

5. znét strukturu a ti¢el webovych ndstroji udrzitelnosti (napf. FootprintCalc) a databazi (napf.
Idemat 2025) (LOS).

=  Dovednosti. Studenti dokazou:

6. pouzivat uvazovani zalozené na normach ISO k hodnoceni kvality, transparentnosti a
spolehlivosti studii LCA, LCC a S-LCA (LO6), 17

7. pouzivat webovy software (napt. FootprintCalc) k vytvafeni datovych sad Bills of Materials
(BoM) a Life Cycle Inventory (LCI) s integraci environmentéalnich, ekonomickych a
socialnich dat (LO7),

8. pouzivat metody posuzovani dopadii (napt. EF 3.1, ReCiPe) k analyze a interpretaci
vysledkl udrzitelnosti a kompromist (LOS),

9. vyvijet, vizualizovat a komunikovat panely udrZitelnosti a multikriterialni analyzy (MCDA)
na podporu informovaného rozhodovani (LO9).

* Kompetence (samostatnost a odpovédnost). Studenti jsou schopni:

10. samostatné¢ provadét zjednodusené¢ studie LCA, LCC a S-LCA pomoci nastroje
FootprintCalc (LO10),

11. kriticky hodnotit kvalitu dat, metodické piedpoklady a omezeni v hodnoceni udrzitelnosti
(LO11),

12. efektivné spolupracovat na multidisciplindrnich projektech CE/IS a jasné komunikovat
doporuceni v oblasti udrzitelnosti riiznym zainteresovanym stranam (LO12).
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2.3 Orientac¢ni harmonogram vyuky / harmonogram realizace

Co-funded by
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Nazev L Povinna literatura
A/A jednotky / Typ lekce Téma / Aktivita vystupy < Doporucené metody
o / materialy
sekce uceni
Prehled pojmi
) udrzitelnosti,
Uvod do Piednatka / cirkularni ekonomiky Kirchherr et al. Interaktivni ptednaska s vedenou diskusi,
1 udrzitelnosti, ) (CE), prumyslové LO1 (2017) mapovanim konceptl a kratkym reflexnim
e-learning S o
CEalS symbiozy (IS) a role cvicenim.
mysleni zalozeného na
zivotnim cyklu.
Uvod do jednotlivych ramet formou
seminare.
Zaklady posuzovani Skupinové brainstormingy a fizené
Uvod do zivotniho cyklu Visentin et al diskuse za ucelem porovnani
5 koncep¢nich Seminar /e- | (LCA), naklada LO2. LOA4 (2021), Valdiviaet | environmentalnich, ekonomickych a
ramct LCA, learning zivotniho cyklu (LCC) ’ al. (2021) socialnich aspekti.
LCCaS-LCA a socialniho LCA (S- Analyza pfipadu jednoduchého
LCA) produktového systému s aplikaci téchto t
perspektiv.
Otazky a odpovédi s lektorem.
Provedeni strukturou a terminologii ISO
Réamce ISO 14049”4944' e
Skupinové mapovani fazi LCA s
140402 IS0 Zésady ISO, faze praktickymi ptiklady
3 1ggjj0€r£ﬁ 1Se Zﬁ:ﬁlar /e terminologie a soulad | LO3, LO6 IS0 (2006) Diskuse o zvefejnéné ptipadové studii
D , & s redlnou praxi LCA. LCA v souladu s normami ISO.
zivotniho . _
cvklu Reflexe pod vedenim lektora o vyzvach a
Y osvédcenych postupech pii implementaci
LCA v souladu s normami ISO.
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Nazev g " a0 Planované | Povinna literatura o
A/A T Typ sezeni Téma / Aktivita LO J ey Doporucené metody
ngg\?;fl?:l a FootprintCalc
, (2024), Sustainable | Laboratorni prace pod dohledem s
Y 1 datového souboru . o vy o
Vytvéfeni a spréva Ptrednaska / LCI import dat do Impact Metrlcs prubgznym vedenim; prace ve
4 ytvarent a workshop / e- > ) LO5, LO7 | Foundation (SIMF), | dvojicich na vytvofeni kusovniku;
dat o zasobach . FootprintCalc; ST, L
learning . . 2023 prakticka cviceni; a feSeni problémti
identifikace s vyuzitim vzorovych datovych sad
kligovych toki a yu y vy '
kategorii dopadd.
Proved’te vypocty
LCA pomoci EF 3.1
Hodnoceni ?rftlzorﬁi(ejflgza tele Valdivia et al. Simulace projektu v tymu;
environmentalnich, | Projekt / gru (2021), UNEP skupinova analyza vysledki LCA;
5 ., . LCC a S-LCA; LO8, LO9 R L ..
ekonomickych a e-learning : . (2020) vyvoj srovnavacich dashboardi;
ca1s o vizualizujte ‘ . L, o
socialnich dopadt . vzajemné hodnoceni vystupt.
kompromisy
pomoci dashboardl
MCDA.
Interpretace
integrovanych
vysledkd,
identifikace Workshop zaméteny na feSeni
Intevrp retace Projekt / knt?kyCh b.o da LO10, Kldpffer & G.r ahl problémi, nacvik prezentaci, diskuse
udrzitelnosti a udrzitelnosti, (2014), Daddi et al. . S ,
6 workshop / e- ; LO11, na zaklad¢ scénatt a ptiprava zprav
podpora learn vyhodnoceni (2017) " A
. earning o LO12 o udrzitelnosti a vizualnich
rozhodovani kompromisii a .
v L eevox s prezentaci.
prevedeni zjisténi
do praktickych
doporuceni pro
rozhodnuti CE/IS.
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Prozkoumejte
digitalni platformy Dokumentace o
et Y o1osx y o Demonstrace s priivodcem
Digitalni nastroje | Prednaska / CE/IS (napt-. nastroji L,
L S ) LOs5, LO7, . prozkoumejte nastroje; kratké ukoly

7 pro rozhodovani v | Seminat / e- FootprintCalc LO9 (FootprintCalc, modeluiici vomenu zdroit: zpdtnd

oblasti CE/IS learning MCDA, demo sady Simapro demo), J1ct vy Ju 2P
. . , vazba lektora
Simapro, néstroje datové sady SIMF
pro mapovani IS).
Nazev Planované Povinna literatura
A/A et s Typ sezeni Téma / Aktivita v?lsét;l[;y ity Doporucené metody
Prozkoumat
skute¢né pripady
Ptipadové studie v CE/IS; vyhodnotit Skupinové analvza pifpadit: hrani
oblasti primyslové L systémové dopady | LO1, LO4, | Chertow (2007), HP1n yza prip ?
. Seminaft / e- L » e roli zainteresovanych stran;

8 symbiozy a learnin pomoci uvazovanio | LO11, Azman Momirski et strukturovand debata: vOvor
ob&hového & Zivotnim cyklu; LO12 al. (2021) ovmiveaf yvel
hospodaftstvi diskutovat o '

Skalovatelnosti a
prekazkach.
Zelena dohoda EU,
Politika, normy a taxonomie, normy, . Interaktivni pfednaska; mapovani

9 firemni strategie Prednaska/e- | EPD avliv 11182’ LO3, 112311;1}12;, (lgzl)rzoof;s;(e politik; analyza skutecnych EPD;
podporujici LCA v | learning politickych ramcti LOI’I ISO (2017) k EPD diskuse o dopadech na malé a stiedni
CE/IS na rozhodnuti podniky a sité IS.

zalozena na LCA.

Studenti ptipravi a
ZavEreind Projekt / predstavi pI"O_]ekt LO6, LOS, Viechny v§se Koucovaci sezeni; ko,anlltvacev s
. . CE/IS, ktery LO10, ; kolegy; strukturované zavérecné

10 integrace projektu | workshop / ) A, uvedené ) . ,

2 prezentace hodnocent integruje zjisténia | LO11, texty/materialy prezentace; rc?ﬂeanl hodnoceni
p doporuceni LCA— LO12 vysledka projektu
LCC-S-LCA.
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2.4 Metody vyuky a uceni
»  Pristup k uceni

Modul vyuzivd hybridni model uceni, ktery kombinuje synchronni a asynchronni
komponenty. Synchronni lekce spojuji lektory a studenty v redlném Case ve virtualni ucebné,
coz umoznuje piimou interakci, okamzitou zpétnou vazbu a sdileny pocit sounaleZzitosti.
Asynchronni u¢eni umoziuje studentiim piistup k materidlim, jako jsou pfedem nahrané
prednasky, prezentace, dokumenty, obrazky a videa, prostiednictvim digitalni platformy
podle vlastniho tempa. Tyto zdroje pokryvaji jak teoretické zaklady, tak praktické ptipadové
studie, coz studentim poskytuje flexibilitu a zaroven podporuje hlubsi zapojeni do obsahu.
Pedagogicka strategie klade diiraz na aktivni a prakticky orientované uceni. Studenti aplikuji
teoretické koncepty na skutecné vyzvy v oblasti udrzitelnosti a zaroven rozvijeji digitalni
kompetence prostiednictvim strukturovaného pouzivani nastroji pro hodnoceni LCA (napf.
FootprintCalc) a softwaru pro vizualizaci dat.

= Klicové metody vyuky

Mezi vyukové metody patii interaktivni prednasky, semindfe, praktické workshopy,
pocitacové laboratofe pod dohledem a skupinové projekty. FootprintCalc slouzi jako
primarni analyticky ndstroj v ramci celého modulu. Studenti také pracuji s pripadovymi
studiemi, Gi¢astni se diskusi s kolegy a absolvuji cviceni zalozena na scénarich, ktera simuluji
rozhodovani v kontextu cirkulédrni ekonomiky (CE) a primyslové symbidzy (IS).

»  Pristupy a metody podporujici aktivni uceni a praktické uplatnéni znalosti.

Synchronni format podporuje okamzZité zapojeni, objasnéni slozitych témat v redlném case
a spolupréci mezi studenty a lektory. Asynchronni format naopak nabizi flexibilitu a studium
vlastnim tempem, coz studentim umoznuje prozkoumat materialy do vétsi hloubky a rozsifit
pristup pro rizné typy studentd. Kombinace teoretické vyuky a praktickych aktivit, jako jsou
pocitacové laboratofe pod dohledem a skupinové projekty, poskytuje pevny zaklad pro
rozvoj kompetenci souvisejicich s LCA. Tyto metody vybavuji studenty vysokych Skol 1
manazery podnikli dovednostmi potfebnymi k tomu, aby mohli U¢inn€ pusobit jako
odbornici v oblasti LCA. Spoluprace a tymova prace, které jsou soucasti celého modulu,
dale ptipravuji studenty na UspéSnou spolupraci se zainteresovanymi stranami v redlném
prostredi udrZitelnosti a cirkularni ekonomiky.

2.5 Metody hodnoceni

Modul vyuzivd smiSenou strategii hodnoceni, kterd kombinuje projektove, praktické a
reflexivni komponenty k hodnoceni schopnosti studentii aplikovat FootprintCalc v integrované
analyze udrzitelnosti. K podpofe pokroku ve vyuce jsou zahrnuta jak formativni (prubézna
zpétna vazba béhem workshopti a laboratofi), tak sumativni (zavérecné znamkované odevzdané
prace) hodnoceni.

Komponenty hodnoceni a diilkazy o dosaZeni vystupi uceni:

= Skupinovy projekt (vaha 40 %). Spolecna ptipadova studie hodnoceni udrzitelnosti Zivotniho
cyklu (LCSA) s vyuzitim nastroje FootprintCalc, integrujici perspektivy LCA, LCC a S-
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LCA. Dikazy zahrnuji kusovnik (BoM), inventdrni model, interpretaci dopadd a zpravu
nebo prezentaci o multikriteridlni rozhodovaci analyze (MCDA).

» Praktické laboratorni zadani (vaha 30 %). Individudlni odevzdani souboru modelu
FootprintCalc doprovéazené kratkou metodologickou reflexi o zpracovani dat a volbach
hodnoceni.

» [ndividuadlni zprdva (vaha 20 %). Pisemna reflexe (cca 1000 slov) prokazujici porozumeéni
interpretaci LCSA a jeji relevanci pro rozhodovéni v kontextu cirkularni ekonomiky nebo
prumyslové symbiozy.

= Ucast (vdha 10 %). Aktivni zapojeni do workshopt, diskusi s kolegy a zpétné vazby,
prokazujici neustalé uceni a piinos pro skupinovou praci.
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https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC48157/ilcd_handbook-general_guide_for_lca-detailed_guidance_12march2010_isbn_fin.pdf
https://unece.org/sites/default/files/2022-06/1_2_GHG_EPA.pdf
https://www.footprintcalc.org/
https://www.openlca.org/
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3. Strucna sablona sylabu - HEI

(EQF6)

Nazev modulu: Meziorganizaéni vztahy

Uroven EQF: 6

ECTS kredity: 4 ECTS

Hodinova dotace: 100 hodin
= Kontaktni hodiny (pfednasky, laboratote, seminatfe, workshopy atd.): 30 hodin
=  Samostatné studium s vedenim: 40 hodin
= Projektova prace: 30 hodin

Garantujici instituce: AKADEMIA GORNICZO-HUTNICZA IM. STANISLAWA
STASZICA W KRAKOWIE (AGH University), Polsko.

3.1 Prehled modulu

Meziorganizacni spoluprace je zakladnim ptfedpokladem pro moderni pechod k udrzitelnosti a
transformaci k cirkularni ekonomice. Primyslovd symbidza (IS) zavisi na strukturované
spolupraci mezi riznymi organizacemi — vyrobci, dodavateli energii, obcemi, logistickymi
spole¢nostmi, technologickymi firmami, regulacnimi organy, nevladnimi organizacemi a
zprostiedkovateli —, které musi koordinovat vymeénu zdroju, sladit pobidky, vytvotit spole¢nou
vizi a udrzet spolupraci po dlouhou dobu.

Tento modul poskytuje hluboké a komplexni zkoumani toho, jak takova spoluprace vznika, jak
se vyviji a jak ji lze posilit. Studenti se sezndmi s hlavnimi teoretickymi ramci vysvétlujicimi
chovani organizaci v systémech s vice aktéry: teorii zavislosti na zdrojich (RDT), ekonomikou
transakénich nékladi (TCE), teorii siti, instituciondlni teorii, koncepty relacniho fizeni a
behaviordlnimi teoriemi davery.

Zaroven se modul siln€ zamétuje na praktické dovednosti potiebné pro koordinaci IS:
* mapovani zainteresovanych stran, analyzu aktért a identifikaci hranic siti,

= diagnostika rizik a piekazek spolupréce,

» navrhovani a komunikace struktur spravy,

= vyjednavani a budovani konsensu v komplexnich podminkach,

= feSeni konfliktd, nediivéry a protichidnych zajm1,

= odhalovani a feSeni odporu ke zméndm,

= zprostfedkovani neshod a usnadnéni produktivniho dialogu,

= podpora divery, transparentnosti a dlouhodobého zévazku.
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Modul klade diraz na zkuSenostni, interaktivni a aplikované uceni. Studenti se ucastni
rozsahlych simulaci, workshopt zalozenych na scénarich, rolovych her zamétenych na feseni
konflikt a spole¢nych laboratornich aktivit s vyuzitim redlnych mapovacich a analytickych
nastroju, jako jsou QGIS nebo PowerMap.

Ui se tesit realné vyzvy v oblasti koordinace IS, jako jsou:
= neochota sdilet data nebo naklady,

= asymetrie v moci, zdrojich a vyjednavaci schopnosti,

= rozporuplné Casové horizonty a strategické priority,

= konkurencni interpretace rizika a hodnoty,

= politické tlaky a institucionalni omezeni.

Absolventi tohoto modulu budou dobie pripraveni pracovat jako koordinatoti IS, facilitatori
cirkularni ekonomiky, manazefi primyslovych klastri, vedouci projekti udrzitelnosti nebo
analytici podporujici regionalni rozvoj a mezisektorovou spolupréci.

3.2 Vysledky uceni (Learning Outcome = LO)
Planované vystupy uceni jsou rozdéleny do tfi oblasti EQF:
= Znalosti. Studenti budou:

1. podrobné vysvétlili predpoklady, ptivod a disledky RDT, TCE a teorie siti a vyhodnotili,
jak tyto teorie vysvétluji organizacni rozhodovani v sitich IS (LO1),

2. analyzovat viceuroviové faktory (ekonomické, organizacni, spolecenské, politické)
ovlivilyjici pfipravenost a ochotu ke spolupraci v ekosystémech cirkularni ekonomiky
(LO2),

3. popsat instituciondlni tlaky formujici meziorganizacni chovani, vcetné izomorfismu,
dodrzovani predpist a role legitimity (LO3),

4. identifikovat typické vzorce asymetrie moci (napf. dominantni firmy vs. malé a stfedni
podniky; soukromy sektor vs. vefejné organy) a posoudit, jak ovliviiuji vysledky spoluprace
(LO4),

5. porovnat modely fizeni, jako je hierarchické, relacni, smluvni a hybridni fizeni, a vyhodnotit
jejich vhodnost pro kontexty IS (LOS5),

6. porozumét kognitivnim, behaviordlnim a strukturdlnim pficinam konfliktd mezi
organizacemi a formulovat, jak mohou takové konflikty eskalovat nebo byt zmirnény (LO6).

= Dovednosti. Studenti dokdzou:

7. vytvaret komplexni, vicevrstvé mapy =zainteresovanych stran vcetné tokt, linii vlivu,
rozhodovacich arén, koalic a potencidlnich konfliktnich bodt (LO7),

mmm @ mt. DERMOL  REEXEOLALRB PR A

Q| = : LiDi o
SIEA Dialogue 3 O : Lo hvrroesy  cuamnorcomumee
S e 9 e amesCO| O3 PPIOS iy :

SOLUTIONS OF OSTRAVA

Financovano Evropskou unii. Nazory a stanoviska vyjadiena v tomto dokumentu jsou viak pouze nazory autora (autortl) a nemusi nutné
odrazet nazory Evropské unie nebo Evropské agentury pro vzdélavani a kulturu (EACEA). Evropska unie ani poskytovatel grantu za né
nenesou zadnou odpovédnost.



SvymBIOTECH

Co-funded by
the European Union

. provadét rozhovory se zainteresovanymi stranami a interpretovat kvalitativni data na

podporu plani zapojeni (LOS),

navrhovat ramce fizeni, které vyvazuji odpovédnost, flexibilitu a spravedlnost, vcetné
sdilenych KPI, jasnych odpovédnosti, protokoli transparentnosti a monitorovacich
mechanismu (LO9),

10. ptipravit a prednést piesvédCivé prezentace pro vice zainteresovanych stran, které jasné
formuluji vyhody, rizika, ptilezitosti k vytvaieni hodnot a cesty k zapojeni (LO10),

11

. pouzivat vyjednavaci techniky (napf. BATNA, vyjednavani zaloZzené na zéajmech,

preformulovani, ukotveni) v simulovanych konfliktnich situacich (LO11),

12. usnadnovat obtizna jednani, zprostiedkovavat spory a vést aktéry strukturovanymi procesy
feSeni konfliktd (LO12),

13

. pouzivat behavioralni diagnostiku k identifikaci faktorit odporu (napfi. strach ze ztraty,

nejistota, ohrozeni identity) a navrhovat ptizptisobené intervence (LO13).

= Kompetence (autonomie a odpovédnost). Studenti jsou schopni:

14

15.

16.

17.

18.

19.

Financovano Evropskou unii. Nazory a stanoviska vyjadiena v tomto dokumentu jsou viak pouze nazory autora (autortl) a nemusi nutné

. ptrevzit odpovédnost za vedeni procesii spoluprace a udrzovani dlouhodobé divery mezi

partnery IS (LO14),

orientovat se ve sloZitych politickych, organizac¢nich a mezilidskych kontextech pomoci
etického, transparentniho a odpovédného pristupu (LO15),

pusobit jako neutrdlni zprostfedkovatel¢ a mediatofi, kdyz organizace celi konfliktim,
patovym situacim nebo nesouladu (LO16),

hodnotit a integrovat ramce politik EU (napf. akéni plan pro ob&éhové hospodarstvi, IED,
EMAS, taxonomie EU) do navrhu spoluprace IS (LO17),

efektivné pracovat v multidisciplindrnich tymech s inZenyry, ekonomy, planovaci,
regulatory a zastupci komunity (LO18),

prokézat adaptivni komunikaci, odolnost pod tlakem a reflexivni uceni z praktickych
scénai (LO19).
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3.3 Orientacni harmonogram vyuky / harmonogram realizace
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Nazev Planované Povinna
A/A jednotky / Typ lekce Téma / Aktivita vystupy literatura / Doporucené metody
sekce uceni materialy
Hloubkové teoretické tvodni informace o Lewicka,
Piednatka + RDT, TCE, teorii siti; diskuse o tom, pro¢ Zakrzewska- Rozsifena teoreticka
1 Zaklady diskuzni symbiotické sit€ uspé&ji nebo selzou; pichled LO1, LO2, Bielawska expozice, vedeny
spoluprace sekce referen¢nich ptipadi (Kalundborg, Ulsan, LO3 (2019), dialog, reflexivni
Dunkerque); zkoumani struktur vzajemné Salmone et al. | komparativni analyza
zavislosti a selhani koordinace. (2020)
Komplexni ra fekazek: laéni rizik u , y
omplexni ramec pfekazek: regulacni rizika, PHpadov laboratof,
. volatilita trhu, technologicka nejistota, firemni S L,
. Laboratot e y . cviceni mapovani
5 Hnacisily a tinadovich kultura, organizacni setrvacnost; mapovani LO2, LO3, Saha (2020) tekazek. worksho
prekazky vIS | PPPICOVYER 1 akro-, mezo- a mikro-piekazek; préace s LOS, LO17 prexazes, P
studii S L A zamétfeny na
realnymi pripady selhani IS, analyza pficin a - o
P . < e formulovani problémi
zmirfiovani prekazek na zaklad€ scénait.
Pokrocilé vicevrstvé mapovani
zainteresovanych stran a siti: matice moci a . ,
(o T e oo Technickd mapovaci
L, zajmi, matice predpovédi konfliktd, . .
Mapovani _— . . R Sady nastroji | laboratof, simulace
. , | Technicka hierarchie vlivu, vyvojové diagramy, LO3, LO7, . (o sy .
3 zainteresovany N . . . PV + datové scénait, strukturovana
laboratot identifikace spojovacich ¢lankd, LO13, LO19 , .
ch stran y o ., . . soubory analyza zaloZena na
zprostiedkovateld a uzkych mist; prace se R
. . o nastrojich
systémy zaloZenymi na GIS a redlnymi
primyslovymi datovymi sadami.
Navrh hybridnich modelt spravy
. kombinujicich formalni a rela¢ni komponenty; oy S
Seminaf + zkoumani ramct odpovédnosti, pravidel Semind, skupinovd
4 Modely spravy | navrhové 1 0dpoveCnost, pra . | LO4,LO14 | Shi(2019) navrhova vyzva,
o transparentnosti, koordina¢nich roli, modelu - \ ,
cviceni v o RN vzéajemné hodnoceni
fizeni rizik; skupinovy kol navrhujici spravu
pro hypoteticky klastr IS.
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Nazev Planované Povinna
A/A | jednotky/seke | Typ sezeni Téma / Aktivita vystupy literatura / Doporucené metody
e uceni materialy
Simulované ukoly zaméfené na budovani
daveéry; diagnostika eroze divéry; analyza Lewicka, S
. komunikac¢niho klimatu; spole¢ny navrh Zakrzewska- H?am r’01’1 > fzene
Duvéra a . o T . | LO3, LO15, . trénovani emocni
5 v, | Workshop smluv o ditvéfe, mechanismil transparentnosti Bielawska o «
vztahové fizeni a1, C oy . LO16 .| inteligence, spole¢né
a struktur sdileného uceni; scénare zalozené (2022), Alosi vvbracovani navehu
na rolich pro nacvik budovani dlouhodobych et al. (2025) yp
partnerstvi.
Komplexni simulace vyjednavani mezi vice
stranami zahrnujici konkurencni cile, Simulacni vouka
. Simulace + informacni asymetrii, kooperativni LO9, LO10, ‘1 L 5, ’
Komunikace a N e Ao xix Ucebnice viceuroviové
6 e dnAvani cyklus vyjednavani a strategické piesvédcovani; LO11, vviednavani hodnocent. audit
Vi zpétné vazby | strukturovana zpétna vazba k verbalnim, LO18, LO19 M L
s . , e komunikace
neverbalnim a pisemnym komunika¢nim
styltim.
Workshop mapovani konfliktd: strukturalni
. behavioralni konflikty, z4j . pozi . ,
SR Roleplay + vs. be Javiota i konil ty,,za]myrvs poziee, LOS5, LO6 Materialy k Strukturovana rotace
Reseni . . ., | eskala¢ni zebricky; skoleni mediatort; v 1o rt o N
7 e diagnosticka o, o, e LO12, pripadim mediatord, laboratot
konflikta 5 navrhovani cest k feSeni konflikti; oo L o
laboratot . . ixno 1 LO16, LO18 | konflikth mapovani konflikt
diagnostika spoustéct mezilidskych a
meziorganizacnich napéti.
Ttiaroviova analyza odporu: individualni
(strach, nejistota), organizac¢ni (strukturalni .
Workshop + . Lo e e Literatura o Workshop, cyklus
Odpor ke o setrvacnost), institucionalni (politicka LO5, LO13, . N .
8 " planovani . . <. organizatnim | koucovani, reflexivni
zménam , zablokovanost); modelovani cest ke zméng; LO19 . , .
akcei Y , . N chovani hodnoceni chovani
tvorba akéniho planu; navrh behavioralni
intervence.
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Nizev Planované Povinna
A/A | . Typ sezeni Téma / Aktivita vystu literatura / Doporucené metod
jednotky/sekce yp ystupy Y P Y
uceni materialy
Navrh cest k zapojeni s vysokou mirou Laboratot, navrhové
, ., . inkluze; mapovani dynamiky moci; charrette pro navrh
Navrh zapojeni | Laboratof + > 1hap L T Y moct; o . p .
: , ., budovani mechanismti spole¢ného LO8, LO13, | Pravodci struktur spoluprace a
9 zainteresovanych | spole¢na N Y o (o .
stran tvorba rozhodovani; planovani scénafii pro sladéni; | LO14, LO18 | zapojenim ramcii zapojeni
navrh intervenci pro sporné toky zdroji; zainteresovanych stran,
spolecné prototypovani. participativni metody
Pokrocilé metriky spoluprace: strukturalni
Ly KPI, rela¢ni KPIL, indikatory v€asného . A
. L, Seminaf + N ’ arory veas Réamce Workshop k vyvoji
Monitorovani . varovani; detekce slabych signali . P R .
10 . vyvoj N f ce s LO4,L014 | monitorovani | indikatort, stresové
spoluprace S e zhorSovani partnerstvi; vytvareni f v
indikatort . , o IS testovani scenaru
monitorovacich paneltl; interpretace dat pro
informovani o Upravach spravy.
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3.4 Metody vyuky a uceni
»  Pristup k uceni

V tomto modulu bude pouzit hybridni model uceni, ktery kombinuje synchronni a
asynchronni prostfedi uceni s cilem maximalizovat zapojeni, reflexi a osvojeni
praktickych dovednosti.

V synchronnim uceni se studenti a lektofi setkdvaji v realném cCase, bud’ v u¢ebn¢, nebo
online, aby vedli interaktivni diskuse, simulace jednani, roleplaye feSeni konfliktu,
mapovaci laboratofe a facilitatni workshopy. Tyto aktivity umoziuji okamzitou zpétnou
vazbu, pozorovani chovéani v redlném Case a kolektivni vytvareni smyslu, coz vSe je
nezbytné pro zvladnuti meziorganizacni komunikace a spoluprace.

V asynchronnim uceni maji studenti pfistup k materidlim prostiednictvim digitalni
platformy podle svého vlastniho tempa. Tyto materidly, cetba, popisy piipadu,
demonstra¢ni videa (napt. navrh spravy), tutorialy pro mapovani zainteresovanych stran a
analytické nastroje umoziuji studentim hloubkové prozkoumat teoretické rdmce (RDT,
TCE, teorie siti, institucionalni teorie) a pfipravit se na aplikované aktivity provadéné
béhem synchronnich lekci.

Tento kombinovany model zajistuje flexibilitu, podporuje rozmanité preference v uceni a
posiluje hluboké koncepéni porozuméni predtim, nez se studenti zapoji do intenzivnich
simulaci a cviceni zalozenych na rolich.

»  Klicoveé metody vyuky
V prubéhu modulu bude pouzita Siroka Skala vyukovych metod, véetné:

— Interaktivni pfednasky s vedenym dialogem (teoretické zdklady meziorganizacni
spoluprace, modely fizeni, dynamika moci, teorie konfliktit)

— Ptipadové studie (skutec¢né sité€ primyslové symbidzy, netispé$né spoluprace, regionalni
partnerstvi s vice aktéry)

— Semindfe a odborné webinafe (praktici, koordinatofi IS, odbornici na politiku,
mediatofi)
— Workshopy (budovani divéry, analyza odporu, navrh zapojeni)

— Praktickd cvi¢eni (mapovéani zainteresovanych stran, mapovani konfliktd,
prototypovani spravy, analyza toki a vlivi)

— Simula¢ni cvi¢eni (mnohostrannd jednéni, roleplaye zprostiedkovéani, koordina¢ni
scénare)
— Skupinova prace a spole¢né projekty (navrhovani ramcu spravy a strategii zapojeni)

— Pisemné a ustni zkousky (testovani teoretickych znalosti a jejich aplikace na komplexni
scénare)
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Ackoli se modul zaméfuje na meziorganizacni vztahy, mnoho aktivit integruje kontexty
pramyslové symbiozy (IS), cirkularni ekonomiky (CE) a udrzitelnosti, aby odrazely realné
situace, kde je spoluprace vice aktérti nezbytna.

»  Pristupy a metody podporujici aktivni uceni a praktickeé aplikace

Vyukovy pristup je navrzen tak, aby rozvijel analytické mysleni i mezilidské kompetence
potiebné pro uspéSnou koordinaci v komplexnich organiza¢nich ekosystémech.

— Synchronni sezeni umoziuji zpétnou vazbu v redlném case, pozorovani chovani,
okamzité vyjasnéni nedorozuméni a aktivni spolecné vytvareni feSeni. Buduji pocit
sounalezitosti a posiluji sebevédomi studentii pii1 vyjednavani, facilitaci a feSeni
konflikti.

— Asynchronni lekce podporuji reflexivni uceni vlastnim tempem. Studenti mohou pied
zivymi workshopy znovu prostudovat teoretické materidly, analyzovat ptipadové studie
a pripravit si mapy zainteresovanych stran nebo napady pro spravu a fizeni. Tato
flexibilita podporuje hlubsi pochopeni komplexnich teoretickych ramcii.

— Interaktivni pfedndsky poskytuji zékladni teoretické znalosti nezbytné pro analyzu
meziorganizacnich struktur, mocenskych vztahti, zptisobt fizeni a faktor spoluprace.

— Pripadové studie a prakticka cviceni prevadéji teorii do praxe tim, ze studenty vystavuji
realnym vyzvam spoluprace, jako jsou nesouladné pobidky, eroze divéry, mocenské
asymetrie a politicky tlak.

— Workshopy, simulace a hrani roli umoZiiuji studentim procvicit techniky facilitace,
vyjednavani, mediace a feSeni konfliktt v realistickych situacich. Tyto aktivity rozvijeji
emocni inteligenci, ptfizplsobivost v komunikaci a rozhodovani pod tlakem.

— Skupinové projekty posiluji tymovou praci, schopnost spoleéného hleddni smyslu a
schopnost navrhovat struktury zapojeni vice aktérii a spravy, coz jsou dovednosti
nezbytné pro budouci koordinatory IS, facilitatory cirkularni ekonomiky a lidry v
oblasti udrzitelnosti.

— Prosttednictvim téchto kombinovanych metod si studenti rozvijeji schopnost orientovat
se ve slozitych organizacnich vztazich, budovat diivéru mezi zacastnénymi stranami a
podporovat dlouhodobou spolupraci v priamyslovych sitich a sitich cirkularni
ekonomiky.

3.5 Metody hodnoceni

Modul vyuzivd komplexni strategii hodnoceni, kterd kombinuje teoretické hodnoceni s
praktickymi dikazy o schopnostech studentd analyzovat, navrhovat a usnadiovat
meziorganizacni spolupraci. Metody hodnoceni jsou navrzeny tak, aby odrazely skutecné
kompetence potifebné pro koordinaci primyslové symbiozy, vyjednavani s vice aktéry, navrh
spravy a fizeni konfliktd. Soucésti jsou jak sumativni (hodnocené), tak formativni (pritbézna
zpétnd vazba a zapojeni) komponenty, které podporuji hluboké uceni, zlepSeni chovani a
profesni pfipravenost.
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Komponenty hodnoceni

= Ucast a zapojeni (vaha 10 %). Aktivni zapojeni studentd do interaktivnich vyukovych
metod — dialogovych sezeni, vyjednavacich laboratofi, rolovych her zamétenych na feSeni
konfliktti, workshopi zaméfenych na mapovani zainteresovanych stran ( ), cviceni
zaméfenych na ndvrh spravy a praktickych sezeni zamétenych na usnadiiovani spoluprace.
Dtikazy zahrnuji kvalitu zapojeni, pfipravu, spolupraci, reflexivni piispévky a analytické
ukoly v ramci vyuky.

» Prezentace skupinového projektu (vaha 30 %). Analytickd zprava o 3 000 slovech +
skupinova prezentace diagnostikujici redlnou nebo simulovanou pfilezitost
meziorganizacni spoluprace v kontextu IS nebo cirkularni ekonomiky. Zprava zahrnuje:

— mapovani zainteresovanych stran na vice Urovnich a analyzu moci a vlivu,
— identifikaci piekazek spoluprace, rizik a konfliktnich bodi,

— navrh modelu fizeni (role, odpovédnosti, pravidla transparentnosti, KPI),

— plan vyjednavani a zapojeni,

— navrhované mechanismy feseni konfliktt a budovani davéry,

— doporuceni zalozena na dikazech pro posileni dlouhodobé stability vztaha.

Hodnoceni se zamétuje na analytickou hloubku, spravnost pouziti teorie (RDT, TCE, teorie siti,
institucionalni teorie), srozumitelnost navrhu spravy a proveditelnost navrhovanych zasaht.

= Zaveérecné pisemné a ustni zkousky (vaha 60 %). Kombinace:

- pisemné zkousSky (oteviené otazky, kratké¢ analytické eseje, otizky s vybérem
odpovédi),
- ustni zkousky (otazky zaloZené na scénarich testujici feSeni problému a komunikaci).
Zkouska hodnoti:
- porozuméni zakladnim teoriim vysvétlujicim meziorganizacni chovani a spravu,
— schopnost diagnostikovat rizika spoluprace a mocenské asymetrie,
- znalost dynamiky dtvéry, eskalace konflikti a mechanismt odporu,

- seznameni s politickymi rdmci EU ovlivilujicimi meziorganizacni spolupraci (akéni
plan pro ob&hové hospodarstvi, EMAS, taxonomie EU),

- schopnost navrhovat realistickd, na teorii zaloZena opatteni ke zlepSeni koordinace a
spoluprace.

Diikazy o dosaZenych vysledcich
Dtkazy shromazdéné béhem hodnoceni zahrnuji:
- mapy zainteresovanych stran, mapy konfliktd, prototypy spravy a vystupy z workshopt,

- scénare jednani, poznamky k facilitaci a reflexe role mediatora,
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analyzy scénarii a aplikované cviceni na feSeni problémt,

- ustni demonstrace komunikac¢nich a piresvédcovacich dovednosti,

pisemné ukoly prokazujici teoretickou integraci a kritické uvazovani.

Tyto dikazy poskytuji uceleny obraz o ptipravenosti studentti koordinovat spolupraci vice
aktért, zprosttedkovavat spory, navrhovat struktury spravy a podporovat rozvoj siti IS.

3.6 Bibliografie a nastroje
3.6.1 Pozadované

Alosi, A., Katana, K., Annunziata, E., Mirata, M., Rizzi, F., & Frey, M. (2025). Management
of paradoxical tensions in industrial symbiosis: An exploration at the inter-organizational
level. Journal of Industrial Ecology, 29(2), 602—616. https://doi.org/10.1111/jiec.13625
Semantic Scholar+4Online Library+4SciSpace+4

Lewicka, D., & Zakrzewska-Bielawska, A. (2019). Interorganizational trust in business
relations: Cooperation and coopetition. In A. Zakrzewska-Bielawska & M. Cygler (Eds.),
Contemporary challenges in cooperation and coopetition in the age of Industry 4.0: 10th
Conference on Management of Organizations’ Development (MOD) (pp. 155-174). Springer
International Publishing. https://doi.org/10.1007/978-3-030-30549-9 9

Salomone, R., Cecchin, A., Deutz, P., Raggi, A., & Cutaia, L. (Eds.). (2020). Industrial
symbiosis for the circular economy: Operational experiences, best practices and obstacles to a
collaborative business approach. Springer International Publishing.

Saha, P. (2020). The process of building inter-organizational collaboration for industrial
symbiosis: Two cases from Finland — ECO3 & FEnvitech. Tampere University:
https://trepo.tuni.fi/bitstream/handle/10024/123739/SahaPuja.pdf?sequence=2 &isAllowed=y

Shi, Lin.(2019). Industrial symbiosis: Context and relevance to the Sustainable Development
Goals (SDGs). In W. Leal Filho, A. M. Azul, L. Brandli & P. G. Ozuyar (Eds.), Responsible
Consumption and Production (pp. 23-42). Springer. DOI: 10.1007/978-3-319-71062-4 19-1.

3.6.2 Doporucena literatura

Anderson, D., & Anderson, L. A. (2020). The change leader’s roadmap.: How to navigate your
organization’s transformation. Wiley.

Chatman, J. A., & O’Reilly, C. A. (2016). Paradigm lost: Reinvigorating the study of
organizational culture. In Research in Organizational Behavior (Vol. 36, pp. 199-224).
Elsevier.

Cloke, K., & Goldsmith, J. (2011). Resolving conflicts at work: Ten strategies for everyone on
the job (3rd ed.). Jossey-Bass.

Edmondson, A. C. (2019). The fearless organization: Creating psychological safety in the
workplace for learning, innovation, and growth. Wiley.
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Fisher, R., Ury, W., & Patton, B. (2011). Getting to yes: Negotiating agreement without giving
in (3rd ed.). Penguin Books.

Grant, A. (2021). Think again: The power of knowing what you don’t know. Viking.

Groysberg, B., Lee, J., Price, J., & Cheng, J. (2018). The leader’s guide to corporate culture.
Harvard Business Review Press.

Heath, C., & Heath, D. (2010). Switch: How to change things when change is hard. Broadway
Books.

Johnson, D. W., & Johnson, R. T. (2014). Joining together: Group theory and group skills (12th
ed.). Pearson.

Kotter, J. P. (2014). Accelerate: Building strategic agility for a faster-moving world. Harvard
Business Review Press.

Lewicka, D., & Zakrzewska-Bielawska, A. F. (2022). Trust and distrust in interorganisational
relations—Scale development. PLOS ONE, 17(12), e0279231.
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0279231
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4. Strucna sablona sylabu - HEI

(EQF6)

Nazev modulu: Uméla inteligence a strojové uceni pro predpovidani toki materialti a
optimalizaci dodavatelského fetézce/procesu

Uroven EQF: 6
ECTS kredity: 4 ECTS
Hodinova dotace: 100 hodin

» Kontaktni hodiny (pfednasky, laboratofe, seminaie, workshopy atd.): 40
hodin

= Samostatné studium s vedenim: 30 hodin
* Projektova prace: 30 hodin

Garantujici instituce: IMC HOCHSCHULE FUR ANGEWANDTE
WISSENSCHAFTEN KREMS GMBH (IMC KREMS), Rakousko.

4.1 Prehled modulu

Ptechod od prumyslové symbidzy (IS) k digitalni primyslové symbioze (DIS) je zasadni. Tento
modul zkouma, jak zaclenit umélou inteligenci (Al) a strojové uceni (ML) do fizeni toku
materiald, aby se vyrazné zlepsila efektivita dodavatelskych fetézct, predpovidaly trendy
nabidky a poptavky, optimalizovala logistika a sniZilo mnozstvi odpadu. Poskytuje studentim
informace o tom, jak Ize metody um¢lé inteligence (Al) a strojového uceni (ML) vyuzit k
urychleni digitalni transformace ekosystému IS. Nauci se, jak 1ze pomoci algoritm zaloZenych
na datech predpovidat toky materidli a energie, odhalovat neefektivnosti a podporovat
rozhodovani v redlném Case v cirkularnich dodavatelskych fetézcich. Prostfednictvim simulaci
a piipadovych studii si studenti osvoji kompetence v oblasti vybéru a aplikace vhodnych
modeld ML k feSeni redlnych primyslovych problémi. Napiiklad pfedpovidani dostupnosti
sekundarnich zdrojt, identifikace symbiotickych shod a optimalizace logistiky. Modul klade
diiraz na praktickou integraci s platformami IS a etické vyuzivani dat v kontextu cirkuldrni
ekonomiky.

Tento modul je urcen pro studenty vysokych Skol, pedagogy, manaZery podniki, konzultanty,
vyzkumné organizace, instituce podporujici podnikani a organy odpovédné za tvorbu politik v
oblasti udrzitelnosti, ptedpovidani tokli materiali a optimalizace.

Kompetence ziskané v tomto modulu jsou uzitecné pro symbiotické technologie a modely
fizeni energie. Napfiklad pfedpovidani dostupnosti zdroji podporuje minimalizaci a
optimalizaci zdroju.
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Obecné znalosti o udrzitelnosti a digitalni transformaci z IS na DIS jsou uZite¢né pro pochopeni
kontextu. Zakladni programovaci dovednosti pomahaji studentim implementovat algoritmy,
jinak mohou studenti pouzivat algoritmy prostiednictvim digitalnich nastrojt.

4.2 Vysledky uceni (Learning Outcome = LO)
Planované vystupy uceni jsou rozdéleny do tii oblasti EQF:

» Znalosti. Studenti budou:

1. porozumét cirkularni ekonomice a primyslové symbioze (LO1),

2. prokézali porozuméni tomu, jak uméla inteligence (Al) a strojové uceni (ML) umoznuji
zlepSeni procest a optimalizaci zdroju v ramci siti primyslové symbidzy (LO2),

3. kriticky vysvétlit fizené a nefizené pftistupy ML, napf. predpovidani Casovych ftad,
shlukovéni, prediktivni modelovani a jejich relevanci pro aplikace cirkularni ekonomiky
(LO3),

4. porozumi kli¢ovym vlastnostem primyslovych dat o toku materialti (LO4),

5. porozumi etickym, pravnim a socidlnim vyzvam spojenym s pouzivanim Al, napf.
zaujatosti, ochrané soukromi a transparentnosti (LOS5).

= Dovednosti. Studenti umi:

6. shromazd’ovat, Cistit a pfipravovat prumyslové datové soubory pomoci nastroji datové védy,
jako jsou Python a Pandas, pro vytvareni a analyzu modeli ML (LO6),

7. vyvijet a testovat modely ML (napt. ARIMA, LSTM, k-means) pro pouZiti v ptipadech, jako
je prognézovani toku materiald, detekce anomalii a optimalizace zdroji (LO7),

8. interpretovat vysledky z vystupii modeld ML za ucelem generovani praktickych poznatka
pro zlepSeni dodavatelského fetézce, zhodnoceni odpadu a prepracovani procesti (LOS),

9. efektivné komunikovat analytické poznatky pomoci vizualiza¢nich platforem (napt. Power
BI, QGIS, SankeyMATIC) srozumiteln¢ jak technickym, tak netechnickym
zainteresovanym stranam (LO9).

» Kompetence (samostatnost a odpovédnost). Studenti jsou schopni:

10. samostatn¢ vybirat vhodné digitalni/strojové uceni pro analyzu a optimalizaci tokl
pramyslovych zdroji v komplexnim prostiedi s vice zicastnénymi stranami (LO10),

11. vyhodnotit a vyvazit vyhody a omezeni nastrojii umélé inteligence s cilem urcit nejvhodné;jsi
techniku pro dany scénai primyslové symbidzy, s pifihlédnutim k vykonu, nakladim,
jednoduchosti a udrzitelnosti (LO11),
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12. iniciovat a pfispivat k digitalni transformaci organizaci doporu¢ovanim postupti zalozenych
na datech pro zlepSeni priimyslovych symbiotickych operaci (LO12),
13. spolupracovat a eticky pracovat v interdisciplinarnich tymech, disledné¢ komunikovat

poznatky podporované umeélou inteligenci a zajiStovat odpovédné pouzivani dat a
transparentnost algoritmického rozhodovani (LO13).
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Nazev jednotky / Plinované Povinna literatura /
A/A ! Y Typ lekce Téma / Aktivita vystupy ., Doporucené metody
sekce it materialy
uceni
Uvod do IS a Definice, priklady IS v Akrivou et al. (2022), ﬁ?g:ﬁgiﬁ?na forma:
1 cirkularni Prednéska / e-learning | kontextu cirkularni LO1 Rincén-Moreno et al. P “r
. . prednaska, priklady
ekonomiky ekonomiky. (2020). v e
pripadl
Kombinovana forma:
Uvod do aplikace Al | Prednaska / workshop / D,e ﬂ‘?lce’ Z"‘k!fi‘d-‘,y AlaML, LO1, LO2, Vimal et al. (2020), 1r£tera1’<'£1vn1 . ,
2 A ML v IS e-learnin vyvoj od tradi¢nich IS k LO3 Ashton et al. (2022), | pfednaska, skupinova
& DIS. Neves et al. 2020) | diskuse, ptiklady
pripadi
Zdroje dat a Uvod do datovych struktur, Xue etal. (2023), Y1 sy .
struktury toku technik ¢isténi dat a metod Cagno et al. (2023), Pr(?dnaska, postupne.
o7 ., | Pfednéaska/workshop/e- L g LO3, LO4, | Neves et al. (2020), cviceni, praktické
materialti, mapovani . symbiotického parovani, . ; e ,
3 o o learning i1 LO5 Angelis-Dimakis et pouziti mapovaciho
tokti zdrojt (toky digitalnich platforem a .
e . o e, al. (2021), Silva et al. | softwaru,
materialii/energie a nastrojui, uvod do .
. (2022), softwarové demonstrace
energie) Pandas/Python pro data IS -
tutorialy
Namoun et al. (2022),
Metody klasifikace a Demetriou et al.
Tradi¢ni algoritmy shlukovani (nefizené (2024), Filippou et al. . .
L L, L T, Kombinovana,
strojového uceni, Prednaska / workshon / strojové uceni) a jejich LO2, LO3, | (2023), Nguyen et al. analvza pifpadovich
4 | ML-pipielines, o P71 aplikace v materialovych | LO7, (2020) " diyi Slfu fi’novzy
verzovani a & tocich, vyuziti pro ML- LO10 Luo et al. (2021), brainé tormpin
testovani modelil pipeline, testovani modeli a Chandrasekaran et al. &y
udrzba verzi (2023)
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Metody prognézovani Kombinovana vyuka,
?rognozyvc.:a’sovych o caspvych fad a ]e']’ICh , L02, LO3, | Vimal et al. (2020), anal.y’za prlpadonch
fad a pouzité Prednéska / workshop / | aplikace v materidlovych a studii, skupinové
5 , . . L , LO4, LO7, | Cagno et al. (2023), . .
nastroje a e-learning energetickych tocich, brainstormingy
. o . LO10 Neves et al. (2020)
technologie priklady nastroji a
technologii pro pfedpovédi
, . Planované 42T
A/A Nazev jednotky / Typ sezeni Téma / Aktivita vystupy Povinna llt?fatlll'a / Doporucené metody
sekce i materialy
uceni
Uvod do
?&gizgtzlrscﬁeehZI v Prednaska / workshop / Dodavatelsky fetézec, jeho | LO4, LOS, | Demartini et al. 510211111'21;10;&21;]\};1} 1:1?’
I . P71 dopady a vyhody Al v LO7,LOS, | (2022), Zamani et al. yza pripacovy
tzent c-learning fizeni s predstaveni nstrojii | LO10 (2022) studii
dodavatelského p 4
retézce |
, L Kombinovana forma:
Vyznam optimalizace Xue et al. (2023), . o
. . . L, . LO4, LOS, interaktivni
Optimalizace Prednaska / workshop / | logistickych tokl, metody Cagno et al. (2023), N o,
7 e, . . N e LO7, LOS, pfednaska, skupinova
logistickych tokt e-learning optimalizace tras a jejich Neves et al. (2020), . o
, LO10 . diskuse, priklady
omezeni Aviso et al. (2022) v 1o
pripadd
C Metody predikce a detekce Kombmove’ma forma
Strojové uceni pro e AN . LO2, LO7, . interaktivni
S , Prednaska/workshop/e- | anomalii, predstaveni Vimal et al. (2020), Y 1ax S
8 prediktivni analyzu . . Ly LO8, LO9, prednaska, skupinova
1 learning zdroje dat pro udrzbu Namoun et al. (2022) . o
a udrzbu . N , LO10 diskuse, priklady
pomoci prediktivni analyzy. v 1o
pripadd
Metody integrace Al do IS,
Integrace ML/AI do vyzvy/omezeni pii LO4, LOS, | Ponis (2021), Kombinovana vyuka,
9 IS a omezeni a Prednaska / workshop / | pouzivani Al, etické, pravni | LO10, Demartini et al. analyza pfipadovych
zaujatost v Al a e-learning a socialni aspekty AI/ML LO11, (2022), Angelis- studii, skupinové
etika dat pro IS (ptedpojatost, LO13 Dimakis et al. (2023) | brainstormingy
soukromi, transparentnost)
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4.4 Metody vyuky a uceni
»  Pristup k uceni

Modul vyuziva kombinovany pfistup k vyuce, ktery integruje prezencni vyuku, online aktivity
a fizené samostudium do uceleného pedagogického konceptu. Studenti postupné prechazeji od
koncepcniho porozuméni Al, strojovému uceni a primyslové symbidze k nezdvislému
uplatiiovani téchto konceptl v redlnych kontextech DIS. Vyukové prostiedi je zaméfeno na
studenty a orientovano na kompetence, podporuje analytické mysleni, etickou reflexi a
mezioborovou spolupréci v souladu s zamyslenymi vystupy uceni (LO1-LO13).

= Klicové metody vyuky

Vyuka je strukturovana jako kombinace prednasek, seminafii, praktickych workshopt a
pocitacovych laboratofi, pifipadovych studii a projektové prace. PrednadsSky ptedstavuji
teoretické zaklady, ramce a politické souvislosti, zatimco seminare slouzi k kritickému ¢teni
akademické literatury, pfedpistt EU a obchodnich modeld. Workshopy a laboratote se zaméiuji
na praktické dovednosti v oblasti zpracovani dat, vyvoje modell a vizualizace pomoci nastroji
jako Python, Power BI, QGIS a SankeyMATIC. Piipadové studie a skupinové projekty
seznamuji studenty s autentickymi primyslovymi datovymi soubory a scénafi, coz jim
umoznuje navrhovat a hodnotit feSeni primyslové symbidzy zalozenid na umélé inteligenci.
Asynchronni ukoly e-learningu, kvizy a ptipravné cteni podporuji kontinuitu mezi kontaktnimi
hodinami a povzbuzuji k trvalému zapojeni.

= Pristupy k aktivnimu uceni a praktickému pouziti

Aktivni uceni je zakotveno prostiednictvim spolecného feSeni problémd, tkoll zaloZzenych na
dotazovani a iterativnich cykli zpétné vazby. Studenti pracuji v interdisciplinarnich tymech na
CiSténi a analyze pramyslovych dat o toku materidli, vybéru vhodnych pfistupli strojového
uceni a interpretaci vystupi modelli pro rozhodovani v cirkularnich dodavatelskych fetézcich.
Simulace, analyzy scéndiGi a projektova prace zameéfend na design vyZaduji, aby studenti
aplikovali teoretické znalosti na sloZité vyzvy realn¢ho svéta, coz vyusti v hmatatelné vystupy,
jako jsou analytické zpravy, dashboardy a prezentace ptizpisobené technickym i netechnickym
zainteresovanym strandm. PriibéZzna formativni zpétna vazba a strukturované reflexni aktivity
dale podporuji rozvoj autonomie, profesiondlniho tsudku a odpovédné praxe zaloZené na
datech.

4.5 Metody hodnoceni
Komponenty hodnoceni

Strategie hodnoceni kombinuje formativni a sumativni prvky k hodnoceni jak koncepéniho
porozumeéni, tak praktického pouziti metod umélé inteligence a strojového uceni v primyslové
symbidze. Sumativni hodnoceni je zaméfeno na integrativni projekt, pisemnou zkousku a
komunikaéni slozku, zatimco formativni aktivity (kvizy, laboratorni ukoly, odevzdavani
navrhil) poskytuji zpétnou vazbu a podporuji uceni v ramci celého modulu.
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Metody sumativniho hodnoceni (orientac¢ni vaha):

= Zaverecny skupinovy projekt v oblasti Al (primyslem inspirovana pripadova studie pro
prediktivni model) (vaha 35 %).

» Praktické cviceni (cviceni zaloZena na nastrojich) (vaha 25 %).

= Zaverecna zkouska (kratké eseje, otdzky zalozené na problémech a otazky s vybérem
odpovedi) (vaha 30 %).

= Ucast a zapojeni do semindrii, laboratori a zpétnd vazba od kolegii (vaha 10 %)

Diikaz dosaZeni vystupti uceni

Studenti prokaZzi své znalosti prostfednictvim analytického projektového spisu (kéd, protokoly
zpracovani dat, vystupy modelu), strukturované technické zpravy, souboru vizualnich artefaktt
(dashboardy, mapy, Sankeyovy diagramy) a Ustni prezentace nebo screencastu pfizpiisobeného
smiSenému publiku. Pisemna zkouSka poskytuje dikaz teoretického porozumeéni a kritické
reflexe koncepti AI/ML, primyslové symbidzy a relevantnich politickych a etickych ramcii.
Formativni hodnoceni, vcetné testli s nizkym bodovym ohodnocenim, pribéznych kontrol
projektl a zpétné vazby k navrhiim, podporuje pokrok smérem k témto souhrnnym vystuptim,
aniz by mélo vyznamny vliv na kone¢né hodnoceni.
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5. Strucna sablona sylabu - HEI

(EQF6)

Nazev modulu: Blockchainové technologie pro vytvofeni transparentnich a
bezpecnych systémil sledovani a certifikace tokd materialii a energie

Uroven EQF: 6

ECTS kredity: 4 ECTS

Hodinova dotace: 100 hodin
= Kontaktni hodiny (pfednésky, laboratote, seminaie, workshopy atd.): 40 hodin
= Samostatné studium s vedenim: 30 hodin
= Projektova prace: 30 hodin

Garantujici instituce: DIMITROVA LIDIA (LIDI), Nizozemsko.

5.1 Prehled modulu

Tento modul piedstavuje zaklady a praktické vyuziti blockchainovych technologii v kontextu
primyslové symbidzy (IS) a cirkularni ekonomiky. Studenti se sezndmi s tim, jak lze 44
blockchain vyuzit k vytvoreni bezpeénych, neménnych a transparentnich systému pro sledovani
tokli materialt a energie v komplexnich prumyslovych sitich. Modul se zaméfuje na zvySeni
integrity dat, sledovatelnosti v redlném Case a dodrzovani environmentalnich a udrzitelnostnich
standardi (napf. CSRD, EFRAG, ISO 14000). Diky kombinaci teoretickych poznatki, analyzy
ptipadovych studii a praktickych cviceni ziskaji studenti praktické znalosti o produktovych
pasech zaloZenych na blockchainu, digitdlnich dvojcatech a certifikaCnich systémech, které
podporuji ptechod k nizkouhlikovému hospodafstvi a meziorganiza¢ni odpovédnost. Modul je
zvlasté relevantni pro budouci manazery SymbioTech, ktefi se zamétuji na digitalizaci spravy
zdrojii v prumyslovych ekosystémech s vice aktéry.

5.2 Vysledky uceni (Learning Outcome = LO)
Planované vystupy uceni jsou rozdeleny do tii oblasti EQF:
= Znalosti. Studenti:

1. porozumi architektufe blockchainu, véetné distribuovanych tcetnich knih, konsensualnich
algoritmu a inteligentnich smluv (LO1),

2. seznami se s tokenizaci, orakuly, protokoly sledovatelnosti a rdmci dodrzovani ptredpist
(LO2),

3. budou mit hluboké povédomi o etickych, pravnich a spravnich otdzkach v systémech
udrzitelnosti zaloZzenych na blockchainu (LO3).
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» Dovednosti. Studenti budou umét:
4. navrhovat logiku inteligentnich smluv (LO4),

5. mapovat a modelovat toky sledovatelnosti surovin, recyklovanych vstupti nebo obnovitelné
energie (LOS),

6. vyuzivat hodnotici ramce k porovnani blockchainovych feseni pro ucely sledovatelnosti,
auditu nebo reportingu (LO6),

7. navrhovat Sablony digitalnich produktovych pasi pro aplikace IS (LO7).

= Kompetence (samostatnost a odpovédnost). Studenti jsou schopni:

8. nezavisle posoudit vhodnost blockchainovych feSeni v redlnych scénafich udrzitelnosti
(LOB),

9. uplatinovat usudek pfi feseni konfliktli mezi transparentnosti a divérnosti praimyslovych dat
(LO9),

10. spolupracovat napfic technickymi a obchodnimi tymy na prosazovani inovaci zalozenych
na duvéte v cirkularnich systémech (LO10),

11. komunikovat potencidl a omezeni sledovatelnosti zalozené na blockchainu s vice
zainteresovanymi stranami (technickymi, pravnimi, manazerskymi) (LO11).
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5.3 Orientac¢ni harmonogram vyuky / harmonogram realizace
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Nazev Plinované Povinna literatura /
A/A jednotky / Typ lekce Téma / Aktivita vystupy . Doporucené metody
‘. materialy
sekce uceni
Uvod do Prednaska Bahga & Madisetti (2016),
architektu / Interaktivni ukazka: Wang et al. (2020), Interaktivni pfednaska s
1 blockchairlzl . workshop | jak se bloky LO1,LO2 | Westerkamp et al. (2018), klicovymi poznatky o zakladech
DLT / e- propojuji v icetni Samaniego & Deters (2023), blockchainu.
learning knize Brownworth (n.d.)
. Pfednaska o o , o .
B.lock?ha,m a worksho A.nalyza.prlpadu. Ventura et al. (2024), Xia et al. Ptipadova studie Clrﬁularlse a ’
2 cirkularni Circularise, LO6, LOS Everledger pro hlubsi pochopeni
. p/e- (2025), Vladucu et al. (2024) > .,
ekonomika . Everledger dostupnych technologii.
learning
Chytré }) rednisia Aktivita s cvicenimi
smlouvy a Navrh tokenu pro LO2, LO4, | Westerkamp et al. (2018), Fu e .,
3 . workshop o1 souvisejicimi s navrhovanim
tokenizace toky materialt LO5 et al. (2023), Zuo et al. (2025) | . .. , .
oo / e- inteligentnich smluv a tokend.
zdrojii pro IS .
learning
Sledovatelnost
v Prednaska Aktivita, pti které studenti musi
4 dodavatelskych | /worksho | Vytvoreni zakladni LO2, LOS5, | Zhang et al. (2023), Sezer et vytvorit Sablonu DPP a
fetézcich a p/e- Sablony DPP LO7 al. (2021), Malik et al. (2021) | prozkoumat rozhodnuti tykajici
digitalni pasy | learning se designu.
produktt
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L Prednaska . .
Energetické 1 rksho | Simulace sledovani Fu et al. (2023), Liu et al, Zapojte se do simulace
5 certifikaty a o, : LO2, LOS5 realistického sledovani energie z
: p/e- obnovitelné energie (2024), Zuo et al. (2025) oo, .o
blockchain . obnovitelnych zdroji.
learning
Nazey Plinované Povinna literatura /
A/A | jednotky/sek | Typ relace Téma / Aktivita vystupy . Doporucené metody
o materialy
ce uceni
o Analyzujte ptiklady existujicich
Intearace [oT | PTednaska/ | o Bahga & Madisetti (2016), senzorovych dashboardi a
6 | ol workshop/e | 71 DAIEH LO1,L02 | Wang et al. (2020), Samaniego | pomoci kritického mysleni
-learning & Deters (2023), Schmid & aplikujte principy na poskytnuty
Lefevre (2024) ptiklad pouziti.
S:;kggrr;ls’t . Ptednaska/ | Eticky piipad: Cali et al. (2021), Sezer et al. lsnkdlisigz;/il ?Zzzﬁ Zn;bo
7 p workshop/e | Sledovatelnost vs. LO2,LO3 | (2021), Malik et al. (2021), . A
soulad s . . kompromisti mezi
o .. -learning duvérnost Khan & Salah (2022) , . ,
predpisy sledovatelnosti a divérnosti
Workshop zaméteny Skupinova prace/brainstorming
., . S LOS, LOe, . “ .
Skupinovy Projekt a na tvorbu napadi: , , s cilem navrhnout feseni
8 . ; i . ., LO10, Neni relevantni .., i e
design sprint | hodnoceni | projekt sledovani LOl11 existujiciho problému s vyuzitim
zdrojt témat kurzu.
v . LO9, .,
Zaverecné Projekt a Prezentace , , Prezentace skupinového
9 , . , . ... | LO10, Neni relevantni .
prezentace hodnoceni | skupinovych projektii LOI11 projektu.
y ., | Zavére¢né zkousky a | LO1, LO2, | VSechny vySe uvedené Pisemné a Gstni zkousky
10 Zkouska Hodnoceni hodnoceni. LO3 texty/materialy. (oteviené otazky, kvizy atd.).
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5.4 Metody vyuky a uceni
= Pristup k uceni

Pro tento modul je pouzit hybridni piistup. Ten zahrnuje kombinaci lekci vedenych lektorem
a materiald pro samostudium. Lekce vedené lektorem se budou konat v digitalni uc¢ebné, kde
se studenti budou ucastnit vyuky v urcenych hodinach. Toto digitalni socidlni prostiedi
zlepSuje porozumeéni prostrednictvim mezilidské komunikace. Materidly pro samostudium
budou studentiim k dispozici, aby je mohli vyuzivat, kdykoli jim to nejlépe vyhovuje. Tyto
zdroje zahrnuji predem nahrané prednasky, prezentace, dokumenty, obrazky a videa. Takovy
piistup umoznuje rovnovahu mezi strukturou a svobodou, coz ma piinést prospéch
studentim s riznymi preferencemi a studijnimi navyky. Tato flexibilita dile umoziuje
multimedidlni kontaktni body, které poskytuji komplexnéjsi intuici o danych tématech,
protoze jsou zobrazena a prezentovdna z jiného uhlu pohledu, zejména v kombinaci s
pisemnym textem, videomateridlem, interaktivnimi simulacemi a zapojenim ucitela.

= Klicové metody vyuky

Abychom mohli nabidnout komplexni vzdélavaci zazitek, budou vyuzity rizné vyukové
metody. Nejvyznamnéjsi z nich jsou interaktivni prednéasky, seminéie, praktické workshopy,
pocitacové laboratofe pod dohledem a skupinové projekty. Obsah tohoto modulu, ktery
pokryva témata blockchainu, priamyslové symbiozy (IS), cirkularni ekonomiky (CE),
sledovani dodavatelského fetézce a inteligentnich smluv, bude pfedavan kombinaci vySe
uvedenych vyukovych metod.

= Pristupy a metody podporujici aktivni uceni a praktické uplatnéni znalosti.

Kombinaci vyukovych metod v ramci tohoto modulu lze z kazdé z nich ziskat vyznamnou
hodnotu. Socialni zapojeni a osobni diivéra umoZiuji interaktivni a personalizovanou
zkuSenost a nabizeji studentim prilezitost vyjasnit si jakékoli nejasnosti, které maji ohledné
porozuméni tématlim. Asynchronni aspekt umoziiuje studentiim pracovat vlastnim tempem,
coz snizuje stres studentt, kteti tézi z prace s predstihem nebo opakovani predchozich témat.
Riizné formaty vyukovych materidlli jsou pro studenty také piinosné, protoZze si mohou
vybrat formaty, které jsou pro jejich styl uceni nejucinné;si. Kromé povinnych témat budou
k dispozici doplitkové zdroje pro studenty, ktefi se hloub&ji zajimaji o konkrétni témata.

Diky skupinovym projektiim ziskaji studenti v tomto modulu dovednosti v oblasti tymové

prace a komunikace. Ziskané znalosti a dovednosti budou pfimo pouzitelné v realném
pracovnim prostiedi. To studentim umozni pfipravit se na projekty v kontextu LCA.

5.5 Metody hodnoceni
Komponenty hodnoceni a dikazy o dosaZeni vystupi uceni:

Tento modul bude v souladu s rozmanitymi metodami vyuky zahrnovat fadu metod hodnocent,
které budou slouzit k zjisténi pokroku student jak v oblasti rozvoje znalosti, tak i dovednosti.
Mezi tyto metody hodnoceni patii zkousky, skupinové projekty, laboratorni zpravy a
interaktivni ti¢ast ve vyuce.
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= Skupinovy projekt (vaha 40 %). Navrhnéte feSeni existujiciho problému s vyuzitim témat
kurzu. Je povoleno pouziti generativni Al pro brainstorming a vyzkum existujicich problémut
a feSeni.

= Portfolio laboratornich zprav (vaha 30 %). Tato znamka bude zahrnovat vSechny designové
ukoly dohromady.

= Zavérecna zkouSka (vaha 30 %). Technické a scénatfové otdzky, energetické modelovani a
harmonizace predpist.
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6. Strucna sablona sylabu - HEI

(EQF6)

Nazev modulu: Symbiotické technologie a modely energetické
ucinnosti/fizeni
Uroven EQF: 6
ECTS kredity: 4 ECTS
Hodinova dotace: 100 hodin
= Kontaktni hodiny (pfednasky, laboratote, seminate, workshopy atd.): 30 hodin
= Samostatné studium pod vedenim: 40 hodin
= Projektova prace: 30 hodin

Garantujici instituce: VSB - TECHNICKA UNIVERZITA OSTRAVA (VSB -
TUO), Cesko.

6.1 Prehled modulu

Tento modul poskytuje Gvod do energetickych systémi, obnovitelnych zdroji energie a
udrzitelného hospodatfeni s energii. Studenti ziskaji pevné znalosti o vyrobé a spotiebé
elektfiny, obnovitelnych zdrojich energie, energetické ucinnosti budov, primyslovych
energetickych tocich, komunitnich energetickych modelech, finan¢nich a ocenovacich
metodach a fizeni emisnich povolenek.

Modul kombinuje teorii s praktickymi aplikacemi prostfednictvim ptfednaSek, workshopt,
seminaitl, e-learningu, ptipadovych studii a simulaci. Studenti budou své znalosti aplikovat v
cvicenich, jako jsou energetické audity, simulace skladovani energie, intervence v oblasti
ucinnosti, modelovani komunitni energie a navrh méstské modrozelené infrastruktury.
Skupinové projekty a analytické ukoly dale rozvinou jejich rozhodovaci, prognostické a
optimalizacni dovednosti.

Ptedpoklady Poznamka: Doporucuje se zakladni znalost tabulkového softwaru (napt. Excel) a
obecnych ekonomickych principa.

Na konci modulu budou studenti schopni analyzovat energetické systémy, posuzovat
environmentalni a ekonomické dopady, navrhovat a hodnotit opatieni na usporu energie a Cinit
informovana rozhodnuti tykajici se strategii energetického managementu.
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6.2 Vysledky uceni (Learning Outcome = LO)

Planované vystupy uceni jsou rozd€leny do tii oblasti EQF:

1.

Znalosti. Studenti budou:

porozumeét energetickym systémim a tokim: pochopit klicové pojmy vyroby elektfiny,
obnovitelnych a neobnovitelnych zdroji a distribuce v kontextu energetického
managementu (LO1),

definovat energetickou ucinnost a sluzby: vysvétlit principy energetickych sluzeb, faktory
ovliviiujici G¢innost (naklady, rizika, technologie) a llohu energetickych audita (LO2),

. rozliSovat obchodni modely: rozliSovat mezi tradicnimi modely dodiavek a modely

zalozenymi na vykonu (ESCO, EPC, PPA), v¢etné¢ komunitni energie a ramct sdileného
vlastnictvi (LO3),

porozumét finanénim a rizikovym principiim: pochopit metody financniho oceniovani (ROI,
IRR, Payback) a identifikovat rizika spojena s cash flow a energetickymi projekty (LO4),

. porozumét regulatnim mechanismiim: porozumét legislativnimu ramci pro emisni

povolenky, obchodni systémy a méstské energetické politiky (LOS).

Dovednosti. Studenti dokazou:

analyzovat energetick¢ udaje: Provadét vypocty za Ucelem vyvdzeni primyslovych
energetickych tokt, identifikovat pfilezitosti ke zvySeni ucinnosti a optimalizovat spotfebu
(LOo),

hodnotit stavebni a méstska feSeni: Posoudit energetickou naro¢nost budov a navrhnout
modrozelenou infrastrukturu (napf. zelené stfechy) ke zmirnéni méstskych tepelnych
ostrovil (LO7),

. aplikovat prognostické modely: pouzivat Casové fady a stochastické modely k prognézovani

nejistych proménnych na energetickych trzich (LOS),

provadét ekonomickou analyzu: vypocitat penéZni toky pro projekty v oblasti obnovitelné
energie a provést ocenéni pomoci deterministickych a ndhodnych proménnych (LO?9),

10. porovnavat moznosti uzavirani smluv: analyzovat a vybirat optimalni smluvni pfistupy

Financovano Evropskou unii. Nazory a stanoviska vyjadiena v tomto dokumentu jsou viak pouze nazory autora (autortl) a nemusi nutné
odrazet nazory Evropské unie nebo Evropské agentury pro vzdélavani a kulturu (EACEA). Evropska unie ani poskytovatel grantu za né

(napf. garantované Uspory vs. sdilené Uspory) na zakladé konkrétnich omezeni (LO10).
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= Kompetence (samostatnost a odpovédnost). Studenti jsou schopni:

11. Cinit strategickd investi¢ni rozhodnuti: syntetizovat rizikovou a ekonomickou analyzu za
ucelem piijimani a obhajovani informovanych rozhodnuti tykajicich se investic do
obnovitelnych zdrojii energie (LO11),

12. navrhovat symbiotické energetické modely: vyvijet zivotaschopné obchodni nebo provozni
modely pro sdileni energie v komunitach a decentralizovanou vyrobu energie (LO12),

13. optimalizovat emisni strategie: formulovat strategie pro spravu emisnich povolenek s cilem
doséhnout souladu s ptedpisy a ekonomické optimalizace (LO13),

14. teSit komplexni energetické problémy: integrovat technické, environmentalni a socialni
aspekty s cilem navrhnout holistické feSeni pro udrzitelné fizeni energie (LO14).
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6.3 Orienta¢ni harmonogram vyuky/harmonogram realizace
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skladovani energie.
Piednétka / Koncepty sdileni energie v LO3 Leghissa, G. (2024), Simulace modelu komunitni
4 Symbiotické (komunitni) Serminaf / e- komunité, technicka L Olb Chen, T., et al. (2025), energie (napf. pomoci
sdileni energie learning infrastruktura a legislativni L 012’ Evropska koalice pro ptipadové studie nebo hrani
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komunitni energii (2021)
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5 ; workshop/e . g y Energeticka ucinnost (2024), L, o
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Andersen (2025),
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Energetické smlouvy a , agentura (2023, 2024), North | ptipadovymi studiemi,
9 . workshop / | smlouvy, hodnoceni LO10, ; . 7 NP
obchodni modely e-learnin obchodnich modelit LO12 East & Yorkshire Net Zero interaktivni seminar s fizenou
& ’ Hub. (2024), RE-Source diskusi/projektem.
Platform (2025)
Y s Typy povolenek, metody Zapletal (2018), Zapletal et Teorie a prakticka ptipadova
. .. Prednaska/ | 2.0 ., al. (2020), Abrell et al. . \ N .
Emisni povolenky a jejich Ly pridélovani a modely LOO05, . studie primyslové spolecnosti
10 S seminar / e- ., (2022), Skjeerseth & . e,
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learning spolecnosti Wettestad (2016), adaia
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6.4 Metody vyuky a uceni
»  Pristup k vyuce

V tomto modulu bude pouzit hybridni ptistup k vyuce, ktery umoziuje provadét lekce
synchronn¢ i1 asynchronné. Studenti se budou ucastnit interaktivnich piednéasek, workshopt,
seminaii a tizenych diskusi, stejn¢ jako pfedem nahranych prednaSek, prezentaci, Cteni,
pripadovych studii a simulac¢nich cvi€eni. Tento ptistup poskytuje flexibilitu a zaroven zajistuje
aktivni zapojeni a komplexni pochopeni témat.

»  Klicové metody vyuky

Modul bude vyuzivat rizné¢ vyukové metody, véetné interaktivnich prednaSek s fizenymi
diskusemi, které predstavi zakladni znalosti o energetickych systémech, obnovitelnych zdrojich
energie a energetickém managementu. Pfipadové studie, analyzy mini-pfipadt a simulace roli
umozni studentim aplikovat teoretické znalosti na praktické scénafe, jako jsou energetické
audity, sdileni energie a sprava emisnich povolenek. Workshopy a prakticka cvi¢eni rozvinou
dovednosti v oblasti optimalizace energie, finanéniho modelovani, prognézovani a planovani
méstské energetiky. Prednasky/webinate, skupinové projekty a seminare prohloubi porozuméni
regulacnim rdmcim, inovativnim obchodnim modeliim a strategiim udrzitelnosti. Hodnoceni
bude zahrnovat pisemné nebo ustni ukoly k posouzeni znalosti, analytickych schopnosti a
praktického uplatnéni.

» Pristupy a metody podporujici aktivni uceni a prakticke uplatnéni znalosti.

Prakticky orientované metody, jako jsou simulace, terénni intervence a pfipadoveé studie.g

umoznuji studentim aplikovat teoretické koncepty na redlné energetické vyzvy. Tymova praice——
prostfednictvim workshopt, skupinovych projektt a spole¢nych cviceni rozviji dovednosti v

oblasti feseni problémil, modelovani a rozhodovani. Tato kombinace vybavi studenty

znalostmi, dovednostmi a kompetencemi potfebnymi k efektivnimu fizeni energetickych

systému, implementaci udrzitelnych feSeni a hodnoceni inovativnich strategii v primyslovém

a méstském kontextu.

6.5 Metody hodnoceni

Modul vyuZziva smiSenou strategii hodnoceni k posouzeni teoretickych znalosti i praktickych
dovednosti ve vSech tématech. Porozumeéni studentti energetickym systémtiim, obnovitelnym
zdrojiim, primyslovym energetickym toklim, komunitni energii, energetické ti¢innosti budov,
meéstské modrozelené infrastruktute, finanénim modelim, ocefiovani obnovitelnych zdroji
energie, energetickym smlouvdm a spravé emisnich povolenek bude hodnoceno pomoci
ne¢kolika metod. Hodnoceni zahrnuje aktivni ucast, aplikovana cviceni, projektovou praci a
pisemné a Ustni zkousky. Formativni hodnoceni (prubézna tcast, cviceni a zpétna vazba) i
sumativni hodnoceni (zavéretné¢ znamkované odevzdané prace) jsou integrovany tak, aby
podporovaly pokrok ve vyuce.

SloZzky hodnoceni a diikazy o dosaZeni vystupu uceni:

= Ucast a zapojeni (vaha 10 %). Aktivni G¢ast na viech vyukovych a vzdélavacich aktivitach,

vcetné prednasek, workshopli, semindil, e-learningovych cviceni, ptipadovych studii,
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simulaci a fizenych diskusi. Zapojeni bude hodnoceno na zakladé ptispévka do diskusi,
spoluprace ve skupinovych aktivitach a dokonceni interaktivnich cviceni.

» Aplikovana cviceni a mini-pripady (vaha 20 %). Dokonceni praktickych cviceni, jako jsou
hry na tfidéni zdroji energie, audity spotifeby energie v domacnostech, simulace
obnovitelnych zdroji energie, intervence v oblasti energetické ucinnosti budov a ukoly v
oblasti navrhovani modro-zelené infrastruktury (testovani LO6, LO7, LOS).

v Skupinovy projekt (vaha 40 %). Spolecny analyticky projekt (cca 3 000 slov) zamétfeny na
realny nebo simulovany scénar souvisejici s energii, jako je optimalizace sdileni energie v
komunité, navrh opatieni pro energetickou ucinnost budovy nebo hodnoceni strategii
emisnich povolenek. Zprava by meéla obsahovat analyzu dat, rozhodovani a prakticka
doporuceni (testovani LO11 — LO14).

" Zaverecné pisemné nebo ustni zkousky (vaha 30 %). Zkousky budou testovat teoretické
znalosti a praktické porozuméni vSem tématim modulu, véetné energetickych systémi,
obnovitelnych zdrojii energie, primyslovych energetickych toki, finanéniho modelovéni,
ocenovani, energetickych smluv a fizeni emisi. Formaty otazek mohou zahrnovat oteviené
otazky, otazky s vybérem odpovédi a problémy zaloZené na scénafich, aby bylo mozné
komplexné vyhodnotit LO1-LOS5, LO9, LO10.
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7. Strucna sablona sylabu - HEI (EQF6)

Nazev modulu: Systémy environmentalniho managementu (EMS)

Uroven EQF: 6

ECTS kredity: 4 ECTS

Hodinova dotace: 100 hodin
» Kontaktni hodiny (pfednésky, laboratofe, seminaie, workshopy atd.): 40 hodin
= Samostatné studium s vedenim: 30 hodin
» Projektova prace: 30 hodin

Garantujici instituce: UNIVERZITA V PATRASU (UPAT), Recko

7.1 Prehled modulu

Tento modul poskytuje pokrocily Givod do systémi environmentalniho managementu (EMS) a
jejich role pii podpoie udrzitelnosti, dodrzovani ptfedpisi a neustalého zlepSovani v
organizacich. Zaméfuje se na evropské nafizeni EMAS jako primarni rdmec EMS,
podporovany vetejné dostupnymi zakladnimi principy normy ISO 14001 a praktickym,
podrobnym navodem modelu EMS americké agentury EPA. Studenti si osvoji ucelené znalostifl
o struktute ramctt EMS, zptisobu identifikace a hodnoceni environmentalnich aspekta a dopadi,
stanoveni povinnosti v oblasti dodrZzovani ptedpisti a ukazateldi vykonnosti a zpisobu, jakym
procesy auditu, monitorovani a pfezkumu zajist'uji neustalé zlepSovani. Toto zamé&feni pomaha
studentiim pochopit, jak se nastroje EMS pouZivaji v redlném prostredi ke zlepSeni
environmentalni vykonnosti. Diky rozsdhlému praktickému vyuziti oficidlnich nastroji EMAS
— véetné nastroje pro environmentalni aspekty, nastroje pro sbér dat a zadkladnich ukazateld — a
také pracovnich listi EPA ziskdvaji studenti praktické dovednosti v oblasti analyzy
environmentalni vykonnosti a navrhovani komponent EMS.

Modul je uréen pro studenty vysokych Skol a budouci odborniky v oblasti udrzitelnosti,
environmentalniho managementu, podpory primyslové symbiozy, poradenstvi a dodrzovani
ptredpisti. Navazuje pfimo na modul Priimyslova symbidza tim, Ze poskytuje operacni a fidici
mechanismy potfebné k zaclenéni symbiotickych postupt do organizacnich systémi. Pfedchozi
znalosti v oblasti environmentdlniho managementu, regula¢nich ramct nebo koncepti
cirkularni ekonomiky jsou vyhodou, ale nejsou povinné. Na konci modulu budou studenti
schopni porozumét, porovnat a aplikovat metodiky EMAS, ISO a EPA EMS a implementovat
zdkladni prvky malého systému EMAS, coz je pfipravi na redlné¢ vyzvy v oblasti
environmentalniho managementu.

7.2 Vysledky uceni (Learning Outcome = LO)

Planované vystupy uceni jsou rozdéleny do tii oblasti EQF:
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» Znalosti. Studenti budou:
1. prokazali pokrocilé porozuméni principiim, struktuie a ucelu EMS, vcetné pozadavkl
EMAS (ptilohy I-IV) a vetejné dostupnych zaklada ISO 14001 (LO1),

2. kriticky hodnotit raimce EMAS, ISO 14001 a EPA EMS a identifikovat jejich rozdily v
pozadavcich, transparentnosti, auditu a vykonu (LO2).

» Dovednosti. Studenti budou schopni:

3. identifikovat a hodnotit environmentalni aspekty a dopady pomoci metodik a nastroju
EMAS (néstroj pro environmentalni aspekty, kritéria ptilohy II) (LO3),

4. vypracovat zdkladni dokumentaci EMS/EMAS, véetné environmentalni politiky, cild,
klicovych ukazateli vykonnosti, registrii shody, plani monitorovani a provoznich kontrol
(LO4),

5. pouzivat nastroje EMAS a pracovni listy EPA EMS k interpretaci environmentalnich dat,
hodnoceni vykonnostnich ukazatelii a podpote rozhodovani v ramci EMS (LOS).

» Kompetence (samostatnost a odpovédnost). Studenti jsou schopni:

6. samostatné planovat a koordinovat klicové faze implementace EMAS, véetné¢ hodnoceni

aspektil, posuzovani shody, stanoveni KPI a monitorovani (LO6),
62
7. provadét interni audity EMS a pfispivat k procesim prezkumu fizeni, prokazovat——

odpovédnost a orientaci na neustalé zlepSovani (LO7),

8. efektivné komunikovat, formulovat a obhajovat doporuceni pro zlepSeni EMS zaloZena na
dikazech pted riznymi zainteresovanymi stranami, véetné managementu a auditort (LOS),

9. navrhovat adaptivni feSeni béznych problému pii implementaci nebo neshod v ramci EMS,
pficemz zdlvodiuji své volby na zéklad¢€ principi EMAS, ISO a EPA (L09).
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7.3 Orienta¢ni harmonogram vyuky / harmonogram realizace
Nazev jednotky / ” . . Planované Povinna literatura / Doporucené
AJA sekce Typ lekee Téma / Aktivita vystupy uceni materialy metody
Co je EMS? Prednaska / ng J Sg;f;i\fés’é’;g . Privodce uzivatele Ir;ggj:;gm
1 Porozumeéni workshop / e- Jsou . LO1 EMAS (uvod); ptehled p L .
Kontextu learning udrzitelnosti EU a EMS EPA mapovani kontextu;
pramyslové symbioze fizena diskuse
Architektura EMS (Stf)lllilgga_E)MISé novani Uzivatelska pfirucka
) a zakladni PiednAtka 3 im lemerI:tace - LO1 EMAS - struktura EMS; | Mapovani systému;
komponenty Kon tr(?la s revize): stranka EPA ,,Zakladni rozpis komponent
(EMAS/ISO/EPA) PDCA ’ komponenty EMS*
Co je EMAS;
registrace EMAS;
Zaklady EMAS v 1y pozadavky piilohy I Natizeni EMAS (ptiloha | 5, . |
3 (Cast 1) Prednaska EMAS: pridana LO1,LO2 1) Rizené ¢teni
hodnota nad ramec
ISO
Zilady EMAS g[l\‘jfz‘é‘,kg (iﬁlegin Nistroj EMAS pro Praktické pouziti
4 (Cast 2): Aspekty a | Workshop vyznamu; mapovani LO3, LO6 env1ron@evgtaln1 nastroj e' EMAS’p ro
dopady environmentalnich aspekty; priloha II aspekty; bodovani
aspekid EMAS vyznamu
Pouzivani nastroji
Néstroje EMAS: L EMAS: nas tl”O].p ro Nastroj EMAS pro sbér | Cviceni na zaklad¢
aspekty, ukazatele, | Prakticka aspekty, nastroj pro LO3, LO4, j . . .
5 S y g . , dat; pokyny k zakladnim | Sablon; interpretace
data (prakticka laboratot sbér dat, zakladni LOS, LO6 kazatelam EMAS dat
laboratot) ukazatele; pfiprava b “
datovych sad EMAS
UNIVERSITY OF
PATRAS
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i Planované .. el
A/A . Nazev Typ sezeni Téma / Aktivita stupy Povinna lltfef'atura / Doporucené
jednotky/sekce uleni materialy metody
Struktura ISO na
vysoké urovni (vetejné Veftejny piehled ISO Koncepéni srovnani:
6 Zéklady normy ISO Piednétka 1nformafe); pvrehlre(,i LOI, LO2 14001 (iso.org); EPA mapovini struktury
14001 klauzuli; uvazovani »Pokyny pro EMS v
. o w ISO
zalozené na rizicich; souladu s ISO
rozdily oproti EMAS
EPA EMS kroky 1-9:
Politika — Aspekty —
EPA EMS Step-by- Workshop / Pravni predpisy — Cile LO3, LOS, Prvodce 1.rnplemen:[a91 Praktlck,e vyplne.m
7 Step Guide Laboratof — Implementace — LO6 EPA EMS; pracovni list | pracovniho listu;
(prakticky modul) Monitorovani — EPA scénarové cviceni
Audity — Prezkum —
Zlepseni
EMAS vs ISO Porovnani: pozadavky, Srovnani EMAS vs ISO Venntv dlagfam;
14001 vs EPA — transparentnost, LO2, LOS, L strukturované
8 , o Workshop . (EU); stranka EPA ,,EMS g .,
rozdily, silné ukazatele, audity, LO9 “ srovnani; skupinova
, o Models ,
stranky, néstroje dokumentace analyza
Kompletni pracovni
postup EMAS: Politika
Implementace — Aspekty — Soulad ” .
9 EMAS krok za Workshop — KPI — Kontroly — Egg’ LO7, El\iﬁc?hgrlli(/) }(I;rlcl){ﬂ(g:gg) Skupinové analyza
krokem (pokrocili) Monitorovani — Audit P
— Prohlaseni (pfiloha
V)
. . LO4, LOS .
Zaveérecny projekt | Projekt/ . , ’ ’ Vsechny nastroje EMAS; | Workshop k
10 EMAS a integrace | Hodnoceni Projekt / Hodnoceni igg’ L0, pracovni listy EPA EMS | dokumentaci
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7.4 Metody vyuky a uceni
»  Pristup k uceni

Je pouzit hybridni piistup k uceni, ktery kombinuje synchronni a asynchronni rezimy.
Synchronni lekce (pfednasky, seminate, workshopy) usnadiuji pfimou interakci, fizené diskuse
a feSeni problému v redlném case. Asynchronni uceni poskytuje flexibilitu tim, ze nabizi
kuratorské digitalni materidly (uzivatelskou ptirucku EMAS, néstroje EMAS, pracovni listy
EPA, vetejné souhrny ISO) na vzdélavaci platforme, coz umoziuje studium vlastnim tempem.

» Hlavni vyukové metody

— Interaktivni pfednasky ptedstavujici koncepty EMS, strukturu EMAS, zaklady normy
ISO 14001 a podrobné pokyny EPA.

— UCceni na zdkladé ptipadovych studii, aplikace nastroji EMAS na skute¢né nebo
realistické scénare v organizaci.

— Prakticka laboratorni cviceni s vyuzitim nastroje EMAS pro environmentalni aspekty,
nastroje EMAS pro sbér dat, zakladnich ukazateld EMAS a pracovnich listi EPA.

— Workshopy a simulace, jako jsou simulované audity, simulace piezkoumani
managementem a vypracovani environmentalniho prohlaseni.

— Skupinova prace, podpora vzajemného uceni prosttednictvim tkold zaloZzenych na
nastrojich (analyza aspekti, stanoveni KPI, mapovani shody).

— Projektové uceni, jehoz vyvrcholenim je vyvoj kompletniho mini systému EMAS.

Tyto metody rozvijeji jak koncepcni porozumeéni, tak praktické kompetence v oblasti
implementace EMS/EMAS.

»  Pristupy a metody podporujici aktivni uceni a praktické uplatneéni znalosti

Synchronni pfistup k uceni je vhodny pro okamzité zapojeni lektord a studentl a rychlejsi
vyménu informaci, coZ poméaha budovat pocit sounaleZitosti a vyjasiiovat mylné predstavy.
Asynchronni pfistup k uceni je navic flexibilnéjsi. Poskytuje studentim vice casu na
prozkoumani a zapojeni se do materidlu a umoziuje pfistup SirSimu okruhu studenti.

7.5 Metody hodnoceni

Komponenty hodnoceni a diikazy o dosaZeni vystupu uceni
Skladaji se z:

" ucasti a zapojeni (vaha 10 %),

» praktického skupinového projektu (vaha 30 %) a

" zaveérecné pisemné zkousky (vaha 60 %).

Ugast odrazi aktivni zapojeni studentii do prednasek, seminatt, workshopi a cviceni s vyuzitim
oficidlnich néstroji EMAS a pracovnich listi EPA EMS. Skupinovy projekt vyzaduje, aby
studenti spolecné navrhli struény mini-systtm EMAS pro redlnou nebo hypotetickou
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organizaci, pti¢emz uplatni klicové prvky predstavené v 10 jednotkach a zachovaji flexibilitu
struktury a hloubky podle konkrétniho organizacniho kontextu, ktery si zvoli. Zaverecna
pisemna zkouska hodnoti porozumeéni studentl principim EMS a EMAS, zékladim normy ISO
14001 (s vyuzitim vetejn¢ dostupnych zdroji), rozdily mezi modely EMAS-ISO-EPA a jejich
schopnost analyzovat scénéaie nebo interpretovat environmentalni aspekty, ukazatele nebo
udaje o shodé¢. Spolecné tyto slozky zajist'uji, ze studenti prokazi jak teoretické znalosti, tak
praktické kompetence pfi implementaci zakladnich procesit EMS/EMAS.

7.6 Bibliografie a nastroje
7.6.1 Povinné

European Commission. (n.d.). EMAS User’s Guide. https://green-
forum.ec.europa.eu/publications/emas-users-guide-0 en

European Commission. (2009). Regulation (EC) No 1221/2009 on the voluntary participation
by organisations in a Community eco-management and audit scheme (EMAS). https://eur-
lex.europa.eu/eli/reg/2009/1221/0j/eng

European Commission. (2017). EMAS Environmental Aspects Tool. https://green-
forum.ec.europa.eu/publications/environmental-aspects-tool_en

European Commission. (2017). EMAS Data  Collection  Tool.  https://green-
forum.ec.europa.eu/publications/data-collection-tool_en

European Commission. (2017). EMAS Easy — Step-by-step Guidance for SMEs. https://green-
forum.ec.europa.eu/publications/emas-easy_en

U.S. Environmental Protection Agency. (2025). EMS Implementation Guide.
https://www.epa.gov/ems/plan-initial-development-ems

International Organization for Standardization. (2015). ISO 14001 — Environmental
Management Systems (Public Overview). hitps://www.iso.org/standard/60857.html

Studenti jsou navic povinni prostudovat v§echny vzdélavaci materidly (pfednasky, prezentace,
poznamky, pracovni listy a doplikové dokumenty) nahrané lektorem na platformu kurzu,
protoze tvoii nedilnou soucast zdkladnich vyukovych zdrojt modulu.

7.6.2 Doporuceno

European Commission. (2023). EMAS — Tools. Green Forum: Green Business. Retrieved
November 18, 2025. https://ereen-forum.ec.europa.eu/ereen-business/emas/emas-
resources/emas-tools_en

U.S. Environmental Protection Agency. (n.d.). EMS Case Studies.
https://www.epa.gov/sustainability/case-studies-and-best-practices
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1. Strucna sablona sylabu - odborné
vzdeélavani a priprava (EQF5)

Nazev modulu: Rimec priimyslové symbidzy (IS)

Uroven EQF: 5

Kredity ECVET: 2 a7 3 ECVET

Hodinova dotace: 50-75
= Kontaktni hodiny (vstupy, seminaie, workshopy atd.): 42—56 hodin
= Samostatné studium s vedenim: 4-9
» Projektova prace: 4-10

Garantujici instituce: MOGENSEN LENE (IDDK), Dénsko.

1.1 Prehled modulu

Tento modul seznamuje studenty se zédkladnimi pojmy a praktickymi aplikacemi cirkularni

ekonomiky (CE) a priumyslové symbidzy (IS) v kontextu vyroby a zpracovani. 68

Je navrZen specidlné pro manaZery, koordinatory a facilitatory v iniciativach cirkuldrni
ekonomiky a priimyslové symbidzy a vybavuje je zdkladnimi manaZerskymi kompetencemi.

Tento modul seznamuje studenty s prumyslovou symbiozou (IS) z praktického a na ¢lovéka
zamétenc¢ho pohledu odborného vzdélavani a ptipravy. Zabyva se kompetencemi potfebnymi
pro manazera/facilitditora CE/IS. Modul se dale snazi budovat porozuméni IS v kaZdodennim
kontextu, zapojovat zii€astnéné strany prostiednictvim dialogu, rozpoznavat kulturni faktory a
ptekazky a podporovat inovace v tymech a sitich. Dlraz je kladen na uvodni facilitaéni
dovednosti zaloZené na realnych organiza¢nich kontextech.

Slouzi jako zakladni soucast vzdélavaciho programu SymbioTech a pfipravuje Gcastniky na
dalsi moduly vénované digitdlni primyslové symbidze a systémim environmentalniho
managementu.

Obecné porozumeéni udrzitelnosti nebo primyslovym operacim je uzite¢né, ale neni nutné.

Zakladni analytické dovednosti a zdjem o spole¢né feSeni probléml podporuji efektivni
zapojeni do teoretickych a praktickych slozek modulu.

Po absolvovani budou manazefi a facilitatofi SymbioTech schopni pozorovat, dokumentovat a
analyzovat toky materialt a energie v primyslovych zatizenich a také podporovat inovace v
ramci riznych tymda a siti.
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1.2 Vysledky uceni (Learning Outcome = LO)

Planované vystupy uceni jsou rozdéleny do tii oblasti EQF:

= Znalosti. Studenti budou:

1. porozumét principiim prumyslové symbiozy (IS) a obéhového hospodaistvi (CE) (LO1),

2. porozumi typickym toktim zdroji, energie, vody a materialti v malych a stfednich podnicich
(MSP) (LO2),

3. budou mit znalosti o faktorech podporujicich a branicich IS (organizacni, kulturni, regulacni)
(LO3),

4. znat roli a klicové kompetence facilitatorti IS, manazera IS, vedoucich tymt atd. (LO4),

5. ziskaji znalosti o facilitaci mezioborovych tymu s vysokou mirou diverzity a o inovativnich
procesech (LOS).

=  Dovednosti. Studenti umi:

6. identifikovat a dokumentovat toky materiadli/energie pomoci jednoduchych nastroji
(SankeyMATIC) (LO6),

7. identifikovat kulturni, organiza¢ni a regula¢ni faktory a prekézky ve svém vlastnim kontextu
(LO7),

8. rozpoznat klicové kompetence potiebné pro fizeni a/nebo facilitaci IS (LOS),
9. budovat diivéru a porozuméni v mezioborovych a rozmanitych tymech (LO9),

10. usnadiovat jednoduché inovativni procesy a procesy generovani napadll v ramci tymi a
siti (LO10).

» Kompetence (autonomie a odpovédnost). Studenti jsou schopni:
11. ptevzit odpoveédnost za ukoly v rané fazi zkouméni IS (LO11)

12. zabyvat se faktory podporujicimi a branicimi na organizacni urovni, aby podpofili
manazery v rozhodovani (LO12),

13. neustale zlepSovat své kompetence jako manazer/facilitator IS prostiednictvim reflexivni
praxe (LO13),

14. usnadiiovat procesy vytvafeni vyznamu interné a v ramci siti IS charakterizovanych
vysokou rozmanitosti (LO14),

15. vyvazovat rozmanitost a psychologickou bezpec¢nost s cilem zajistit inovace a generovani
napadt (LO15).
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1.3 Orientacni harmonogram vyuky/harmonogram realizace
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Nazev L Povinna literatura /
A/A At e Typ lekce Téma / Aktivita Vﬁsétel:;y etk Doporucené metody
Interaktivni vstup s vedenou
Ptehled cirkularni ekonomiky dISkvl}Sl © St‘?d"?,h L CE’a .
) a primyslové symbiézy udrzitelnosti. Pfipadové studie
UvoddoISaCEa . o ’ Nolan (2020) s uspéchy a neuspéchy IS
- C definice IS. Od ptipadu IS v R B
jejich historie. LO1, LO2, | SankeyMATIC Interaktivni vstupy tykajici se
, ., | Vstup Kalundborgu v 60. letech 20. , ., 1. .
1 Uvod do mapovani . PP LO6, Softwarové tutoridly | mapovani tokll energie a
X . Workshop | stoleti po digitalni IS v 20. X ot
tokll energie a . L, LO11 QGIS Softwarové materialt
1o letech 21. stoleti. Mapovani - T
materiali . o tutorialy Pokyny k domacimu tkolu
toku energie a materiald (mapovani toki energie a
pomoci Sankey MATIC povel nete
materiald pomoci
SankeyMATIC)
Prezentace domaciho tkolu
Uvodni pohled na lidsky Intera.ktl\v/n{ Vstt}p tyk,aJICI s¢
. , v s organiza¢ni a narodni kultury,
Podpiirné faktory a faktor, ktery umoziuje . , .
tekazky realizaci SI ngsledova-ny skupinovymi
p " “ e Mathews (2024) diskusemi o vlastnich
porozumeéni Porozuméni organizaéni Evropské zelena s adech
5 organiza¢nimu a Vstup kultufe i narodni kultufe a LO3, LO7, dohorc)ia IS)erI;inéfové sezndment
kulturnimu Workshop | jejich interakci se zédkladnimi | LO12

kontextu, politice
EU a moznostem
financovani

principy SI.

Znalost politiky EU a narodni
politiky, jakoz i moZnosti
financovani.

Ptipadové studie IS

legislativou EU a moznostmi
financovani

Skupinova prace na vlastnim
legislativnim a finan¢nim
kontextu.

Prezentace skupinové prace.
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Nézev Planované Povinna
A/A jednotky/sekee Typ sezeni Téma / Aktivita V)"svtulzy literatura / Doporucené metody
uceni materialy
Dalsi pohled na lidsky faktor SI. . .
Identifikace riznych organizacnich %gtzr:é{ltllv‘?; ‘IZ?CJE o rolich
roli v ramci SI a kompetenci )
Kompetence, role a Y, y A, kompetencich.
N . potiebnych pro kazdou roli. Déle P
odpovédnosti e ox s . o1 . Skupinova prace na
N pocatecni mapovani potencialnich Lasthein et al. e, .
manazera IS a artnert. (2021) mapovani riznych pozic
facilitatora. Vstup b N LO4, LOS, uvnitt i vné organizace ve
3 e , Kdy uplatnit rizné¢ kompetence Mortensen & Lo
Mapovani internich | Workshop . . y LO13 vztahu k IS, jakoz i dopad
. jako prodejce, networker, manazer, Kernev (2019) o s )
a externich . , . . na ruzne casti organizace.
. , projektovy manazer, fundraiser, A
zainteresovanych facilitator Prezentace skupinového
stran Co. . projektu
Sebereflexe: jsem spravna osoba Sebereflexe vlastnich
na spravném misté a co potiebuji . .
rozvijet? kompetenci v oblasti IS.
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Nazev L Povinna literatura /
A/A T e Typ sezeni Téma / Aktivita Vﬁsét;l[;y Tt Doporucené metody
Facilitace tyma a skupin v
kontextu IS. Porozumeéni
Inkluze, diverzita a vyﬁrllarrrlu cvli(verzg[y‘ profesi, Ezdmonson & Roloff Interzilktlvnl \’/s‘aipy t’y1’<aJ101
sychologicka pohlavi, véku atd. i (2009) se podpory tymd a siti.
ge}zl cénost Vstup psychologické LO5. LO9 Gallo (2023) Prakticka ¢ast (konkrétni
4 Usnr; dnéni ' Workshop bezpecnosti. LO 12‘ > | Kepinski & Nielsen cviceni a hrani roli).
. , Procvicovani zakladnich (20222) Zpétna vazba od vedouciho
mezioborového . , e e,
dialogu dialogovych a facilitacnich Pentland (2014) kurzu.
dovednosti, budovani Rock et al. (2016) Pokyny k tstni zkousce.
porozumeéni a podpora
nekonvenéniho mysleni.
Porozuméni inkrementalni gtggl\(,zzin; Z;Tfo}éiyljg{l “
;Z‘kiidlkzgli);l?;fii? LOS inovace v tymech usnadnit.
5 Facilitace inovaci Vstup inova?e, J LO 16 Darsg (2001) Prakticka ¢ast (konkrétni
Hodnoceni Workshop L . ’ Hoyrup (2010) cviceni a hrani roli).
Usnadnéni inovacnich LO15 Zotna vazba od vedouciho
procest uvnitf organizace klrl)rzu
a vné v ramci sité Ustni zkoutka.
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1.4 Metody vyuky a uceni
»  Pristup k uceni

Moduly budou primarné zaloZzeny na prezen¢ni vyuce, doplnéné ukoly, které budou studenti
plnit mezi moduly, piedev§im v ramci své vlastni organizace. Prezencni vyuka umoziuje
studenttim rozvijet kompetence potfebné na pracovisti a ziskat ptimou zpétnou vazbu na své
vykony od kolegt a lektora.

Modul bude podporovan digitalni platformou pro asynchronni vyuku, kde budou mit studenti
pristup k materialim, které jim poskytnou lektofi. Materialy na digitalni platformé budou
primarn¢ sestavat z literatury a prezentaci popisujicich teoretické otazky.

» Klicové metody vyuky

V ramci modult bude pouZzito n€kolik klicovych metod vyuky, jako jsou interaktivni vstupy s
vedenymi diskusemi, piipadové studie, skupinové diskuse, skupinova projektova prace, hrani
roli a simulace, individudlni reflexe a tkoly, které budou plnény mezi moduly v rdmci vlastni
organizace.

» Pristupy a metody podporujici aktivni uceni a praktické uplatnéni znalosti

Osobni vyuka je vhodna pro navazani kontaktu mezi lektory a studenty a pro zajiSténi toho, aby
byla teorie vniména jako relevantni pro kazdodenni pracovni praxi. Navzdory teoretickému
zakladu bude vyuka vysoce praktickd. Kurz bude sestdvat z kombinace kratkych teoretickych
vstuptl, konkrétnich cviceni a skupinovych diskusi. Vstupy poskytnou teoretické znalosti pro
komplexni pochopeni principt, prvkil a postupti IS. Pfedpoklada se, Ze jedinym zpusobem, jak
se naucit usnadiovat procesy SI, je propojit teorii s konkrétnimi realitami v riznych
organizacich, vyzkousSet nastroje v redlném Zivoté, ziskat vlastni zkuSenosti a zamyslet se nad
nimi. Vychozim bodem pro vstupy a diskuse budou tedy pracovni vyzvy a otazky, které skupina
pfinese do u¢ebny. Stejné tak budou moduly zakon€eny konkrétnimi ukoly, které studentim
pomohou vyzkouSet nové napady doma. Krom¢ toho kombinace prezen¢ni vyuky se
skupinovymi diskusemi, hranim roli a simulacemi umoziuje studentim vytvofit komunitu, ve
které miize probihat vzajemné uceni. Ulohou facilititora bude zajistit, aby se do diskuse
zapojily rizné hlasy a aby byla uk4zana komplexnost otazek IS z pohledu rtiznych pohlavi,
vekovych skupin, profesi, kulturnich zazemi atd.

1.5 Metody hodnoceni

Modul vyuzZivd smiSenou strategii hodnoceni, kterd kombinuje aktivni Ucast a zapojeni
studentil, prezentaci skupinového projektu a ustni zkousku, aby bylo mozné zhodnotit jak
urovein teoretickych znalosti studentii o koncepci IS, tak jejich praktickou schopnost vyvijet
udrzitelné rdmce IS a usnadiiovat dialog mezi riznymi zainteresovanymi stranami. Hodnoceni
bude nejen sumativni (zdvérecné znamky), ale také formativni (pribézna ucast a zpétna vazba
od kolegti a lektorit béhem vsech klicovych vyukovych metod), aby podpotilo pokrok ve vyuce.

Slozky hodnoceni:
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= Ucast a zapojeni (vaha 40 %). Aktivni G¢ast na viech pouZitych vyukovych metodach, jako
jsou prispévky, diskuse v plénu, hrani roli a simulace.

» Prezentace skupinovych a individualnich projektii (vaha 30 %). Prezentace skupinové prace
beéhem modulti a prezentace individualnich kol provedenych mezi moduly.

" Zaverecna ustni zkouska (vaha 30 %). Probéhne zavérecna ustni zkouska, kterd posoudi, zda
student dosahl cile modulu, a to v souvislosti s vlastnim organizacnim kontextem, vetné
planu vlastniho rozvoje jako manaZzera IS nebo facilitatora. Zkouska provétuje teoretické
znalosti, porozuméni politikam 1 praktické kompetence.
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2. Strucna sablona sylabu -
odborné vzdélavani a priprava

(EQF5)

Nazev modulu: Principy posuzovani Zivotniho cyklu pro hodnoceni
environmentalnich vyhod a nevyhod sdileni zdroji

Uroven EQF: 5

Kredity ECVET: 2 a7 3 ECVET

Hodinova dotace: 50-75
» Kontaktni hodiny (vstupy, seminaie, workshopy atd.): 42—-56 hodin
= Samostatné studium s vedenim: 4-9
* Projektova prace: 4-10

Garantujici instituce: OBCHODNI A PRUMYSLOVA KOMORA VRATSA
SDRUZHENIE (CCI VRATSA), Bulharsko.

2.1 Pfehled modulu 76

Tento modul vybavi studenty zakladnimi znalostmi a praktickymi dovednostmi pro pouziti
posuzovani Zivotniho cyklu (LCA) jako néstroje pro podporu rozhodovani v kontextu
ob&hového hospodatstvi (CE) a primyslové symbidzy (IS). Pifedstavuje mysleni zaloZzené na
zivotnim cyklu a nejmodernéjsi aplikace LCA, nasleduje pfehled rodiny norem ISO 14000 pro
environmentdlni management a zaméfené seznameni s metodikou ISO 14040/14044 a
klicovymi ukazateli udrZitelnosti, jako jsou environmentalni stopa (EF 3.1), ndklady Zivotniho
cyklu (LCC) a socialni LCA.

Modul je realizovan v intenzivnim 4-5tydennim kombinovaném formatu a kombinuje
prezencni workshopy, online seminéafe, e-learning a projektovou praci pod vedenim mentora.
Utastnici se nauéi modelovat a interpretovat dopady na Zivotni prostfedi pomoci openLCA,
posuzovat kompromisy a identifikovat ptilezitosti ke zlepSeni v ramci produktovych systémul.
Modul propojuje mysleni zaloZzené na zivotnim cyklu s Sir§Simi ramci udrzitelnosti, véetné
Evropské zelené dohody a cilti udrzitelného rozvoje OSN.

Studenti si osvoji systémové mysleni, etické povédomi a komunikaéni dovednosti. Neni nutné
absolvovat 7adny ptfedchozi modul, ale zakladni znalost udrZitelnosti nebo priimyslovych
procest je vyhodou.

Na konci modulu budou tucastnici schopni samostatné provadét zjednoduSenou LCA,
podporovat reporting udrzitelnosti a pfispivat k informovanému rozhodovani v prostiedi
malych a stfednich podnikl a CE/IS. Vysledky uceni jsou v souladu s kompetencemi ESCO a
GreenComp.
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2.2 Vystupy uceni (Learning Outcome = LO)

Planované vystupy uceni jsou rozdéleny do tii oblasti EQF: znalosti, dovednosti a
kompetence (autonomie a odpovédnost):

= Znalosti. Studenti budou:

1. porozumét ctyfem fazim LCA podle ISO 14040/14044 (definice cile a rozsahu,
inventarizace zivotniho cyklu, posouzeni dopadu zivotniho cyklu, interpretace) (LO1),

2. porozumi struktuie a ucelu klicovych environmentalnich ukazatel (napt. metodika EF 3.1)
a jejich roli v manazerském rozhodovéni a reportingu udrzitelnosti (LO2),

3. rozpoznat, jak LCA funguje v ramci $irsSich strategii udrzitelnosti (napt. modely obéhového
hospodaistvi a cile udrzitelného rozvoje), a vysvétlit vzajemné souvislosti mezi ramci
ob&hového hospodaistvi, cili udrzitelného rozvoje a myslenim zaloZzenym na zivotnim cyklu
(LO3),

4. interpretovat environmentalni, ekonomické a socialni ukazatele vykonnosti pomoci nastroji
zaloZenych na LCA za tc¢elem porovnani dopadii produkti nebo procesti na udrzitelnost
(LO4),

5. identifikovat politicky vyznam vysledkti LCA, zejména ve vztahu k Evropské zelené dohodé
a Ak¢nimu planu EU pro ob&hové hospodarstvi (LOS).

=  Dovednosti. Studenti umi:

6. shromazd’'ovat a organizovat data nezbytna pro vytvoieni modelu LCA (napft. kusovniky a
procesni data) a zajistit jejich kvalitu a iplnost (LO6),

7. Pouzivat software openLCA k provadéni hodnoceni Zivotniho cyklu — vcetné pouziti
pravodce ,,Quick LCA*“ pro zjednodusené piipady — a modelovat scénaie ob&hového
hospodatstvi nebo primyslové symbidzy za ucelem posouzeni dopadl na zivotni prostiedi
(LO7),

8. Analyzovat a interpretovat vysledky LCA na podporu udrzitelné vyroby a rozhodovani v
podnikani, identifikovat kritickd mista a ptileZitosti ke zlepSeni (LOS),

9. Zaclenit zakladni pfistupy Life Cycle Costing (LCC) a Social LCA (S-LCA) k hodnoceni
ekonomickych a socidlnich dimenzi spolu s dopady na Zivotni prostfedi pro komplexné&jsi
hodnoceni udrzitelnosti (LO9),

10. Pfevést technické zavéry LCA do jasné vizudlni a verbalni komunikace (zpravy,
prezentace), ktera je pfizplisobena riiznym zainteresovanym strandm a rozhodovacim
organim (LO10).

» Kompetence (samostatnost a odpovédnost). Studenti jsou schopni:

11. Samostatné a metodicky pracovat na tkolech LCA, pfevzit odpovédnost za pfesnost dat,
spravnou metodiku a spravnou interpretaci vysledki (LO11),
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12. Projevit iniciativu pii kontextualizaci vysledki LCA v rdmci SirSich cild udrzitelnosti a
podnikani a identifikovat ptilezitosti k vyuziti LCA pfi zlepSovani organizace a snahach o
dodrzovéani predpisti (LO12),

13. Komunikovat vysledky LCA odpovédnym a transparentnim zpiisobem, jasné uznavat
nejistoty, omezeni a systémové hranice analyzy (LO13),

14. Prokédzat systémové mysSleni a etické povédomi pifi hodnoceni environmentalnich,
ekonomickych a socidlnich dopadt s ohledem na provazanost vyzev v oblasti udrzitelnosti
(LO14),

15. Kriticky reflektovat kompromisy, pohledy zainteresovanych stran a konflikty hodnot, které
jsou vlastni piechodu na cirkularni ekonomiku, a pti formulovani doporuceni tyto faktory

vyvazovat (LO15).
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2.4 Metody vyuky a uceni

Tento modul je realizovan v kombinované formé, ktera integruje tvodni prezencni bootcamp,
online seminare, e-learning a projektovou praci pod vedenim mentora. Pedagogicky ptistup
klade diiraz na aktivni, prakticky orientované uc¢eni prostfednictvim interaktivnich piednések,
fizenych diskusi, praktického skoleni v openLCA a piipadovych studii z redlného svéta.
Studenti absolvuji aplikovany projekt LCA a kazdy tyden dostavaji podporu od mentora.

Tento kombinovany, aplikovany pfistup rozviji samostatnost, schopnosti fesit problémy a
analytické kompetence o¢ekavané na urovni EQF 5.

Modul se fidi inkluzivnimi principy vyuky a zajiStuje piistupnost digitalnich materiald,
hodnoceni a vzdélavacich aktivit.

2.5 Metody hodnoceni

Hodnoceni v tomto modulu je integrovano do praktické projektové prace, aby bylo mozné
autenticky vyhodnotit dosazeni vystupl uceni. Strategie hodnoceni zahrnuje formativni i
sumativni slozky s diirazem na prokazani redlnych kompetenci v oblasti LCA:

Formativni hodnoceni: V pribéhu modulu dostavaji studenti pribéznou zpétnou vazbu o
svém pokroku. Mentofti kontroluji ndvrhy praci (napft. definice rozsahu LCA, prozatimni datové
soubory a predbézné vysledky) a poskytuji jim rady. Zpétna vazba od kolegt v 9. tydnu je pro
studenty také formativni piilezitosti, jak vylepSit své prezentace a prohloubit své znalosti v
prostiedi s nizkym rizikem. Formativni aktivity nejsou hodnoceny znamkou, ale jsou klicové
pro uceni a pripravu.

Summativni hodnoceni: Formalni hodnoceni se kona v 10. tydnu a sklada se ze tii ¢asti:

» Odevzdani projektu LCA (vdaha priblizne 50 %): Kazdy student odevzdd kompletni
dokumentaci projektu LCA. Ta zahrnuje soubor projektu openLCA (nebo exportovany
balicek) s pln€ definovanym modelem (dokumentujicim funkéni jednotku, hranice systému,
inventarni data, zvolenou metodu posouzeni dopadu a veskeré predpoklady). K modelu
muze byt pfiloZena stru¢na pisemna zprava nebo prezentace s poznamkami shrnujici rozsah
studie, metodiku a klicové zaveéry. Tato ¢ast hodnoti technickou schopnost studenta provést
LCA a vypracovat pozadovanou dokumentaci.

» Prezentace (cca 20 %): Studenti prednesou stru¢nou prezentaci (cca 5 snimki), ve které
predstavi projekt LCA publiku. Tim se testuje schopnost jasn€¢ formulovat a prezentovat
informace — v€etné¢ cile a rozsahu, dulezitych vysledkt (napft. hlavnich faktort ovliviujicich
dopad), interpretace vcetn¢ piipadnych srovnani nebo scénaifi zlepSeni a praktickych
doporuceni. Hodnoti se zde srozumitelnost sdéleni, vizudlni i€innost a zaméfeni na poznatky
relevantni pro rozhodovani.

» Ustni obhajoba (cca 30 %): Bezprostiedné po prezentaci se studenti u¢astni tstni zkousky
(strukturovana otdzka a odpovéd nebo ,viva voce®). Hodnotitel zkouméd porozumeéni
studenta jeho praci: zada zdiivodnéni volby (napi. pro¢ byly pouzity urcité tidaje, metody
dopadu nebo ptedpoklady), interpretaci konkrétnich vysledkii (zejména v souvislosti s
kategoriemi dopadu EF 3.1) a disledky zjiSténi. Studenti mohou byt také dotazani n ka
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omezeni své studie a na to, jak zvladli nejistoty (feSeni LO13). Tato slozka hodnoti hloubku
porozumeni, kritické mysleni a schopnost formulovat a obh4jit praci — klicové kompetence
na urovni EQFS5.

V pripadé potreby lze také pouzit prvek zpétné vazby od kolegii (bez hodnoceni), kdy ostatni
studenti vyplni formulat zpétné vazby nebo rubriku pro kazdou prezentaci. To podporuje
reflexivni praxi, ale nema piimy vliv na znamky.

Diikazy pro hodnoceni: Aby modul uspésn¢ absolvovali, musi studenti predlozit hmatatelné
diikazy svych kompetenci. Ty zahrnuji:

»  Soubor modelu openL.CA (nebo exportovany archiv) obsahujici vSechna data modelu, ktery
demonstruje spravné nastaveni a provedeni studie LCA.

» Prezentacni soubor (PDF prezentace nebo zprava), ktery stru¢né popisuje proces LCA a jeho
vysledky.

» Zaznam nebo Zivé pozorovani Ustni obhajoby, které poskytuje dikaz o schopnostech
studenta vysvétlovat a uvazovat.

* Vyplnénou hodnotici rubriku nebo hodnotici formuldi od lektora, dokumentujici vykon
podle jednotlivych kritérii (napft. technicka presnost, aplikace standardi, kvalita komunikace
a analyticky vhled).

» (Volitelné) Formulare zpétné vazby od spoluzakii nebo pozndmky studenta k vlastni reflexi,
které se pouzivaji v procesu uc¢eni a mohou byt zahrnuty do portfolia.

Projektovy artefakt i Gistni vykon musi splilovat minimalni standardy kvality. Hodnotici rubrika
je v souladu s vystupy uceni, aby byla zajisténa spravedlnost a transparentnost. Studenti musi
prokazat kompetence v kazdé hlavni oblasti (technické dovednosti LCA, analyza/interpretace
a komunikace), aby ziskali plnych 3 kredity ECVET a digitalni odznak SymbioTech
»EcoFootprint Assessor* pro tento modul.
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European Platform on Life Cycle Assessment (EPLCA). (n.d.). Life Cycle Initiative resources.
https://eplca.jrc.ec.europa.eu
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3. Strucna sablona sylabu - odborné
vzdélavani a priprava (EQF5)

Nazev modulu: Meziorganizaéni vztahy

Uroven EQF: 5

Kredity ECVET: 2 a7 3 ECVET

Hodinova dotace: 65
= Kontaktni hodiny (vstupy, semindie, workshopy atd.): 45 hodin
= Samostatné studium s vedenim: 20

Garantujici instituce: EXEO LAB S.R.L. (Exeo Lab), Italie.

3.1 Prehled modulu

Tento modul poskytuje studentim praktické dovednosti potfebné k zahdjeni a usnadnéni
meziorganizacni spoluprace v ramci ekosystému primyslové symbidzy (IS). Jeho cilem je
zlep$it dovednosti budoucich manaZer SymbioTech, studenti odborného vzd€lavani a
ptipravy a profesionald pracujicich v primyslovém, municipadlnim nebo environmentalnim
sektoru, aby mohli objevovat relevantni partnery, budovat divéru a podporovat spolupréci v
oblasti vymény zdroju v rané fazi.

84

Modul pokryva dilezitd témata, jako je profilovani a mapovéani zainteresovanych stran,
strategie komunikace a budovani divéry, feSeni konflikti a protichidnych zdjmda, klicové
ptistupy k vyjednavani a vytvareni jednoduchych dokumenti o spolupréci (napt. memoranda o
porozuméni). Modul je rozlozen do péti tydni a sklada se z deseti stru¢nych vyukovych
jednotek usporddanych do postupné a prakticky orientované sekvence. Tento design vychdzi z
kompeten¢né orientovaného ptistupu odborného vzdélavani a ptipravy, ktery kombinuje kratké
teoretické vstupy s prubéznym uplatiiovanim, reflexi a procvicovanim dovednosti. Kazdy tyden
se zamétuje na souvislou tematickou oblast a vede k hmatatelnym vystuptim uceni, které
prispivaji k zav€re¢nému projektu zapojeni partneri. Struktura je v souladu s principy
zkuSenostniho uc¢eni a mikrouceni, coz zajistuje kognitivni udrzitelnost, efektivni osvojovani
dovednosti a silny pienos uc¢eni do profesnich kontexta.

Praktické semindfe a cviceni v podobé€ hrani roli umoZiiuji studentiim procvicit komunikaci,
facilitaci schiizek a pfesvédCovaci techniky v redlnych situacich.

Tento modul je urCen piedevsim studentim odborného vzdélavani a pripravy a
odbornikiim plsobicim v oblasti ob€hového hospodarstvi, environmentalnich sluzeb,
pramyslovych operaci nebo mistniho rozvoje. Zaméiuje se na ivodni znalosti piedstavené v
modulu 1: Ramec prumyslové symbiozy, , zejména na koncepty IS a vyznam pro zicastnéné
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strany. Pfipravuje také studenty na uspésné moduly, které se =zabyvaji digitdlnimi
technologiemi, environmentalnim managementem a pokrocilou koordinaci partnerstvi.

Nejsou nutné zadné formdlni kvalifikace, doporucuji se vSak piedchozi zkuSenosti s
udrzitelnosti, zakladni komunikac¢ni dovednosti nebo organizacni dynamika.

3.2 Vysledky uceni (Learning Outcome = LO)

1.

10.

11.

Financovéano Evropskou unii. Nazory a stanoviska vyjadiena v tomto dokumentu jsou viak pouze nazory autora (autor(l) a nemusi nutné
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Znalosti. Studenti budou:

porozumét dynamice meziorganizacni spoluprace v primyslové symbidze (IS), véetné toho,
jak identifikovat a profilovat typické typy partnerti (malé a stfedni podniky, vetejné sluzby,
obce, provozovatelé¢ odpadového hospodarstvi). Rozvijet porozuméni slozitym problémim
udrzitelnosti a jejich vyvoji, uznat, ze komponenty systému se chovaji odlisné, kdyz jsou
analyzovany izolovang, nez kdyz jsou analyzovany v Sir§im systému (LO1),

. znat principy budovani divéry, sladovani zajmid a spoluprace v prosttedi s vice

zuCastnénymi stranami (LO2),

. rozpoznat bézné zdroje odporu vii¢i zméndm a porozumét behavioralnim strategiim k feSeni

a zmirnéni odporu v ranych fazich iniciativ IS (LO3),

. porozumét struktufe, Gcelu a zakladnim slozkdm zékladniho memoranda o porozuméni

(MoU) pro nastinéni podminek spoluprace (LO4),

. byt obeznameni se zakladnimi principy vyjednavani, presvédcivé komunikace a lobbovani

v rdmci obchodnich partnerstvi relevantnich pro primyslovou symbidzu (LOS).

Dovednosti. Studenti dokazou:

. mapovat a dokumentovat zic¢astnéné strany pomoci jednoduchych nastroji (napt. Sablon,

matic), identifikovat jejich zajmy, vliv, potencialni piispévky a pirekazky relevantni pro
iniciativy prumyslové symbiozy (LO6),

. profesionalné¢ komunikovat v pisemné i Gstni formé, v¢etné psani e-maili, ptipravy scénarii

schiizek, vedeni informac¢nich hovorti a pfipravy navstév potencialnich partnera (LO7),

. usnadnovat aktivity spoluprace v rané fazi tim, Ze povedou tivodni diskuse, budou fidit

interakce v malych skupinach a podporovat dialog mezi riznymi aktéry organizace (LOS),

. pouzivat zékladni techniky vyjednavani a pfesvédc¢ovani k feSeni obav, zvladani namitek a

podpote spole¢ného porozuméni mezi potencialnimi partnery IS (LO9),

vypracovat jednoduché memorandum o porozuméni (MoU), které jasné vymezuje role,
ocekavani, potencidlni vymeénu zdrojl, rizika a vzajemné vyhody (LO10),

vyuzivat techniky budovani divéry, aktivniho naslouchédni a pteformulovani k ovlivnéni a
zapojeni vahavych nebo skeptickych partnert, ¢imz posili dynamiku spoluprace v rané fazi
(LO11).
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12.

13.

14.
15.

16.
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Kompetence (samostatnost a odpovédnost). Studenti jsou schopni.:

prevzit odpovédnost za planovani a provadéni aktivit zaméfenych na osloveni partnert,
vcetné predbézného vyzkumu, piipravy schizek a v€asného nasledného jednani (LO12),

predvidat mozny odpor nebo nedorozuméni béhem meziorganizacnich vymeén a ptizptsobit
komunikac¢ni strategie tak, aby byla zachovana duvéra, jasnost a konstruktivni zapojeni
(LO13).

profesionalné, eticky a diplomaticky zastupovat svou organizaci pfi interakcich s externimi
zainteresovanymi stranami a zajistit transparentni a respektujici komunikaci (LO14),

predavat slozité, citlivé nebo pravni zélezitosti nadfizenym nebo vedoucim projektd,
pricemz samostatn¢ udrzuji dynamiku v ranych fazich procesu spoluprace (LO15).

proaktivné spolupracovat s partnery tim, ze prokazou iniciativu, vytrvalost a reflexivni praxi
s cilem posilit efektivitu spoluprace v kontextu IS (LO16).
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3.3 Orientacni harmonogram vyuky / harmonogram realizace
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a : Planované AR T e
az notk z a3 2 Povinna literatura Doporucen
A/A N L. 57 Typ lekce Téma / Aktivita vystupy ov eratu oporucene
sekce e / materialy metody
uceni
Ptehled partnerstvi v oblasti informacnich
systvemu’, porozuméni typ}lm riartneru (malé 5 ’ . Interaktivni
, S a stfedni podniky, vetejné sluzby, obce, Pfipadové studie Y 1 s
U.1 Uvod do Teoreticky . X s . o prednaska;
. N provozovatelé odpadového hospodarstvi); (napft. ekologické Ve oo
meziorganizacnich | vstup + p . . o LO1,LO3 . . fizena diskuse;
. uvod do komplexnich problému priamyslové parky, | . ,
vztaht v IS workshop .. . L, . uvodni analyza
udrzitelnosti a chovani systému ECO3) (o sy
AR . scénari.
(,,komponenty se chovaji odlisné v izolaci a
1 v systému®)
Interaktivni
U2 Teorie zaEOJem zalnteresova?ych stran. Sablony pro teoreticky o
. _ (Freemantiv model, model vyznamnosti, L vstup; prakticka
Mapovani Teoreticky ”e e o1 A mapovani N
. , miizky zajmi/vlivu); mapovani zajmd, LO1, LO2, . , laboratof
zainteresovanych | vklad + . PRI ‘o zainteresovanych gy
. vlivu, motivaci a prekazek aktéri; LO6, LO8 o . mapovani;
stran a teorie workshop . ; ., , stran; ptipadové N
. identifikace potencialu spoluprace v : cviceni v
zapojeni . studie IS ,
ekosystémech IS. malych
skupinéch.
Budovani vztahi v prostiedi s vice . .
U.3 Ly . . o, o e, Simulace roli;

) . zucCastnénymi stranami; komunikaéni styly; | LO2, LO7, | Komunika¢ni sada: v
Strategie budovani | Vstup + o .. : . 7 2 zpétna vazba od
- R divéra a vzajemnost; ramcovani a aktivni LOS, kratké texty o o
diveéry a hrani roli . . ) f Yo kolegti; fizena

. naslouchani. Aplikace na interakce IS v LO11 budovani daveéry .
komunikace Py diskuse.
rané fazi.
2 o, D, Simulace
Typy organiza¢niho a behavioralniho "
. . zaloZené na
U4 odporu; feSeni namitek; strategie sy o
. T, L, LO3, LO9Y, | Sada scénaiu pripadech;
Odpor ke zménam | Workshop presvédcovani a ovliviiovani; . o,
. . L [ LO11 odporu mikro cviceni;
a techniky preformulovani vyhod pro véhajici v
fesvédCovani artne zp&tné vazba od
P P Y lektora.
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Nizey Planované Povinna Doporucené
A/A | . Typ sezeni Téma / Aktivita vystupy literatura / p
jednotky/sekce o iy metody
uceni materialy
u.5 Vypracovani e-mailli pro osloveni Psani laboratofi:
Aktivity partnert; planovani uvodnich telefonati; Sablony e-maili a | simulace ve ’
zaméfené na Vstupy + pfiprava a usnadnéni navstév na misté; LO7, LOS, Y e
. M g C e telefonnich dvojicich;
osloveni workshop fizeni pocatecnich interakci s riiznymi LOI12 hovort prakticka cviceni
partnerd a aktéry. komunikace
vCasné zapojeni )
3
Ué Principy vyjednavani vihodné pro ob& ,
Zaklady strany; identifikace z4jmu vs. pozic; Strukturované
vyjednavani v | Vstup + Y, 1GenUIIKace zajmu vs. pozic; LO5, LOY, | Priklady ptipadi | simulace
. formulovani navrhi; vyjednavani Y A
kontextu simulace , “ . LO11 vyjednavani vyjednavani;
. . podminek v¢asné spoluprace. .
informacnich skupinové reflexe.
systémil
Skupinové sezeni
u.7 Ucel a struktura memorand o porozumeéni; zamétené na
Vypracovani vypracovani klauzuli (role, toky, rizika, vypracovani
memoranda o Workshop vyhody, divérnost, dalsi kroky); vzajemné | K4, S5 Sablona MoU navrhu; workshop
porozumeni hodnoceni navrht. zaméteny na
(MoU) vzajemné
4 hodnoceni.
Studenti si vyberou skute¢ného nebo .
U.8 L o , Mentoring
Proickt hypotetického partnera; ptipravi profil LO6—- lektora:
o Jo e Samostudium s | zainteresovanych stran, plan zapojeni, LO11, Data a kontext z o akov,ané Zoétna
POIeny mentorem vzorky komunikace a navrh podminek LO12- pracoviste p peina
partneru na s vazba; autonomni
s memoranda o porozumeéni. LO16 L
pracovisti vyvoj projektu.
Odevzdani planu zapojeni partnerd; Hodnotici Ustni debriefing:
Klinika nahrana simulace vyjednavani s vahajicim y . , ’
SR , s e s ~» | VSechny rubrika; pokyny hodnoceni
5 zaveretného Hodnoceni partnerem; kratka ustni otazka a odpoveéd . ) o
, . s 1o s LO pro vykonu; reflexivni
hodnoceni na téma budovani divéry a zvladani . o ;
odporu video/nahravani diskuse.
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3.4 Metody vyuky a uceni

Modul vyuziva prakticky orientovany a zkuSenostni pfistup k odbornému vzdélavani a
ptiprave, jehoz cilem je posilit mezilidské, komunikaéni a vyjednavaci dovednosti potiebné pro
meziorganizacni spolupraci v ramci prumyslové symbiozy. Metody vyuky a uceni kombinuji
kratké teoretické vstupy s praktickymi aktivitami, reflexi a aplikaci na pracovisti, aby podpofily
osvojovani dovednosti a behavioralni kompetence.

1. Teoretické vstupy: kratké, zaméetené prezentace (10-25 minut) predstavujici klicové pojmy,
jako je teorie zapojeni zainteresovanych stran, budovani divéry, odpor ke zméndm, presvédciva
komunikace a principy vyjednavani. Tyto vstupy poskytuji studentim zakladni rAmec nezbytny
pro informovanou Ucast na praktickych aktivitach.

2. Workshopy: studenti analyzuji scénaie zainteresovanych stran, provadeji mapovani
zainteresovanych stran, navrhuji oslovovaci zpravy a diskutuji o moznych cestach spoluprace.
Workshopy kladou diraz na aktivni Gc¢ast, feSeni problémil a uceni se praxi, coz studentim
umoznuje aplikovat teoretické pojmy na reélné situace.

3. Hrani roli a simulace: simulovana setkani partneri, cviceni v oblasti vyjednavani a scénaie
feSeni odporu umoziuji ucastnikiim procvicit si techniky komunikace, ptesvédCovéani a
facilitace v bezpecném prostiedi. Hrani roli zahrnuje strukturovanou zpétnou vazbu od kolegti
a lektort, coz zvySuje sebeuvédoméni a behavioralni kompetence.

4. Skupinova prace a vzajemné uceni: tymy spolupracuji na mapovacich cvicenich, ptiprave
memorand o porozumeéni, strategiich oslovovani a analyze pfipadi. Vzajemné uceni podporuje
rozmanité pohledy a odrazi skute¢nou dynamiku meziorganizacni spoluprace, pii¢emz rozviji®2
mekké dovednosti, jako je naslouchdni, koordinace a feSeni konflikta.

5. Scénaiové uleni: realistické pripadové studie (priimyslové parky, mistni klastry, partnerstvi
obci) vedou studenty k prozkoumani piekazek, ptilezitosti a vztahové dynamiky v primyslové
symbidze. Scéndifové ueni podporuje rozhodovani, systétmové mysSleni a praktické fesSeni
problém.

6. Trénink mikro-dovednosti: prostfednictvim kratkych praktickych cviceni (napf.
sestavovani pfedméti e-maild, nacvik Uvodnich vét telefonnich hovorid, shrnuti postoje
partnera) studenti zdokonaluji specifické komunika¢ni a facilitatni dovednosti potfebné pro
efektivni oslovovani a zapojeni.

7. Reflexivni praxe: studenti po rolovych hrach zhodnoti sviij vykon, prozkoumaji silné a slabé
stranky a identifikuji oblasti, ve kterych se mohou osobné zlepsit. Reflexe podporuje neustaly
rozvoj kompetenci, autonomii a zralost pti zvladani profesionalnich interakci.

8. Uceni na pracovisti: ucastnici aplikuji koncepty modulu na svém pracovisti nebo v
simulovaném profesionalnim prostfedi tim, Ze profiluji skute¢ného nebo potencialniho
partnera, pfipravuji plan zapojeni a navrhuji obsah memoranda o porozuméni. To propojuje
teorii s autentickou praxi a podporuje relevanci pro pracovni role.

9. Mentoring a zpétna vazba: Skolitelé poskytuji personalizovanou zpétnou vazbu k ukazkam
komunikace, strategiim zapojeni a navrhim memorand o porozuméni. Mentoring zlepSuje
ptenos znalosti a posiluje sebevédomi ucastnikil pfi fesSeni redlnych situaci spoluprace.
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3.5 Metody hodnoceni

Strategie hodnoceni tohoto modulu kombinuje formativni a sumativni slozky s cilem
vyhodnotit schopnost ucastnikli efektivné se zapojit do procesti meziorganizacni spoluprace
relevantnich pro primyslovou symbi6ézu. Hodnoceni méfi nejen teoretické porozumeni, ale také
komunika¢ni dovednosti, behavioralni kompetence a schopnost aplikovat nastroje a metody v
realnych kontextech.

» Ucast a zapojeni — 30 % (formativni + sumativni). Studenti jsou hodnoceni na zaklad¢ jejich
aktivniho pfinosu k workshoplim, rolovym hram, diskusim, aktivitam mapovani
zainteresovanych stran a cvi¢enim mikro-dovednosti.

Hodnocené kompetence: komunikace, spoluprace, profesionalni chovani, reflexivni praxe.
Dukazy: poznamky lektora, zpétné vazba od kolegli, zdznam o casti.

» Plan zapojeni partnerii — 40 % (sumativni). Kazdy G€astnik vypracuje strukturovany plan
zapojeni skute¢ného nebo hypotetického externiho partnera v souladu s pfilezitosti
primyslové symbiozy.
Plan zahrnuje: i) profil a mapovani zainteresovanych stran; ii) identifikaci z4jma, obav a
vlivu; iii) informacni e-mail/zpravu; iv) nastin ivodniho telefonatu nebo schiizky; v) Casovy
harmonogram krokd zapojeni; vi) navrh ¢asti memoranda o porozuméni (role, vyhody,
rizika, dalsi kroky).

. , . , Y . 90
Hodnocené¢ kompetence: analyza zainteresovanych stran, komunikacni strategie,
strukturované planovani, porozuméni slozkdm memoranda o porozumeéni.

Dtkazy: pisemna zprava (1 000—1 500 slov), vzorky komunikace, mapy zainteresovanych
stran, navrh memoranda o porozumeéni.

» Simulace role + ustni reflexe — 30 % (sumativni). Studenti zaznamenavaji nebo provadéji
simulovanou interakci s vahavym partnerem (0vodni schlizka, vyjednavani, feSeni namitek
nebo scénat presvédCivé komunikace).

Nasleduje kratka tustni otdzka a odpovéd’, kde student vysvétli: divody pro zvolené
komunikacni strategie; jak pfistupoval k budovani divéry; jak fesil odpor; co by zlepsil.

Hodnocené kompetence: vyjednavani, presvédCovani, aktivni naslouchani, ptizptisobeni
chovani, profesiondlni vystupovani.

Dtikazy: video nebo ziva simulace (5-10 minut); ustni zhodnoceni (5 minut); hodnotici
rubrika vyplnéna lektorem.
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4. Strucna sablona sylabu - odborné
vzdélavani a priprava (EQF5)

Nazev modulu: Uméla inteligence a strojové uceni pro predpovidani tokt
materialll a optimalizaci dodavatelského fetézce/procesu

Uroven EQF: 5

Kredity ECVET: 3 ECVET

Hodinova dotace: 75
= Kontaktni hodiny (vstupy, seminate, workshopy atd.): 45-50 hodin
= Samostatné studium pod vedenim: 10—15 hodin
= Projektova prace: 1015 hodin

Garantujici instituce: PRIOS KOMPETANSE AS (PRIOS), Norsko.

4.1 Prehled modulu
92

Tento modul ptedstavuje zdkladni pojmy a praktické aplikace umélé inteligence (Al) a¥———
strojového uceni (ML) v rdmci primyslové symbiodzy (IS). Poskytuje studentim jasné a

praktické znalosti o prediktivnim modelovéani, rozpoznavani vzorl, shlukovani a podpofe
rozhodovani na zaklad¢ dashboardi, se silnym zaméfenim na typy primyslovych dat, ktera jsou

obvykle k dispozici v malych a sttednich podnicich. Modul umozZiuje studentim interpretovat

prognozy, identifikovat trendy a anomalie a prevadét analytické poznatky do praktickych

doporuceni, kterd podporuji efektivni vyuzivani zdrojli, vyvazovani nabidky a poptavky a

optimalizaci symbiotickych vymén.

Studenti zkoumaji, jak mohou nastroje podporované Al zlepSit rozhodovaci procesy v
pramyslovych klastrech, vcetné¢ toho, jak zachazet s nejistotou, vyhnout se nespravné
interpretaci a uplatiovat etické a odpovédné postupy pii praci s citlivymi nebo netuplnymi
datovymi soubory. Modul také posiluje komunikac¢ni a reportovaci dovednosti prostfednictvim
cviceni, kterd vyzaduji jasné vysvétleni analytickych vystupli neznalym zicastnénym stranam.

Jako soucast vzdélavaciho programu SymbioTech VET tento modul navazuje na zakladni
pojmy IS piedstavené diive v kurikulu a pfipravuje studenty na moduly zamétené na digitalni
nastroje, implementaci EMS a optimalizaci energie/zdroji. Nejsou vyzadovany Zzadné
ptedchozi zkuSenosti s Al nebo kédovanim; vyhodou je zdkladni znalost dat IS a primyslovych
procest.
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4.2 Vysledky uceni (Learning Outcome = LO)
= Znalosti. Studenti budou:

1. Porozumi zakladnim principiim Al a ML relevantnim pro primyslovou symbiozu, véetné
fizeného a nefizeného uceni (prognoézovani, shlukovani) (LO1),

2. znat hlavni typy dat IS pouzivanych pro prediktivni analyzu, jako jsou toky materiald,
spotfeba energie, variabilita vyroby a toky odpadt (LO2),

3. budou si védomi toho, jak funguji dashboardy jako néstroje pro podporu rozhodovéani, véetné
komponent, filtri, proménnych a logiky ¢asového okna (LO3),

4. budou si védomi béznych omezeni modell a zdroju zkresleni (LO4),

5. Porozumét etickym a odpovédnym postupiim pii praci s daty pii pouzivani néstroji
podporovanych Al, vcetné transparentnosti, nejistoty a omezeni prediktivnich modeld
(LOS).

= Dovednosti. Studenti umi:

6. Ovétovat vstupni data, identifikovat anomalie a oznacovat sporné vzorce pied analyzou
(LOO),

7. Interpretovat vystupy prognostickych a klastrovacich modelti aplikovanych na datové sady
IS, identifikovat trendy, anomalie a hotspoty (LO7),

8. Konfigurovat a pouzivat Sablony dashboardii k prozkoumani pramyslovych dat, 1'1prav“93

parametrd a prozkoumani riznych analytickych pohledi (LOS),

9. Vypracovat jasna, na diikazech zalozena pisemna a Ustni vysvétleni analytickych vysledkt
pro manaZzery a provozni zaméstnance malych a stfednich podniki (LO9),

10. Vytvaret praktickd doporuceni, kterd propojuji prediktivni poznatky s proveditelnymi
rozhodnutimi v oblasti informacnich systému a optimaliza¢nimi opatfenimi (LO10).

» Kompetence (samostatnost a odpovédnost). Studenti dokdzZou:

11. Pouzivat dashboardy podporované umeélou inteligenci k informovani a odivodiovani
rozhodnuti souvisejicich s IS nezavisle v provoznim kontextu (LO11),

12. Hodnotit proveditelnost a dopady doporuceni generovanych umélou inteligenci s ohledem
na omezeni, nejistotu a etické aspekty malych a stfednich podnika (LO12).

13. Jasn¢ a zodpovédné komunikovat analytické poznatky s neexperty a podporovat tak
spole¢né rozhodovani (LO13),

14. Reflektovat omezeni a rizika spojena s prediktivnimi nastroji a podle toho upravovat
doporuceni (LO14).
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o e Povinna literatura /
A/A jednotky / Typ lekce Téma / Aktivita vystupy iy Doporucené metody
et materialy
sekce uceni

Prehled: AI/ML v primyslové
symbioze (IS); fizené vs.
nefizené ucenti.
Data: Prozkoumani datovych Hyndman & PR

Kf.thXt Ala Vstupy a sad IS (toky materiald, LO1, LO2, Athanasopoulos (2021) Irzt’eraktlvnvl’ preglnaskq,o

1 pfipravenost N ; ) Ptiklady piipadd zdroji
workshop energetické zadznamy); LO6 kap. 1-2; Yeo et al. (2020) .

dat . L% . oy L dat; Prakticka revize dat.
Identifikace problémi s kvalitou cast vénovana nastrojim.
dat (Sum, chybéjici hodnoty) v
kontextu malych a stfednich
podnikd.
Prognézy: Logika regrese a
casovych tad; sezonnost a Hyndman &

Prediktivni nejistota. Athanasopoulos (2021) Vizualni demonstrace;

L Vstupni Shlukovani: Detekce hotspoti, kap. 3; Patel & Dave ,Interpretation Lab* s

modelovani: o I . LOl1, LOS, - vers

2 oondzy a data a segmentl a anomalii v tocich. LO7.LO10 (2019) priklady vyuzitim
Is)hl fkové}llni laboratot Aktivita: Interpretace vystupti ’ shlukovéni; Chandola et tabulkovych/vizualnich

predem vytvorenych modelt al. (2009) detekce nastroju.

(pristup typu ,,Cerna skiinka‘) anomalii

namisto kdédovani od nuly.

Struktura: proménné
Konfigurace dKa;r}llgoiigzé-ﬁlgg’i t;?lsiogai %{ riia; Workshop s privodcem
dashboardu a " gutace: o LO3, LO6, Few (2006) kap. 1-2; (konfigurace Sablon);

3 o Workshop | $ablon; Gprava parametra. L . ‘1 .
vizualni el L, LO8 Few (2012) vybrané casti. | otazky a odpoveédi mezi
analjza Interpretace: Cteni ylzuallza01 kolegy

za ucCelem diagnostiky trendd a '
provoznich chyb.
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Nazev o a e Planované Povinna literatura / %
A/A I Typ sezeni Téma / Aktivita Sy W Ly Doporucené metody
Rozhodovaci logika:
Propojeni piedpovédi s
vyvazenim nabidky a
Podpora oy pop ta'ka a proveditelnosti. Mittelstadt (2019) Etika Prochézeni scénait;
L Seminar a Etika: Sprava dat, LO4, LOS, vrr e 1. . .
rozhodovani, 1 s umeélé inteligence; Knaflic | Prakticky workshop
4 . workshop | odpovédné nakladani s daty | LO9, LO12, b , iy o
etika a , . .. (2015) casti venované psani; Reflexivni
. psani a komunikace nejistoty. LO13,LO14 SR .
komunikace , . vypraveni pribéhii. diskuse.
Vystup: Vypracovani
doporuceni zalozenych na
dikazech pro laiky.
Projekt: Aplikace poznatkli
z dashboardu na realisticky
Integrovany scénaf rozhodovani malého Supervizovana
scénarovy Projektovd | a stfedniho podniku. LO9, LO10, “ . . . projektova klinika;
. . ok s s Struény popis projektu; g
5 projekt a prace a Hodnoceni: Zavérecna LO11, LO12, L . Formalni
f N v s , . Hodnotici rubrika. .
zaverecne hodnoceni | prezentace interpretace LO14 prezentace/ustni
hodnoceni dashboardu, doporuceni a diskuse.
ustni obhajoba tykajici se
proveditelnosti a etiky.
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4.4 Metody vyuky a uceni
»  Pristup k uceni

Tento modul vyuziva hybridni ptistup k uceni, ktery kombinuje synchronni aktivity (pfednésky,
diskuse, workshopy, laboratofe) s asynchronnimi materidly, které si studenti mohou
prozkoumat samostatné. Tento format podporuje jak okamzitou interakci béhem vedenych
lekci, tak hlubsi reflexi prostiednictvim studia vlastnim tempem. Asynchronni prvky — Cteci
materialy, datové piehledy a strukturované analytické privodce — zajist'uji, Ze si studenti mohou
podle potieby znovu projit logiku prognoézovani, principy seskupovani a techniky interpretace
dat, aby si upevnili své znalosti.

»  Klicové metody vyuky

Mezi metody vyuky patii interaktivni prednasky pro seznameni se zakladnimi pojmy AI/ML,
seminafe pro diskusi o etice dat a nejistoté a ptipadové studie ilustrujici pouZiti prediktivnich
nastrojii v prostiedi primyslové symbidzy. Workshopy a praktickd cviéeni poskytuji
strukturované ptilezitosti k nacviku interpretace prognéz, identifikace anomalii a konfigurace
Sablon dashboardii. Skupinové ukoly zalozené na scénatich rozvijeji schopnost spole¢ného
uvazovani, zatimco projektovd prace umoziuje studentim aplikovat analytické metody na
realné kontexty dat malych a stfednich podnikii a vypracovavat doporuceni zalozend na
dikazech.

» Pristupy podporujici aktivni uceni a praktické aplikace

Vzdelavaci aktivity jsou navrzeny tak, aby podporovaly aktivni zapojeni a postupny rozvojyg
dovednosti. Workshopy a laboratofe umoziuji studentim pracovat pifimo se Sablonami a————
datovymi sadami, ¢imz se abstraktni pojmy proménuji v operaéni kompetence. Diskuse

zaloZené na piipadech a scénafové tkoly podporuji kritické mySleni a aplikaci analytickych

vysledktl v redlnych situacich rozhodovani. Zavére¢ny projekt integruje znalosti, dovednosti a

kompetence tim, Ze vyZaduje, aby studenti samostatné interpretovali prediktivni vystupy,
oduvodnovali rozhodnuti, fesili nejistoty a jasné komunikovali poznatky, které odrazeji tiroven

autonomie a odpovédnosti o¢ekavanou na trovni EQF 5.

4.5 Metody hodnoceni
» Pristup k hodnoceni

Hodnoceni v tomto modulu kombinuje formativni a sumativni slozky s cilem vyhodnotit
rozvoj znalosti, praktickych dovednosti a analytickych kompetenci v souladu s vystupy uceni.
Formativni hodnocenti je integrovano do celého modulu, aby poskytovalo pribéznou zpétnou
vazbu, vedlo studenty pfi interpretaci prediktivnich vystupti a podporovalo postupny rozvoj
gramotnosti v oblasti dashboardd, interpretace dat a komunika¢nich dovednosti. Summativni
hodnoceni spociva ve strukturovaném zavérecném projektu, ktery vyzaduje, aby studenti
interpretovali datové soubory primyslové symbidzy pomoci Sablony dashboardu, pfipravili
soubor doporuceni zalozenych na dikazech a prokézali reflexivni porozuméni nejistoté a
etickym uvaham.

= Formativni hodnoceni
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Formativni hodnoceni zahrnuje kratka analytickd cviceni provadénd béhem workshopt a
laboratoii, jako je interpretace trendi v piehledech dashboardu, identifikace anomalii,
ovéfovani datovych kvalitativnich problému a vypracovani predbéznych zavéri. Mezi dalsi
formativni prvky patii Gcast na diskusich o pfipadech, pfispévky ke skupinové praci na
scénafich a stru¢né pisemné reflexe souvisejici s nejistotou a etickymi aspekty prediktivnich
nastroji. Tyto aktivity nejsou hodnoceny, ale poskytuji nezbytnou zpétnou vazbu, ktera
umoziuje studentiim upevnit si znalosti pted zdvérecnym hodnocenim.

= Souhrnné hodnoceni

Souhrnné hodnoceni je zalozeno na individudlnim projektu, ktery integruje vSechny
komponenty modulu. Studenti jsou povinni vyplnit Sablonu dashboardu pomoci poskytnutého
datového souboru, interpretovat prediktivni vystupy (napf. trendy, anomaélie, hotspoty) a
ptipravit kratké pisemné doporuceni adresované rozhodovacimu orgdnu SME. Hodnoceni je
zakonceno prezentaci a stni diskusi, béhem niz studenti zdtivodni své analytické uvazovani,
vysvétli volbu konfigurace, sd€li nejistoty a odpovi na otdzky tykajici se proveditelnosti a
etickych dopadt. Pro zajisténi transparentnosti a konzistentnosti pfi hodnoceni analytické
piesnosti, srozumitelnosti komunikace, zdivodnéni rozhodnuti, etického povédomi a celkové
kompetence se pouziva strukturovana rubrika.

Vaha jednotlivych slozek
Konecna znamka se sklada z:

v Formativni slozka: 30 %
o workshop/laboratorni cviceni (interpretacni tikoly) 97
o kratké pisemné Givahy o nejistoté/etice
o prispévek ke skupinové praci zalozené na scénatich
v Souhrnna slozka: 70 %
o interpretace dashboardu a pisemné doporuceni (45 %)
o prezentace a ustni diskuse (25 %)

Formativni slozky pfispivaji k celkovému hodnoceni, aby se uznala dilezitost neustalého
zapojeni a rozvoje dovednosti, zatimco souhrnny projekt zajiStuje, Ze studenti mohou
samostatn¢ aplikovat analytické metody podporované umélou inteligenci v kontextu
primyslové symbidzy. Hodnotici kritéria zahrnuji pfesnost a vhodnost interpretace, spravnou
identifikaci anomalii a omezeni, srozumitelnost a relevanci doporuceni, soudrznost
komunikace, etické povédomi a reflexivni odiivodnéni rozhodnuti.

4.6 Bibliografie a nastroje

4.6.1 Povinné

Nasledujici materialy podporuji zdkladni pojmy a aplikované aktivity v tomto modulu. V
zavislosti na pfedchozich znalostech studentli a zaméfeni konkrétnich jednotek mohou byt
pfidéleny vybrané kapitoly nebo vynatky.

Few, S. (2006). Information dashboard design: The effective visual communication of data.
O’Reilly Media.
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Knaflic, C. N. (2015). Storytelling with data: A data visualization guide for business
professionals. Wiley.

Hyndman, R. J., & Athanasopoulos, G. (2021). Forecasting: Principles and practice (3rd ed.).
OTexts.

Patel, H., & Dave, C. (2019). Applications of K-means clustering algorithm: A review.
International Journal of Computer Science and Mobile Computing, 8(5), 182—191.

Jarvenpédd, A.-M. (2021). Industrial symbiosis, circular economy and Industry 4.0. Polish
Academy of Sciences Publications, 69—76.

Yeo, Z., Low, J. S. C., & Tan, P. S. (2020). Tools for promoting industrial symbiosis: A
systematic review. Waste and Resources Action Programme (WRAP) / University of Warwick.

Mittelstadt, B. (2019). Principles of artificial intelligence ethics: A guide for practitioners.
Oxford Internet Institute.

4.6.2 Doporuceno
Pro hlubsi studium lze vyuzit také nasledujici sbirku materialt:

Géron, A. (2019). Hands-on machine learning with Scikit-Learn, Keras, and TensorFlow (2ndgg
ed.). O’Reilly Media.

Flach, P. (2012). Machine learning: The art and science of algorithms that make sense of data.
Cambridge University Press.

Jain, A. K. (2010). Data clustering: 50 years beyond K-means. Pattern Recognition Letters,
31(8), 651-666.

Chandola, V., Banerjee, A., & Kumar, V. (2009). Anomaly detection: A survey. ACM
Computing Surveys, 41(3), 1-58.

Machine learning-assisted industrial symbiosis: Testing the ability of word vectors to estimate
similarity for material substitutions - Davis - 2022 - Journal of Industrial Ecology

Bin, S., Yeo, Z., Low, J. S. C., Koh, D., Kurle, D., Cerdas, F., & Herrmann, C. (2015). A big
data analytics approach to develop industrial symbioses in large cities. Procedia CIRP, 29, 450—
455.
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https://ia801807.us.archive.org/5/items/cole-nussbaumer-knaflic-storytelling-with-dat/storytelling-with-data-cole-nussbaumer-knaflic.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0020025522014633
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0020025522014633
https://www.researchgate.net/publication/377593723_Industrial_Symbiosis_Circular_Economy_and_Industry_40_-_A_Case_Study_in_Finland
https://www.researchgate.net/publication/377593723_Industrial_Symbiosis_Circular_Economy_and_Industry_40_-_A_Case_Study_in_Finland
https://publications.aston.ac.uk/id/eprint/38203/1/Tools.pdf
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https://academic.oup.com/book/46748
https://academic.oup.com/book/46748
https://www.academia.edu/37010160/Hands_On_Machine_Learning_with_Scikit_Learn_and_TensorFlow
https://www.academia.edu/37010160/Hands_On_Machine_Learning_with_Scikit_Learn_and_TensorFlow
https://www.researchgate.net/publication/267125464_Machine_Learning_The_Art_and_Science_of_Algorithms_That_Make_Sense_of_Data
https://www.researchgate.net/publication/267125464_Machine_Learning_The_Art_and_Science_of_Algorithms_That_Make_Sense_of_Data
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0167865509002323
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0167865509002323
https://www.researchgate.net/publication/220565847_Anomaly_Detection_A_Survey
https://www.researchgate.net/publication/220565847_Anomaly_Detection_A_Survey
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/jiec.13245
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/jiec.13245
https://www.researchgate.net/publication/316329971_Industrial_Symbiosis_Exploring_Big-data_Approach_for_Waste_Stream_Discovery
https://www.researchgate.net/publication/316329971_Industrial_Symbiosis_Exploring_Big-data_Approach_for_Waste_Stream_Discovery
https://www.researchgate.net/publication/316329971_Industrial_Symbiosis_Exploring_Big-data_Approach_for_Waste_Stream_Discovery
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5. Strucna sablona sylabu - odborné
vzdeélavani a priprava (EQF5)

Nazev modulu: Technologie blockchain pro vytvoieni transparentnich a bezpe&nych
systémt sledovani a certifikace toki materiali a energie

Uroven EQF: 5
Kredity ECVET: 3 ECVET
Hodinova dotace: 75
» Kontaktni hodiny (vstupy, seminaie, workshopy atd.): 45-50 hodin
= Samostatné studium s vedenim: 10—15 hodin
» Projektova prace: 10—15 hodin
Garantujici instituce: PRIOS KOMPETANSE AS (PRIOS), Norsko.

5.1 Prehled modulu

Tento modul pifedstavuje praktické vyuziti blockchainovych technologii na podporu
transparentni sledovatelnosti v hodnotovych fetézcich cirkularni a primyslové symbiozy.

Poskytuje studentim jasné a praktické pochopeni toho, jak autorizované blockchainovée™™
systémy zaznamenavaji data na urovni Sarzi, zabezpecuji dokumentaci a poskytuji ovéfitelné

dikazy pro audity, certifikaci a spolupraci mezi vice za¢astnénymi stranami.

Modul se zaméiuje na kompetence v oblasti sledovatelnosti umoznéné blockchainem, které
jsou vyzadovany v digitalni praxi IS: zadavani a aktualizace informaci o SarZich, pfipojovani
podptirnych dokumentli, generovani QR kodl, ovéfovani zaznamd v ucetni knize a
vysvétlovani vysledki sledovatelnosti partnerim nebo auditorim. Studenti zkoumaji, jak
blockchain zvySuje divéru ve vyménu zdroji, podporuje digitalni pasy produkti (DPP) a
snizuje informacni mezery v symbiotickych sitich. Modul se také zabyva etickymi a spravnimi
otazkami, vCetné odpovédného nakladani s daty a omezenimi blockchainu, kdyZz jsou zdrojova
data nespolehliva nebo neliplna.

Tento modul navazuje na pfedchozi odborné vzdelavani v oblasti primyslové symbidzy a
digitdlnich nastroji a pfipravuje studenty na nésledujici moduly tykajici se systémi
environmentalniho managementu a optimalizace provozu. Nejsou vyZadovany zadné piedchozi
technické znalosti; zdkladni znalost primyslovych procesti nebo dokumentacnich postupt je
uzite€na, ale neni povinna.
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5.2 Vysledky uceni (Learning Outcome = LO)
» Znalosti. Studenti:

1. Porozumi zakladnim principim blockchainu relevantnim pro primyslovou symbiozu,
vcetn¢ distribuovanych ucetnich knih, povolenych siti, blokl, transakci, hashii a role
nemeénnosti v integrité dat (LO1),

2. budou véedét, jak blockchain podporuje transparentni sledovatelnost v cirkularnich a
symbiotickych hodnotovych fetézcich, v€etné zdznami na trovni Sarzi, digitalni certifikace
a propojeni s digitalnimi pasy produktii (DPP) a zpravami o udrzitelnosti (LO2),

3. Porozumi struktuie a ucelu povolenych blockchainovych systému (napi. Hyperledger),
vcetng Ucastnikl, aktiv, transakci a pristupovych prav (LO3),

4. Pfi zaznamenavani a sdileni Udaji o sledovatelnosti méjte na paméti etické, spravni a
ochranné aspekty, véetné rizik, omezeni a provozniho vyznamu ,,integrita dat“. (Canon:
etika, sprava dat, boj proti greenwashingu) (LO4),

5. Znét typy dokumentl a udaji, které jsou obvykle pfipojeny k zdznamim v blockchainu
(napf. identifikacni ¢isla Sarzi, umisténi, Casova razitka, certifikaty, dodaci listy) a jejich roli
pii podpote auditl a diivéry zainteresovanych stran (LOS).

= Dovednosti. Studenti umi:

6. Vytvaret a aktualizovat zdznamy o sledovatelnosti v povoleném prostiedi blockchainu,jog
spravné zadavat idaje o Sarzich, metadata a podptirné dokumenty (LO6),

7. Generovat a pouzivat QR kody propojené se zaznamy v blockchainu a zajistit spravnou
funk¢nost pro ziskavani informaci o sledovatelnosti (LO7).

8. Navigovat v rozhrani zaloZeném na Hyperledgeru nebo v prostfedi s nizkym kédovanim za
ucelem nasazeni, testovani a ovétovani jednoduchych obchodnich siti podle definovanych
postupt (LOS),

9. Ov¢tovat spravnost blockchainovych zdznamt, véetné uplnosti zdznami, potvrzeni hash,
prilohy dokumenti a souladu s provoznimi daty (LO9),

10. Interpretovat vystupy sledovatelnosti zaloZené na blockchainu, identifikovat mezery nebo
nesrovnalosti a vyhodnotit, co zdznam v blockchainu potvrzuje a co ne (LO10),

11. Pfipravit jasna pisemna nebo uUstni vysvétleni pracovnich postupli sledovatelnosti pro
zainteresované strany z fad malych a stfednich podnik a demonstrovat, jak blockchain
podporuje transparentnost, certifikaci a ditvéru (LO11),

» Kompetence (samostatnost a odpovédnost). Studenti dokazou:

12. Samostatné provozovat pracovni postupy sledovatelnosti blockchainu v kontextu malych a
stitednich podnikii nebo primyslové symbidzy v souladu se zavedenymi pravidly spravy a
fizeni dat (LO12),
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13. Pievzit odpovédnost za integritu dat pii zadavani nebo tpravach informaci o sledovatelnosti
a zajistit jejich presnost, uplnost a fadnou dokumentaci (LO13).

14. Pfi nakladani s citlivymi nebo divérnymi daty v zdznamech o sledovatelnosti uplatiiovat
etické a odpovédné postupy, uznavat hranice a omezeni (LO14),

15. Transparentné komunikovat dikazy zaloZzené na blockchainu partnerim, auditoriim nebo
spolupracovnikiim IS, podporovat budovani davéry a predchazet nespravné interpretaci
nebo greenwashingu (LO15),

16. Posoudit, kdy je blockchain vhodnym nastrojem pro potieby sledovatelnosti, na zakladé
pozadavkl na transparentnost, slozitosti vice zacastnénych stran, potfeb auditu a dostupnych
alternativ (LO16).
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5.3 Orientac¢ni harmonogram vyuky / harmonogram realizace
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N AELIDELL Povinna literatura /
A/A jednotky / Typ lekce Téma / Aktivita vystupy materisl Doporucené metody
sekce uceni y
Koncept: Distribuované ucetni knihy,
bloky, hashové hodnoty a koncept
,,neménnosti‘. Antonopoulos & Interaktivni prednaska:
Zaklady a Vstupni Kontext: Jak sledovatelnost Wood (2018) — analvza pi Z i ’
Y v Sup podporuje cirkularni ekonomiku LO1, LO2, | Zaklady; Evropska yzaphip .
1 sledovatelnost | informace a e o - . (ob&hové dodavatelské
(digitalni pasy produktti) a davéruv | LO3, LO8 | komise (2022) — N .
Kontext demonstrace svmbiotické vvmen Kontext ESPR fetézce); strukturované
ym ] vymeny. , ) pozorovani rozhrani.
Ukazka: Navigace v rozhrani
povolené ucetni knihy (zobrazeni
ucastnikt a aktiv).
Struktura dat: Porozuméni
metadatim davky (ID, Casova GS1 (2022) -
Zanis do razitka) vs. pfilozenym dikazim Rémec Prakticka laboratof;
ﬁégtni knihv: Workshob / (PDF, certifikaty). LOS5, LO6, | sledovatelnosti a mikro cvic¢eni

2 Zadavani d;’{ a Laborato? Akce: Praktické cviceni zadavani LO12, metadata; nastroje (vyplnovani poli);
dokumentace novych zdznamt o sledovatelnosti do | LO13 Hyperledger cviceni s podporou

prostiedi sandboxu. Sandbox. lektora.

Kvalita: Zajisténi Gplnosti pred

,Zapeceténim® zdznamu.

Ovétovani: Pouziti kontrolnich

§ouct}1/hashu k ovéfeni integrity dat; GS1 Digital Link o
Cteni Getn 1dentuﬁkace mezer nebo (2020): Prakticky workshop

) manipulovanych zdznam. ’ (generovani QR);

knihy: Workshop / . . ., s 1o LO7, LOY, | Antonopoulos & . ,

3 “r s ¥ Vyhledavéni: Generovéani QR kodu Vzajemna kontrola
Ovéfovani a Laboratot S . e LO10 Wood — . ,
vyhledzvani propojenych se zaznamy v ucetni Hashing/Integrity (kontrola vzajemnych

knize; testovani uzivatelské ) zaznamu).
zkusenosti (skenovani pro zobrazeni
plivodu).
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Nazev e Povinna literatura /
A/A i i e Typ sezeni Téma / Aktivita vysvtulzy Tt Doporucené metody
uceni
Strategie: ,,Kdy pouzit
blockchain?* (Kritéria pro
rozhodovani: duveéra, sloZitost,
potieby auditu). LO4 WEF (2018) Beyond Cviceni na mapovani
Sprava, etika a | Seminaf a Etika: Sprava citlivych udajd, ’ the Hype; Francisco & | rozhodnuti (Blockchain
D L , A LO14, .
4 strategicka skupinova ochrana soukromi a vyhybani se LO15 Swanson (2018) — vs. Databaze);
rozhodnuti prace »greenwashingu‘ (nadmérné LO1 6’ Rizika transparentnosti. | Reflexivni diskuse o
tvrzeni zaloZené na slabych greenwashingu.
zdrojovych udajich).
Sprava: Kdo mé opravnéni
psat/Cist?
Projekt: Vytvoreni zaznamu o
celém zivotnim cyklu (zaznam +
Integrovany . , ptiloha dokumentu + QR kod) LO6, LOY, Supervizovana
. Projektova R - : ety : s 1linilear
5 projekt rAce a pro konkrétni scénat IS. LO11, Strucny popis projektu; | projektova klinika;
sledovatelnosti | P , Hodnoceni: Prezentace LO13, Hodnotici rubrika. zaveéreCna prezentace a
. hodnoceni . L o .
a hodnoceni pracovniho postupu a Gstni LO16 ustni zkouska.
obhajoba tykajici se integrity dat
a omezeni systému.
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5.4 Metody vyuky a uceni

Tento modul vyuziva kombinovany pfistup k vyuce, ktery spojuje synchronni aktivity
(prednasky, workshopy, laboratofe, seminéaie, projektové seminaie) s asynchronnimi materialy,
které si studenti mohou prostudovat samostatné. Tato kombinace podporuje jak vedeni v
realném cCase béhem praktickych lekci, tak 1 upeviiovani pojmt, pracovnich postupli a
interpretac¢nich dovednosti vlastnim tempem.

Mezi metody vyuky patii interaktivni pfednaSky predstavujici klicové pojmy z oblasti
blockchainu a sledovatelnosti, seminare zabyvajici se etickymi otdzkami a otdzkami spravy a
ptipadové studie zaméfené na sledovatelnost v ramci hodnotovych fetézci cirkularni
ekonomiky a primyslové symbidzy. Jadro modulu tvoii workshopy a prakticka cviceni, ktera
poskytuji strukturované pitilezitosti k nacviku vytvaieni zdznamt v ucetni knize, ptipojovani
dokumentace, generovani QR kodi a ovéfovani integrity dat v prostfedi blockchainu s
omezenym piistupem. Rizena analyza a cviéeni zaloZen4 na scéndiich poméhaji studentim
interpretovat vystupy blockchainu a rozvijet usudek o tom, kdy je blockchain vhodny pro
konkrétni potieby sledovatelnosti a kdy nikoli.

V pribéhu celého modulu je kladen diraz na aktivni uceni, pfesnost a odpovédnost. Prakticka
cvic¢eni vyzaduji, aby studenti pracovali s redlnymi formaty dokumentace, dodrzovali pravidla
spravy dat a testovali konzistenci svych vlastnich vystupl. Skupinové diskuse a Gstni vysvétleni
posiluji komunika¢ni dovednosti, zatimco projektova prace podporuje rozvoj kompetenci v
oblasti rozhodovani, kvality dokumentace a etického pouzivani dat o sledovatelnosti. Tyto
metody spolecné zajist'uji, ze studenti rozvijeji operacni schopnosti ocekavané od manazert
EQF5 SymbioTech, s diveérou v odpovédné pouzivani nastrojii sledovatelnosti v prﬁmyslovémlo4

kontextu.

5.5 Metody hodnoceni

Hodnoceni v tomto modulu kombinuje formativni a sumativni slozky k posouzeni znalosti,
aplikovanych dovednosti a kompetenci studentli v oblasti sledovatelnosti zaloZzené na
blockchainu. Formativni hodnoceni je zaclenéno do celého modulu, aby poskytovalo
pribéznou zpétnou vazbu a podporovalo postup od koncepcniho porozuméni k samostatnému
provadéni pracovnich postupti sledovatelnosti.

Formativni hodnoceni

» Kratka prakticka cviceni béhem workshopti a laboratoii (vytvareni zadznamt, pfipojovani
dokumentt, ovéfovani dat, navigace v rozhrani blockchainu pro opravnéni, vyhledavani
prvkil zdznamt).

= Ucast na seminafich a skupinovych diskusich o etice, spravé a rozhodovani.

= Rizené analytické tikoly zaméfené na interpretaci vystupt blockchainu a identifikaci
neuplnych nebo nekonzistentnich zaznamt.

= Kratke reflexivni poznamky o omezenich, integrité dat nebo etickych uvahach.

Tyto formativni prvky pomahaji studentiim upevnit pfesnost postupil, posilit interpretacni
dovednosti a pfipravit se na zavére¢ny projekt.
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Souhrnné hodnoceni
Summativni hodnoceni je individualni projekt skladajici se ze Ctyt casti:
1. Ukol tkajici se zaznamu sledovatelnosti (zdpis do vicetni knihy + dokumentace + OR)

Studenti musi vytvofit nebo aktualizovat kompletni zdznam o sledovatelnosti v povoleném
prostfedi blockchainu, vcetné ptesnych metadat, prislusnych podpirnych dokumenti a
funk¢éniho QR odkazu.

2. Oveéreni a kontrola integrity

Studenti ovéti svlyj vlastni zaznam, identifikuji potencidlni problémy a zdokumentuji opravy
nebo omezeni.

3. Kratka pisemna zprava (interpretace ditkazii)

Stru¢né vysvétleni toho, co zdznam v blockchainu potvrzuje, co nepotvrzuje a jak podporuje
transparentnost pro zucastnéné strany.

4. Prezentace a ustni diskuse
Kratkd prezentace konecného zdznamu, nasledovand ustni zkouSkou zahrnujici pfijata
rozhodnuti, narazené prekazky, vysledky ovéteni a etické uvahy (napf. citlivost dat, riziko
nadmérnych néarok).
Viaha
» Formativni slozky: 30 % (workshopy, laboratofe, reflexivni tkoly, ti¢ast) 105
v Souhrnny projekt: 70 %

o Ukol s uéetni knihou + integrita dokumentace: 40 %

o Pisemna zpréava (interpretace a omezeni): 10 %

o Prezentace a ustni diskuse: 20 %

Kritéria hodnoceni

= Ptesnost a uplnost zdznami v Gcetni knize a metadat.

» Spravné pouzivani podptirnych dokumenti a propojeni QR.

= Kvalita ovéfovani a kontroly integrity (identifikace mezer nebo omezent).

= Jasnost a spravnost pii interpretaci toho, co blokovy fetézec doklada.

= Etické povédomi a zodpovédné zachdzeni s citlivymi nebo netuplnymi tdaji.
» Komunika¢ni dovednosti a schopnost vysvétlit rozhodnuti laikim.

* Celkova autonomie, spolehlivost a dodrZzovani pravidel spravy.

Tyto metody hodnoceni odrazeji diraz EQF5 na aplikované kompetence, odpovédné
rozhodovéni a jasnou komunikaci — zajist'uji, Ze se studenti mohou samostatné pohybovat v
pracovnich postupech sledovatelnosti zaloZenych na blockchainu v kontextu primyslové
symbiozy.
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5.6.2 Nastroje a platformy

Hyperledger Foundation Labs (sandbox): https://labs.hyperledger.org

Hyperledger Fabric Test Network: https://hyperledger-
fabric.readthedocs.io/en/latest/test_network.html

QR code generator (open source): https://qrcode-monkey.com

SHA-256 checksum calculator: https://emn178.github.io/online-tools/sha256 checksum.html
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6. Strucna sablona sylabu - odborné
vzdélavani a priprava (EQF5)

Nazev modulu: Symbiotické technologie a modely energetické i¢innosti/fizeni
Uroven EQF: 5

Kredity ECVET: 3 ECVET

Hodinova dotace: 50-75 hodin

Garantujici instituce: SLOVENSKA INOVACNA A ENERGETICKA AGENTURA
(SIEA), (SIEA), Slovensko

6.1 Prehled modulu

Tento modul je uréeny specialné pro manazery SymbioTech, ktefi hledaji komplexni praktické
znalosti v oblasti fizeni symbiotickych energetickych systéml v primyslovém a vyrobnim
prostfedi v souladu se smérnici EU o energetické ucinnosti (EED) 2023/1791 a narodnimi
energetickymi a klimatickymi plany (NECP 2021-2030). Poskytuje podrobny rozbor
zakladnich rdmcti EMS, se zvlaStnim dirazem na normu ISO 50001, kterd podporuje
mezinarodn¢ uznavané standardy energetické ucinnosti a shody v symbiotickych pr1°1mys10v3’/ch1 07
sitich.

Utastnici ziskaji dtkladné znalosti zakladnich principti a pozadavkil téchto energetickych
rdmcll, coz jim umozni efektivné navrhovat, implementovat a udrzovat U¢inné postupy
energetického managementu. Program dikladné zkoumé jednotlivé slozky symbiotickych
energetickych systéml v ramci EMS, jako je formulace energetické politiky pfizpisobené
pramyslové symbidze, audit dodrzovani energetickych piedpist, fizeni energetickych rizik a
mechanismy pro neustalé zlepSovani. Zvlastni pozornost je v€novana zajisténi toho, aby tyto
systémy byly nejen v souladu s predpisy, ale také strategicky v souladu s principy ob&hového
hospodafstvi a primyslové symbidzy, podporujicimi €¢inné vyuzivani zdrojli, minimalizaci
odpadu a symbiotickou spolupraci mezi odvétvimi. Kromé toho se manaZzeti SymbioTech nauci
rozumét a implementovat hierarchii naklddani s odpady v praxi, se zaméfenim na prevenci,
opétovné pouziti a recyklaci primyslovych vedlejsich produktl, zejména odpadi souvisejicich
s energii. ManaZeti budou provadét energetické bilance a mapovat vstupy a vystupy surovin
pomoci analyzy toku materidlli (MFA), aby identifikovali energeticky odpad, ktery miliZe
slouzit jako zdroj pro jiné procesy v ramci primyslové symbiozy. Pokud jde o cirkularni design
produktli, manaZzeti SymbioTech pochopi, jak pfepracovani procest na zaklad€ energetickych
nastrojl snizuje produkci nerecyklovatelnych materiali na za¢atku vyrobniho cyklu.

Manazeti se sezndmi s pokroc¢ilymi praktickymi néstroji a metodikami pro posuzovani dopadu
na energii, jako je Pinch Analysis, termovize a jednoducha méfeni souvisejici s energii , a nauci
se systematicky interpretovat tato data pro strategické rozhodovani s cilem zlepsit energetickou
ucinnost. Manazefi SymbioTech si osvoji zdklady Pinch Analysis, aby mohli navrhovat sité
tepelné integrace napfi¢ symbiotickymi spole¢nostmi — propojovat piebytecné odpadni teplo
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jedné firmy s procesnimi potfebami jiné firmy prostfednictvim sdilenych vyménikovych kaskad
— a umoznit tak strategické vedeni v pramyslové symbidze. Skoleni zahrnuje stanoveni
energetickych cild, nastaveni ukazateli vykonnosti a vyvoj nastrojti pro podavani zprav. Modul
také pokryva techniky provadéni internich a externich auditli energetického managementu,
které zajist'uji, ze organizace splnuji vSechny pozadavky normy ISO 50001.

Workshopy, jako interaktivni seminafe, prohloubi koncep¢ni porozumeéni, zatimco simulace
nabidnou praktické scéndie pro uplatnéni dovednosti v oblasti energetického auditu a
implementace — jako je naptiklad vyuziti termoviznich dat pro tymova rozhodnuti. To poskytuje
podporu manazerim SymbioTech pfi orientaci ve slozitosti integrace symbiotickych
energetickych systémii do stavajicich organizacnich procest a vede k hmatatelnému zlepSeni
environmentalni vykonnosti.

V pribéhu celého modulu je kladen diraz na rozvijeni vedoucich schopnosti v oblasti
symbiotického energetického managementu, coz manazerim SymbioTech umoziuje
prosazovat trvalou energetickou odpovédnost v ramci svych organizaci. Na konci kurzu budou
ucastnici pripraveni vést projekty v oblasti energetické ucinnosti, které nejenze spliuji
mezinarodni normy vcetné¢ ISO 50001, ale také vyznamné pfispivaji k udrZitelnym
pramyslovym postupim a kolaborativnimu energetickému managementu a EMS v
priamyslovych sitich.

6.2 Vysledky uceni (Learning Outcome = LO)

Planované vystupy uceni jsou rozdéleny do tii oblasti EQF: 108
» Znalosti. Studenti:

1. porozumi zékladnim principiim energetické u€innosti a plytvani energii, véetné pojmi jako
vyuziti odpadniho tepla, optimalizace systému, hierarchie nakladani s odpady, analyza toku
materiald (MFA) pro mapovani zdrojii v rdmci spolecnosti a cirkularni design produktl
umoziujici vymeénu produkti mezi primyslovymi partnery (LO1),

2. se seznami se zaklady Pinch analyzy (horké/studené toky, pinch point) jako metody pro
zlepSeni integrace tepelné energie — jejiho interniho pouziti pro zefektivnéni procest a
externiho pouZiti napfi¢ spole¢nostmi propojenim piebytecného odpadniho tepla jedné firmy
jako vstupu pro potieby vytapéni jiné firmy (LO2),

3. rozpoznat klicové komponenty norem ISO 50001, které fidi systémy energetického
managementu v priimyslovém prostiedi (LO3).

= Dovednosti. Studenti budou umeét:

4. provadét jednoduchd méteni souvisejici s energii (teplota, odecty vykonu) na primyslovych
strojich pomoci zakladnich nastroji (LO4),
5. vyuzivat zafizeni, jako jsou termovizni kamery, k identifikaci zon tepelnych ztrat a sbéru

podptirnych dat. Pouziti termovizni kamery poskytuje praktické zkuSenosti nezbytné pro
manazery SymbioTech k identifikaci pfileZitosti pro mezioborové sdileni (LOS5),
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6. pouzivat kontrolni seznamy a uvodni nastroje Pinch Analysis k posouzeni vzorcii spotieby
energie, lokalizaci neefektivit a navrhovani vhodnych technickych uprav (napft. izolace,
systémy rekuperace, zlepSeni procestt) (LO6),

7. jasn¢ dokumentovat zjisténi a strukturovat doporuceni v planu napravnych opatieni (LO7).

» Kompetence (samostatnost a odpovédnost). Studenti jsou schopni:

8. bezpecéné a pozorn¢ pracovat v prumyslovém prostfedi, dodrzovat stanovené provozni
protokoly, zejména pii manipulaci s horkymi povrchy, praci s elektrickymi systémy nebo
obsluze pohyblivych zatizeni (LOS),

9. projevovat iniciativu pfi identifikaci mist energetickych ztrat a vypracovavani doporucenti,
pfi¢emz si uvédomuji vyznam spoluprace s technickymi tymy pro odivodnéni implementace
(LOY),

10. véstjasné a systematické zdznamy o pozorovanich v oblasti energie a zajistit sledovatelnost
a spolehlivost pro tcely nésledného sledovani nebo auditu (LO10).
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6.3 Orientacni harmonogram vyuky / harmonogram realizace
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Nazev Planované
Tyden | jednotky / Typ lekce Téma / Aktivita vystupy Povinna literatura / materialy Doporucené metody
sekce uceni
Bootcampové Zfi'klady 'ener’get’ické Pouziti termokam'er' a -
Skoleni na Piednaska / | Ginnosti, redlné Branca et al. (2022), Kemp et al. | senzorti; ucastnici si procvici
1 s , | workshop / | ptiklady uspor LO1,LO2 | (2020), smérnice o energetické identifikaci tepelnych ztrat u
misté (osobni . . s . , A
setkéni) e-learning | energie. ucinnosti 2023/1791 Vybranych zafizeni; cviceni
Pinch Analysis.
Energeticky
management,
energetické bilance,
Mentorované hierarchie nakladani Evropska ;elené dohoda, Fit for Simulované pripadové
e-learningové | Seminai / S -odpady, MF.A’ LOL,LO3, | 55, smérnice o energeticke studie, kvizy podle vlastniho
2 K kol learni cirkularni design LO4, LO5, | ucinnosti 2023/1791, ISO 50001 ¢ ’ deni mini
urzy a uxoly | e-leafhing produktti, techniky LO6, LO7 | (systémy energetického emipa, brovedent it
na pracovisti N .l energetického auditu.
snizovani mnozstvi managementu)
odpadu, vypocet
spotieby energie
(ptipadové studie)
Piednétka / Mapa energetickych . -
34 ZaveéreCné workshop / ztrat, plan LO1, LO8, | Cervo et al. (2020), Fraccascia et | Samostudium, otazky a
’ hodnoceni e-leamning napravnych opatfeni | LO9, LO10 | al. (2020) odpovédi, obhajoba analyzy.
pro zlepseni.
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6.4 Klicové nastroje a zdroje

* Termovizni kamery a senzory — Pouzivaji se béhem Skoleni na misté¢ a pfi dalSich
projektech k detekci a dokumentaci tepelnych ztrat v zafizenich nebo procesech.

* Kontrolni seznamy energetické u¢innosti — Tyto néstroje, zalozené na normé ISO 50001,
pomahaji ucastniktim Skoleni systematicky kontrolovat procesy a identifikovat bézné pri¢iny
energetické neucinnosti (napf. neinné stroje, nedostatecna izolace).

6.5 Metody vyuky a uceni
»  Pristup k uceni

Pro tento modul bude pouzit hybridni pfistup k uceni. Jinymi slovy, bude pouzito synchronni
1 asynchronni uceni. Konkrétné prostfednictvim synchronniho u€eni se Skolitelé a manaZeti
virtualné sejdou ve stejny Cas a na stejném misté (v digitalni u¢ebné) a budou komunikovat
v redlném cCase. Na druhé strané, na zdklad¢ asynchronniho uceni, budou mit manaZzefi
pristup k materialim, které budou k dispozici na digitalni platformé (nahrané skoliteli). Tyto
materialy (napf. pfedem nahrané ptrednaSky, prezentace, soubory ve formatu Word/PDF,
obrazky, videa atd.) budou popisovat teoretické otazky a praktické ptipadové studie.
Manazefi tak budou moci s kazdym materidlem pracovat svym vlastnim tempem po delsi
dobu.

= Klicové metody vyuky

. . . . . . 111
V pribéhu modulu bude pouzito n€kolik klic¢ovych metod vyuky, jako jsou interaktivni

ptednasky s vedenou diskusi, ptipadové studie, seminare, webinate s odborniky, workshopy
a prakticka cvifeni. Otazky souvisejici s primyslovou symbidézou (IS), obéhovym
hospodarstvim (CE) a udrZitelnosti se odrazi ve vySe uvedenych metodach vyuky. Mezi
klicové zdroje pro moduly patii termovizni kamera a senzory, které budou pouzity béhem
bootcampového Skoleni na misté v 1. tydnu k detekci a dokumentaci tepelnych ztrat v
zafizenich nebo procesech, a kontrolni seznam energetické ti€innosti.

» Pristupy a metody podporujici aktivni uceni a praktické uplatnéni znalosti.

Synchronni ptistup k u¢eni je vhodny pro okamzité zapojeni skolitelti a manazert s rychlejsi
vymeénou informaci, coZ poméhéa budovat pocit sounaleZitosti a vyjasiiovat mylné piedstavy.
Asynchronni pfistup k uceni je navic flexibiln€j$i. Poskytuje manazerim vice Casu na
prozkoumani a zapojeni se do materialu.

Kromeé toho kli¢oveé vyukové metody (naptiklad prednasky) poskytnou teoretické znalosti o
IS pro komplexni pochopeni principl, prvki a postupli IS. Tyto znalosti spolu s mnoha
praktickymi piiklady poskytovanymi prostfednictvim prakticky orientovanych vyukovych
metod (naptiklad ptipadové studie IS) tvoii zaklad pro manazera SymbioTech.

Odborn¢ webinare a seminate dale ptispéji k prohloubeni teoretickych a praktickych znalosti
IS. Tymova préace, kterd je podporovana vyukovymi metodami, jako jsou workshopy,
skupinové prace a projekty, umoziuje manazerovi SymbioTech uspéSné spolupracovat se
zainteresovanymi stranami a rozvijet efektivni sité IS.
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6.6 Metody hodnoceni

Hodnoceni a posuzovani modulu SymbioTech Managers je navrzeno tak, aby méfilo jak
teoretické porozuméni, tak praktické uplatnéni konceptl energetické symbidzy v pramyslovych
sitich. Manazeifi budou hodnoceni na zdkladé kombinace individualnich ukoll, jako jsou
technické zpravy analyzujici zlepsSeni energetické uCinnosti pomoci realnych dat, a
skupinovych projekti, které vyzaduji vyvoj a prezentaci feSeni energetického managementu na
miru. Ucast na diskusich o ptipadovych studiich, workshopech a sezenich zaméfenych na feseni
problémi pfispé&je k priibéznému hodnoceni prostiednictvim strukturovaného pozorovani tymu,
hodnoceni kritického mysleni a mékkych dovednosti, jako je vedeni, spoluprace, komunikace
a prizpusobivost ve skupinovém prostiedi. Reflexivni eseje o prednasSkach hostli a exkurzich
nebo virtualnich prohlidkach navic povzbudi studenty k propojeni poznatkli z primyslu s
akademickymi znalostmi. Tento kombinovany pfistup k hodnoceni zajistuje, Ze studenti ziskaji
meéfitelnou kompetenci v oblasti fizeni inovativnich a udrzitelnych energetickych systému v
realnych primyslovych kontextech.

Ugastnici maji moZnost zacastnit se prednasek hosti a primyslovych prednasek (sezeni vedena
odborniky z energetického sektoru, zaméfend na nejmodernéjsi technologické politiky a trzni
trendy) a exkurzi nebo virtudlnich prohlidek. Exkurze jsou v ramci kurzu zcela volitelné a
zahrnuji navstévu pramyslovych zavodi praktikujicich energetickou symbidzu, kde lze na
vlastni o¢i pozorovat technologické aplikace a postupy fizeni.

Slozky hodnoceni:
Vystupy energetického auditu: 112

» Mapa energetickych ztradt (napt. diagram, tabulka nebo anotovany termdalni snimek)
zobrazujici zony energetickych ztrat.

* Plan napravnych opatieni s navrhy zlepSeni a jejich odiivodnénim (napf. tepelna izolace,
vymeénik tepla, odstaveni procesit).

Ustni obhajoba (otdzky a odpovédi):

= Studenti vysvétluji své zavéry tykajici se energie, popisuji pouZzité nastroje a odpovidaji na
otazky tykajici se strategii energetické ucinnosti a metod auditu.

Predlozeni ditkazii:
* Vyplnéni mini auditu v¢éetné zdznamu z pozorovani, diagramu a ak¢nich listi.

* Hodnoceni podle 20bodové stupnice s poskytnutim zpétné vazby ohledné technické
ptesnosti, povédomi o bezpecnosti a kvality doporuceni.
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7. Strucna sablona sylabu - odborné
vzdeélavani a priprava (EQF5)

Nazev modulu: Systémy environmentalniho managementu (EMS)

Uroven EQF: 5

Kredity ECVET: 2-3 ECVET

Hodinova dotace: 50-75 hodin
» Kontaktni hodiny (pfednasky, laboratofe, seminare, workshopy atd.): 30—45 hodin
* Samostatné studium s vedenim: 10—15 hodin
* Projektové prace: 10-15 hodin

Garantujici instituce: VSB - TECHNICKA UNIVERZITA OSTRAVA (VSB — TUO),

Cesko.
114

7.1 Prehled modulu

Tento modul seznamuje studenty se strukturou, implementaci a hodnocenim systémi
environmentalniho managementu (EMS) se zvlaStnim zaméfenim na ramce ISO 14001 a
EMAS. Prostfednictvim praktickych aktivit, analyzy ptipadli a simulovanych auditii se studenti
nauci, jak provadet environmentalni prezkumy, stanovovat cile a ukazatele, implementovat
provozni kontroly a zajiStovat dodrZovani predpist.

Na zéklad¢ znalosti ziskanych v modulech 1-6 programu SymbioTech si tento modul klade za
cil rozvijet aplikované schopnosti EMS pro priimyslové symbidzy. Ptipravuje studenty na to,
aby vedli mal¢ a stfedni podniky nebo klastry k lepSimu environmentalnimu vykonu, souladu s
piedpisy a dlouhodobym strategiim udrzitelnosti.

Modul je ur€en pro studenty odborného vzdélavani a ptipravy, manazery podniki, konzultanty
a facilitatory zabyvajici se inovacemi v oblasti u¢inného vyuzivani zdroji. Obecné porozuméni
udrZitelnosti je uzitené, ale neni nutné.
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7.2 Vysledky uceni (Learning Outcome = LO)

Planované vystupy uceni jsou rozdé€leny do tii oblasti EQF:

1.

Financovano Evropskou unii. Nazory a stanoviska vyjadiena v tomto dokumentu jsou viak pouze nazory autora (autorll) a nemusi nutné
odrazet nazory Evropské unie nebo Evropské agentury pro vzdélavani a kulturu (EACEA). Evropska unie ani poskytovatel grantu za né

Znalosti. Studenti budou:

Porozumi strategické roli EMS: Vysvétli, jak environmentalni management vyvazuje
ekonomické, socidlni a environmentalni potieby v rdmci organizace (LO1),

. RozliSovat ramce EMS: RozliSovat mezi klicovymi normami, konkrétn¢ ISO 14001 a

EMAS, a jejich implementac¢nimi kroky (LO2),

. propojit EMS s SirSimi cili: rozpoznat souvislosti mezi EMS, primyslovou symbidzou,

ob¢hovym hospodaistvim a politikami EU v oblasti klimatické neutrality (LO3).

Dovednosti. Studenti budou:

. Provadét environmentélni prezkumy: Provadét pocatecéni environmentalni analyzu s cilem

identifikovat vyznamné aspekty a dopady organizace (LO4) ,

. Vypracovat komponenty EMS: Néavrh environmentalnich politik, stanoveni méfitelnych cilt

a definovani klicovych ukazatelii vykonnosti (KPI) (LOS),

. Vytvéfet environmentalni zpravy: Pfipravovat transparentni environmentéalni prohlaseni v

souladu s normami pro podavani zprav (napt. zéklady CSRD) (LO6).

Kompetence (samostatnost a odpovédnost). Studenti jsou schopni:

. Koordinovat implementaci EMS: vést planovani a realizaci projekti EMS v malych a

stitednich podnicich nebo primyslovych klastrech (LO7),

. Ridit dodrzovani predpisii a audity: Zajistit soulad s environmentalnimi piedpisy a piipravit

organizaci na interni nebo externi audity (LOS),

. Usnadiiovat zapojeni zainteresovanych stran: Efektivné komunikovat environmentdlni

vykonnost regulacnim organtim, partnertim a vetejnosti (LO9).
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7.3 Orientacni harmonogram vyuky / harmonogram realizace
. Nazev , .. l”laflovan Povinna literatura / .
A/A jednotky / Typ lekce Téma / Aktivita € vystupy materisl Doporucené metody
sekce uceni ¥
;;Z?gnff? Tinsley (2015), Watson M.,
environmentaln EMS jako nastroj pro E/Imlf r{Zﬁl 8018;21’(133;02 Interaktivni prednaska s
iho Predndska | vyvazeni environmentélnich GE; dénne D ’(2 005), Hui e-t’ al fizenou diskusi.
1 managementu + seminaf / | a ekonomickych potieb. LO1, LO3 (2001): Feré nhof o t’ al " | Seminaf vyuzivajici
EMS e-learning | Vyhody certifikace (trzni, ’ . : schéma vyzkumného
<, , (2014), Daddi T., Iraldo F. e
a , regulacni, provozni). Testa F. (2015), Sheldon a uceni (RBL)
environmentaln Yoxon (2012)
i certifikaci '
]SENSIQ; Uvod do struktury EMAS a Uzivatelska ptirucka EMAS
er}llvironmen t4ln Prednaska | ,,Kroky k EMAS®. (2023) Interaktivni pfednaska.
2 tho auditu + seminaf / | Zavazek vedeni a provedeni | LO2, LO4 | Natizeni EMAS (2009) Uvod do planovani
_ Féze e-learning | pocate¢niho Sheldon C., Yoxon M. formou seminaie.
o environmentalniho auditu. (2012)
planovani
EMAS:
Definovani , . s
environmentaln Stanoveni environmentalnich Skupinovy projekt, ¢ast 1:
MR cili, zaméru a opatieni. LO4, Uzivatelska ptirucka EMAS 7 e v
i politiky a workshop / . » . Stanoveni cilil a opatfeni.
3 rogramu (1) e-learnin Zdroje, odpovédnosti, LOS, (2023) Kontrola dodrzovani
programu € | kontrola souladu s pravnimi | LO7, LO8 | Natizeni EMAS (2009) ~OnNLrote
- Zavedeni a fedpisy a pifprava auditu predpisd.
implementace precpisy a piip '
EMAS
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(2022)

Nizev Planovan
A/A et Tyt Typ sezeni Téma / Aktivita é vyvstu'py Povinna literatura / materialy Doporucené metody
uceni
. Uzivatelska ptirucka EMAS
Pozadavky na (2023)
Prohléteni o environmentalni prohlaseni a Natizeni EMAS (2009)
vliva na sivotni | workshop / kli¢ové ukazatele vykonnosti | LO3, Campos et al. (2015) Skupinovy projekt, ¢ast 2:
4 e P (KPI). LOe6, ESRS: E1 (zména klimatu), E2 | Vypracovani a doladéni
prostiedi s e-learning Y g sistend). B3 (vodni foke :
EMAS Soulad s piedpisy pro LO9 (znecisténi), E3 (vodni a mofské | zpravy.
podavani zprav o zdrole),’E4 (blodlverzit’a a
udrzitelnosti (ESRS, CSRD). ekosystémy), ES (vyuzivan
zdroji a ob&hové hospodéistvi)
ISO 14001:2015, ISO 14001
Soulad EMAS s L Kli¢ové vyhody, nafizeni Brainstorming: Mapovani
. Porovnani EMAS a ISO EMAS (2009), Dentch M.P. g P
normou [SO Seminai / - . . shody.
. 14001; identifikace synergii. | LOI — (2016) .,
5 14001:2015 e-learning . Prezentace skupinovych
Hod , Hod , LO9 Salim HK et al. (2018), iektir (politik
odnocent OANOCENL | prezentace portfolia EMS. Campos et al. (2015), Oliveira | PTOJEKIU (POlItIKa,
projektu et al. (2016), Camilleri M.A. pfezkum, zprava).
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7.4 Metody vyuky a uceni
»  Pristup k uceni

Pro tento modul 1ze pouzit hybridni piistup k u€eni. Jinymi slovy, 1ze pouzit synchronni i
asynchronni uceni. Konkrétné prostfednictvim synchronniho uceni se lektofi a studenti
sejdou virtualné ve stejny c€as a na stejném misté (v digitalni u¢ebné) a budou komunikovat
v redlném case. Na druhé strané, na zaklad¢ asynchronniho uceni, mohou studenti
pristupovat k materidltim, které budou k dispozici na digitalni platformé (nahrané lektory).
Tyto materidly (napf. pfedem nahrané prednasky, prezentace, soubory word/pdf, obrazky,
videa atd.) budou popisovat teoretické otazky a praktické piipadové studie. Studenti tak
mohou s kazdym materidlem pracovat svym vlastnim tempem po delsi dobu.

» Klicové metody vyuky

V ramci modulu bude pouzito nékolik klicovych metod vyuky. Pro teoretické a koncep¢ni
poznatky nabizi tento kurz interaktivni pfedndsky s vedenymi diskusemi a seminafi
vyuzivajicimi prvky brainstormingu nebo vyzkumného uceni. Pro praktické aspekty
(napfiklad aspekty implementace EMAS) nabizi tento modul workshopy, které ti¢astnikiim
umoznuji spolupraci na vyvoji projekti.

*  Pristupy a metody podporujici aktivni uceni a praktické uplatnéni znalosti.

Synchronni pfistup k uceni je vhodny pro okamZité zapojeni lektorti a studentii a rychlejsi
vyménu informaci, coz pomaha budovat pocit soundlezitosti a vyjasnovat mylné predstavy.
Asynchronni pfistup k uceni je navic flexibilnéjsi. Poskytuje studentim vice Casu najig
prozkoumani a zapojeni se do materidlu a umoznuje piistup SirSimu okruhu studentd.

Kromé¢ toho klicové vyukové metody (napi. pfedndsky) poskytnou teoretické znalosti o IS
pro komplexni pochopeni principti, prvki a postupd IS. Tyto znalosti spolu s mnoha
praktickymi piiklady poskytovanymi prostiednictvim prakticky orientovanych vyukovych
metod (napft. ptipadové studie IS, praktickd cviceni) vytvareji zéklad pro to, aby se student
vysoké Skoly a obchodni manaZer stali manazery IS. Odborné webinafe a seminare dale
piispéji k prohloubeni teoretickych a praktickych znalosti IS. Tymova préce, ktera je
podporovana vyukovymi metodami, jako jsou workshopy, skupinové prace a projekty,
umoziiuje manazerovi IS UspéSné spolupracovat se zainteresovanymi stranami a rozvijet
efektivni sité IS.

7.5 Metody hodnoceni

Modul vyuzZivd smiSenou strategii hodnoceni, kterd kombinuje aktivni Uast a zapojeni
studentd, vysledky skupinovych projektti a pisemnou zkouSku. Tyto metody budou pouzity k
hodnoceni obecnych znalosti G€astnikll o systémech environmentalniho managementu, jakoz i
dovednosti a kompetenci v praktické implementaci EMS na piikladu EMAS.

Slozky hodnoceni:

JOA)

= Utast a zapojeni (vaha 20 %): Aktivni piispévek k diskusim, seminaitim a workshoptm.
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» Praktické portfolio EMS (skupinovy projekt) (vaha 80 %): Studenti budou pracovat ve
skupinach na vyvoji komplexni simulace EMS pro vybrany subjekt. Znamka je rozd€lena
do ¢tyt kumulativnich vystupi, aby byla zajisténa soustavna snaha:

o Environmentalni politika a cile (20 %): Néavrh strategického smefovani a méfitelnych
cilt.

o Soulad a prezkum (20 %): Provedeni po¢ate¢niho piezkumu a kontroly souladu s
pravnimi predpisy.

o Zdverecné prohlaseni/zprava o zZivotnim prostredi (30 %): Syntéza dat do zavérecné
vetejné zpravy (vcetné KPI).

o Zhodnoceni a reflexe (10 %): Hodnoceni vykonu a reflexivni diskuse
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