Co-funded by
the European Union

D3.1.
Moduty szkoleniowe

dla studentow szkot
wyzszych i osob
ksztatcacych sie
zawodowo

7 programow nauczania dla modutow
szkoleniowych HE

7 programow nauczania dla modutow
szkoleniowych zawodowych

mmm @ == DErRMOL gEExEOLAB  (O)piris g

c = . LiDI é - VSB TECHNICA *
acn SISA . Didlogue” - [ B BPrins ik i

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja
poglady i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani
EACEA nie ponoszg za nie odpowiedzialnosci.

1



SywmBIOTECH

Co-funded by

Informacje o swiadczeniach do wykonania

Ustuga nr D3.1.

Rodzaj ustugi R-DEC
Stopien rozpowszechnienia PU — publiczne
Pakiet roboczy nr 3

Tytul pakietu roboczego

Rozwdj zasobow menedzera SymbioTech

zmieniony projekt) F

Nr zadania T3.1.1T3.2.

Tytut zadania Opracowanie 7 moduléw szkoleniowych na
poziomie HEI EQRG6.
Opracowanie 7 moduldw szkoleniowych na
poziomie ksztalcenia zawodowego EQRS.

Autor(rzy) UPAT, wszyscy Partnerzy

Status (F: ostateczny; D: projekt; RD: | F

Nazwa pliku D3.1. Moduly szkoleniowe dla studentow szkot
wyzszych 1 uczelni zawodowych
Termin M15 (Styczen 2026)

Data dostarczenia

31/01/2026

the European Union

Sfinansowane ze $rodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie s3 jedynie opiniami autora lub
autorow 1 niekoniecznie odzwierciedlaja poglady i1 opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej
Agencji Wykonawczej ds. Edukacji 1 Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie

ponoszg za nie odpowiedzialnosci.

VSB TECHNICAL
H ‘l UNIVERSITY
| OF OSTRAVA

m @ == DERvOL gEEXEOLAE PATIY oo
] B
AG

:::::::::::::::
* " H

[ I ='\ Lol y "."4"“,.'*

H 21 = SMART CD EER OF COMMERCE
RS SOLUTIONS

Diologge_m

wrowth

o8 Prios

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja
poglady i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani
EACEA nie ponoszg za nie odpowiedzialnosci.

2



Co-funded by
the European Union

SywmBIOTECH

Spis tresci

Tres¢ Strona
Wprowadzenie 4
CZESC A: 7 programéw nauczania dla moduléw szkoleniowych HE 5

1. Ramowy szablon programu nauczania — HEI (EQF6). Tytul modutu: Zasady 6
symbiozy przemystowej (IS)
2. Ramowy szablon programu nauczania — HEI (EQF6). Tytut modutu: Zasady 16
oceny cyklu zycia (LCA) w analizie korzysci i kosztow Srodowiskowych
wspotdzielenia zasobdw
3. Ramowy szablon programu nauczania — HEI (EQF6). Tytut modutu: Relacje 24
miedzyorganizacyjne
4. Ramowy szablon programu nauczania — HEI (EQF6). Tytut modutu: Sztuczna 36
inteligencja (Al) i uczenie maszynowe (ML) w prognozowaniu przeptywow
materiatlowych oraz optymalizacji tancucha dostaw 1 procesow
5. Ramowy szablon programu nauczania — HEI (EQF6). Tytul modutu: 46
Technologie blockchain do tworzenia transparentnych i1 bezpiecznych
systemOow $ledzenia oraz certyfikacji przeptywoéw materiatowych i
energetycznych
6. Ramowy szablon programu nauczania — HEI (EQF6). Tytul modutu: 54
Symbiotyczna efektywnos$¢ energetyczna — technologie i modele zarzadzania
7. Ramowy szablon programu nauczania — HEI (EQF6). Tytut modutu: Systemy 68
zarzadzania srodowiskowgo (SEM)
CZESC B: 7 programéw nauczania dla moduléw ksztalcenia 76
zawodowego
1. Ramowy szablon programu nauczania — VET (EQF6). Tytul modutu: Zasady 77
symbiozy przemystowej (IS)
2. Ramowy szablon programu nauczania — VET (EQF6). Tytul modutu: Zasady 87
oceny cyklu zycia stuzace do oceny korzysci dla srodowiska
3. Ramowy szablon programu nauczania — VET (EQF6). Tytul modutu: Relacje 95
mig¢dzyorganizacyjne
4. Ramowy szablon programu nauczania — VET (EQF6). Tytut modutu: 105
Podstawy sztucznej inteligencji (Al) 1 uczenia maszynowego (ML)
5. Ramowy szablon programu nauczania — VET (EQF6). Tytul modutu: 120
Podstawy technologii blockchain
6. Ramowy szablon programu nauczania — VET (EQF6). Tytul modutu: 132
Symbiotyczna efektywnos$¢ energetyczna — technologie i modele zarzadzania
7. Ramowy szablon programu nauczania — VET (EQF6). Tytut modutu: 140
Systemy zarzadzania sSrodowiskowego (EMS)

Wprowadzenie
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Produt ten wpisuje si¢ w 0gdlng strategie edukacyjng projektu SymbioTech i stanowi kolejny
krok po okresleniu potrzeb szkoleniowych i zdefiniowaniu ram wdrazania szkolen. Opiera si¢
on bezposrednio na wynikach i zaleceniach zawartych w raporcie KMU SymbioTech Training
Needs Mapping Report oraz strukturze $ciezki edukacyjnej (D2.2) oraz planu wymagan
dotyczacych wdrazania szkolen SymbioTech (D2.3), w ktérym okreslono ramy kompetencii,
efekty uczenia si¢ 1 warunki wdrozenia w celu przygotowania menedzerow SymbioTech w
dziedzinie cyfrowej symbiozy przemystowej (DIS).

W tym kontek$cie niniejsza praca koncentruje si¢ na ustrukturyzowanym rozwoju tresci
modutow szkoleniowych SymbioTech. Jej glownym celem jest przetozenie strategicznych
kierunkow, celow uczenia si¢ 1 wymagan kompetencyjnych zidentyfikowanych we
wezesniejszych wynikach na konkretne, spdjne 1 oparte na podstawach pedagogicznych moduty
szkoleniowe. Opracowanie modutéw opiera si¢ na podejsciu edukacyjnym zorientowanym na
ucznia i1 praktyke, ktadac nacisk na aktywne uczenie si¢, integracje teorii z rzeczywistym
zastosowaniem oraz rozwoj uniwersalnych umiejetnosci przydatnych w pracy zawodowe;.

Moduty zostaly zaprojektowane tak, aby wspiera¢ elastyczne i modutowe $ciezki ksztalcenia
zaréwno dla instytucji szkolnictwa wyzszego (HEI), jak i ksztatcenia i szkolenia zawodowego
(VET). Kazdy modul taczy podstawy teoretyczne z praktycznymi ¢wiczeniami, w tym studiami
przypadkow, narzedziami cyfrowymi, symulacjami 1 interaktywnymi ¢wiczeniami, promujac
krytyczne mys$lenie, umiej¢tnosci rozwigzywania problemow i wspdiprace miedzysektorowa.
Elementy te odpowiadaja bezposrednio lukom kompetencyjnym i priorytetom szkoleniowym
zidentyfikowanym w analizie potrzeb szkoleniowych przeprowadzonej przez SymbioTech.

Zgodnie z zasadami okreslonymi w D2.3 proces opracowywania modutow bedzie oparty na
mechanizmach zapewniania jakosci, podejSciu opartym na mikrocertyfikatach 1 zasadach
uczenia si¢ przez cale zycie. TreSci szkoleniowe sg dostosowane do formatéw cyfrowych,
mieszanych 1 hybrydowych, co zapewnia ich dostgpnos¢, skalowalnos¢ 1 mozliwosé
dostosowania do roznych kontekstow krajowych 1 instytucjonalnych. Szczeg6lng uwage
zwraca si¢ na zapewnienie spojnosci miedzy celami nauczania, efektami uczenia sig,
dziataniami edukacyjnymi i metodami oceny we wszystkich modutach.

Ogolnie rzecz biorac, dziatanie to stuzy jako narzedzie pomostowe migdzy strategicznym
ksztaltem programu szkoleniowego SymbioTech a jego praktyczna realizacja. Zapewnia spdjne
1 mozliwe do wdrozenia ramy dla opracowywania moduléw oraz gwarantuje, ze tresci
szkoleniowe skutecznie wspieraja przygotowanie obecnych 1 przyszlych menedzerow
SymbioTech, ktorzy sa w stanie projektowac, utatwiac 1 zarzadza¢ cyfrowymi inicjatywami
symbiozy przemystowej w ztozonych ekosystemach przemystowych i gospodarki o obiegu
zamknigtym.
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1. Ramowy szablon programu
nauczania - HEI (EQF6)

Tytut modutu 1: Zasady symbiozy przemystowej (SP)

Poziom ERK (EQF): 6

Punkty ECTS: 4 ECTS

taczny naktad pracy (godziny): 100 godzin (odpowiada 4 ECTS)

=  Godziny kontaktowe (wyktady, laboratoria, seminaria, warsztaty, itd.): 40 godzin
= Samoksztalcenie z instruktorem: 30 godzin
=  Praca projektowa: 30 godzin

Jednostka prowadzaca: UNIVERSITY OF PATRAS (UPAT)

1.1 Opis modutu

Modul ten przedstawia podstawowe pojecia i zasady symbiozy przemystowej (SP), kluczowego
elementu Europejskiego Zielonego tadu i planu dziatania UE na rzecz gospodarki o obiegu
zamknietym. Zapewnia on stuchaczom uporzadkowane zrozumienie podstaw SP, w tym definicji,
zakresu, ewolucji historycznej oraz powiazan z gospodarka o obiegu zamknigtym i ekoparkami
przemystowymi. Modul bada réwniez ramy polityki UE wptywajace na wdrazanie SP, wspotczesne
modele biznesowe i typologie, cyfrowe narzg¢dzia i algorytmy dopasowujace, mapowanie przeptywow
materialow 1 energii, strategie angazowania interesariuszy oraz projektowanie i ocene¢ sieci
symbiotycznych. Uczestnicy dodatkowo analizuja wskazniki wydajnosci SP, korzysci, bariery, ryzyko
i czynniki wptywajace na pomyslne wdrozenie.

Modul jest przeznaczony dla studentow szkot wyzszych, nauczycieli, menedzerow biznesowych,
konsultantow, facylitatoréw, organizacji badawczych, instytucji wspierajacych biznes oraz organow
decyzyjnych zajmujacych si¢ zrdwnowazonym rozwojem i innowacjami w zakresie efektywnego
gospodarowania zasobami.

Stanowi on podstawowy element $ciezki szkoleniowej SymbioTech, przygotowujac uczestnikow do
zaawansowanych modutow dotyczacych cyfrowej symbiozy przemystowej i systeméw zarzadzania
srodowiskowego.

Ogo6lna wiedza na temat zrownowazonego rozwoju lub dziatalnosci przemystowej jest pomocna, ale nie
jest wymagana. Podstawowe umiejetnosci analityczne i zainteresowanie wspolnym rozwigzywaniem
problemoéw sprzyjaja efektywnemu zaangazowaniu w teoretyczne i praktyczne elementy modutu.
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1.2 Efekty uczenia sie
Planowane efekty efekty uczenia si¢ podzielono na trzy obszary EQF:
= Wiedza. Student zna i rozumie:

1. zasady/elementy SP, barier, korzysci, role SP w ramach gospodarki o obiegu zamknigtym oraz
konteksty polityczne, takie jak unijna inicjatywa ,,Fit for 55 i regulacje dotyczace taksonomii SP
(W1),

2. rozw0j historyczny i ewolucje od tradycyjnych praktyk SP do cyfrowych podejs¢ SP (W2),

3. aktualne modele biznesowe, dzicki ktorym mozna wdrozy¢ SP (W3).

=  Umiejetnosci. Student potrafi:

4. krytycznie analizowac klastry przemystowe w celu identyfikacji mozliwosci symbiotycznych przy
uzyciu narzedzi takich jak QGIS i diagramy Sankey'a (U1),

5. zastosowac typologie modeli biznesowych i analizg interesariuszy w celu zaprojektowania realnych
partnerstw w zakresie SP (U2),

6. gromadzi¢ dane, mapowaé przeptywy materialow i energii oraz wykorzystywaé te dane do
podejmowania decyzji (U3),

7. skutecznie przedstawia¢ i komunikowa¢ mozliwosci SP w formie pisemnej i ustnej (U4).

Kompetencje (Autonomia i odpowiedzialnosé). Student jest gotow:

8. zaprojektowa¢ i oceni¢ projekty SP, biorgc pod uwage aspekty techniczne, ekonomiczne i
srodowiskowe (K1),

9. wspotpracowa¢ w multidyscyplinarnych zespotach, angazujac interesariuszy i zarzadzajac
przeptywem pracy w ramach projektow (K2),

10. wiaczaé polityke UE i miedzynarodowe standardy do wnioskow projektowych, opierajac si¢ na
podejsciu etycznym i zorientowanym na zrownowazony rozwoj (K3),

1'1. nieustannie poszerza¢ wiedze¢ i umiejgtnosci praktyczne w zakresie SP poprzez samodzielng nauke
i refleksyjng praktyke (K4).
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1.3 Orientacyjny harmonogram realizacji modutu / harmonogram prowadzenia zajec

Zajecia / Temat " . . | Zalozone Wymagana literatura /
Lp. Zajeé Typ zajec¢ Tematyka/ AktywnoSci EK Materialy Zalecane metody
Definicje SP, zakres,
elementy, motywy i
Wprowadzenie do SP, powigzania z gospodarkq ° Vimal et al. (2020), Neves et Interaktywny Wyki?d z dyﬁk usja
- .| Wyktad/ |obiegu zamknigtym i na temat SP, GOZ i kwestii
ewolucja historyczna i . . al. (2020), Ashton et al. (2022), | . . .
1 . warsztaty / | ekoparkami przemystowymi. |W1, W2 R . zrbwnowazonego rozwoju. Studia
zastosowanie na . Angelis-Dimakis et al. (2023), \ . .
calym $wiecie e-learning | Od przypadku SP w Khan et al. (2023) przypadkow sukcesow i porazek
' Kalundborgu w latach 60. XX ' ' SP.
wieku do cyfrowego SP w
latach 20. XXI wieku.
Seminarium Zgodnos¢ SP z pakietem UE European Green Deal, Fit for | Wprowadzenie do przepisow UE
2 Kontekst polityki UE. . |55 itaksonomig UE. Ramy |WI1, K3 |55 package, EU taxonomy for |w formie seminarium. Webinaria
/ e-learning . . . .
regulacyjne UE dotyczace SP. sustainable activities. eksperckie.
Modele biznesowe dla Wyldad / Modele biznesowe i typologie | W3, U2, Ponis (2021), Demartini et al. Studia przypadkow dostepnych
3 warsztaty / (2022), Erol et al. (2023), Iyer S
SP. . SP. K1 modeli biznesowych.
e-learning et al. (2024).
Wprowadzenie do algorytmow i
. Angelis-Dimakis et al. (2021), narz.qdz1. ¢ yfrowygh W formie
. . . Algorytmy dopasowania . seminariéow. Webinaria
4 Algorytmy i narze¢dzia | Seminarium symbiotvezneso i narzedzia | W2. Ul Silva et al. (2022), Iyer et al. rowadzone przez ekspertow
cyfrowe dla SP. / e-learning Y Y & ¢ ’ (2024), QGIS, SankeyMATIC p Pr <SP '
cyfrowe. Software tutorials Praktyczne ¢wiczenia z
’ wykorzystaniem narzedzi
programowych.
Wymiana zasobow Wyktad / Mapoyva}l P rzeplywow Neves et al. (2020), Xue et al. | Studia przypadkéw dotyczace
5 oraz przeplywy warsztaty / | materiatow i energii w u3 . ,
L . . (2023), Cagno et al. (2023). wymiany zasobow.
materiatéw i energii. | e-learning |klastrach.
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Zajecia / Temat " . . | Zalozone Wymagana literatura /
Lp. Zaje Typ zajec¢ Tematyka/ Aktywnos$ci EK Materialy Zalecane metody
Praca w grupach/burza mozgow
Analiza interesariuszy i ?Iftteyrzz:;?tfﬂw wyboru
. S Wyktad / |strategie zaangazowania. Neves et al. (2020), Aviso et al. . Y .
Interesariusze 1 sieci . Lo Ul, U2, o . zaangazowania. Studia
6 swiazane z SP warsztaty / | Projektowanie sieci K2 (2022), Angelis-Dimakis et al. rzypadkow dotyczace
4 ' e-learning | symbiotycznych i faficuchéw (2023), Khan et al. (2023). przypacx ac
wartodes 11.1tefesar1uszy'zaangazowanych w
‘ sieci SP. Studia przypadkow
dotyczace istniejacych sieci SP.
Praca w grupach/burza moézgow w
celu skomentowania wskaznikow
Ocena wydajnosci i Okresrla.m’e i raportowanie Agudo et al. (2022), Agudo et KPI dla SP. Pracg w
L Wyktad / | wskaznikéw KPI SP. grupach/burza mézgoéow w celu
korzysci . . . al. (2023), Agudo et al. (2024), L \ .

7 I warsztaty / | Korzysci operacyjne, W1, K1 . skomentowania i porOwnania
wynikajacych z . . . Vimal et al. (2020), Khan et al. , . .
wdrozenia SP e-learning ekononpczne, rparketmgowe, (2023) aspektow/korzysm opere}cyjnych,

’ srodowiskowe i spoteczne SP. ’ ekonomicznych, marketingowych
SP, srodowiskowych i
spotecznych.
Praca w grupach/burza moézgow w
Bariery i zagrozenia celu omowienia barier i zagrozen
Bariery zwigzane z wplywajace na wdrazanie SP Ponis (2021), Taqi et al. zwigzanych z SP. Warsztaty
. Wyktad / . . . . - . .

] SP, zarzadzanie warsztaty / | °F3Z strategie ograniczania W1, W2, |(2022), Henriques et al. (2022), | poswigcone rozwigzywaniu
ryzykiem i czynniki e-learnir}ll ryzyka. Czynniki wpltywajace | W3, K1 | Angelis-Dimakis et al., (2023), |probleméw. Praca w
wplywajace na SP. € |na wdrazanie SP i ich Karman et al. (2024). grupach/burza mozgow w celu

skutecznosé. omoOwienia czynnikoéw
wplywajacych na SP.
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Zajecia / Temat " . . | Zalozone Wymagana literatura /

Lp. Zaje Typ zajec¢ Tematyka/ Aktywnos$ci EK Materialy Zalecane metody
Praktyczny project Projekt ! | Ocena mozliwosci SP dla UL U4, Wszystkie wyzej wymienione . .

9 Sp ewaluacja lokalnewo klastra K1, K2, ozveie/material Prezentacja projektu grupowego.

) wynikow & ) K3,K4 pozyQ Y

. . . Egzaminy pisemne i ustne
10 |Egzaminy z SP. Ewaluacja |Egzaminy koncowe i oceny. W1, w2, Wszys.tkle Wyze] wymienione (pytania otwarte, pytania
W3, U4 |pozycje/materiaty. ; .
wielokrotnego wyboru, quizy itp.).
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1.4 Metody nauczania i uczenia sie

» Podejscie do nauki

W ramach tego modutu zostanie zastosowane podejscie hybrydowe. Oznacza to, ze wykorzystane
zostang zarowno metody synchroniczne, jak i asynchroniczne. W ramach nauki synchronicznej
trenerzy i studenci spotkaja si¢ wirtualnie w tym samym czasie i miejscu (w cyfrowej klasie) i beda
komunikowa¢ sie¢ w czasie rzeczywistym. Z kolei w ramach nauki asynchronicznej studenci beda
mieli dostgp do materiatdéw udostepnionych na platformie cyfrowej (przestanych przez trenerow).
Materiaty te (np. nagrane wyklady, prezentacje, pliki doc/pdf, rysunki, filmy itp.) beda zawieraty
omoOwienie zagadnien teoretycznych i praktycznych studiéw przypadkow. Dzieki temu studenci beda
mogli zapoznawac si¢ z poszczeg6lnymi materiatami we wlasnym tempie przez dtuzszy czas.

»  Kluczowe metody nauczania

W ramach modutu zostanie wykorzystanych wiele kluczowych metod nauczania, takich jak
interaktywne wyktady z dyskusja pod kierunkiem prowadzacego, studia przypadkow, seminaria,
webinaria z udziatem ekspertow, warsztaty, praktyczne ¢wiczenia laboratoryjne, praca w grupach i
projekty, egzaminy pisemne i ustne. Kwestie zwigzane z symbiozg przemystowa (SP), gospodarka o
obiegu zamknietym (GOZ) i zréwnowazonym rozwojem zostana odzwierciedlone w wyzej
wymienionych metodach nauczania.

» Podejscia i metody wspierajgce aktywne uczenie si¢ i praktyczne zastosowanie wiedzy

Podejscie oparte na nauczaniu synchronicznym doskonale nadaje si¢ do natychmiastowego
zaangazowania trenerdéw i studentow oraz szybszej wymiany informacji, pomagajac w ten sposob
budowac¢ poczucie wspolnoty i wyjasnia¢ nieporozumienia. Ponadto podej$cie oparte na nauczaniu
asynchronicznym jest bardziej elastyczne. Daje studentom wiecej czasu na zglebianie materiatu i
angazowanie si¢ w nauke, a takze umozliwia dostep do szerszego grona studentow.
Dodatkowo, kluczowe metody nauczania (takie jak wyktady) zapewnia teoretyczna wiedze na temat
symbiozy przemystowej, umozliwiajaca kompleksowe zrozumienie zasad, elementow i praktyk
zwigzanych z SP. Wiedza ta, wraz z wieloma praktycznymi przyktadami przedstawionymi w ramach
praktycznych metod nauczania (takich jak studia przypadkoéw dotyczace SP, praktyczne laboratoria),
stanowi podstawe dla studentéw szkét wyzszych i menedzerow biznesowych, ktorzy chca zostaé
menedzerami ds. SP. Webinaria i seminaria prowadzone przez ekspertow jeszcze bardziej przyczynia
si¢ do poszerzenia wiedzy teoretycznej i praktycznej na temat SP. Praca zespotowa, promowana
poprzez metody nauczania, takie jak warsztaty, prace grupowe i projekty, sprawia, ze menedzer ds.
SP jest w stanie skutecznie wspoOlpracowac z interesariuszami i rozwija¢ efektywne sieci.

1.5 Kryteria i metody oceny

Modut wykorzystuje mieszang strategiec oceny, ktora taczy aktywny udziat i zaangazowanie studentow,
prezentacje projektoéw grupowych oraz egzaminy pisemne i ustne (pytania otwarte, pytania
wielokrotnego wyboru, quizy itp.) w celu oceny zardwno poziomu wiedzy teoretycznej studentéw na
temat koncepcji SP, jak i ich praktycznej zdolnosci do opracowywania zréwnowazonych i
konkurencyjnych ram SP, sktadajacych si¢ z odpowiednich interesariuszy, ktérzy wymieniajg si¢
wieloma zasobami. W celu wsparcia postepow w nauce uwzgledniono nie tylko oceny sumatywne
(koncowe oceny prac), ale takze formatywne (biezace uczestnictwo i informacje zwrotne podczas
wszystkich kluczowych metod nauczania).
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Elementy oceny i dowody osiagniecia efektow ksztalcenia:

» Udzial i zaangazowanie (waga 10%). Aktywny udzial we wszystkich stosowanych metodach
nauczania, takich jak wyktady, studia przypadkow, seminaria, webinaria, warsztaty, praktyczne
¢wiczenia laboratoryjne, praca w grupach i opracowywanie projektow.

»  Prezentacja projektu grupowego (waga 30%). Raport analityczny o dlugosci 3000 stéw oceniajacy
rzeczywista lub symulowang lokalng szanse¢ SP, zawierajacy analize skupiefi, mapowanie
przeptywow i zalecenia dotyczace modelu biznesowego.

= Koncowe egzaminy pisemne i ustne (pytania otwarte, pytania wielokrotnego wyboru, quizy itp.)
(Waga 60%). Egzaminy sprawdzajace wiedze¢ teoretyczng, zrozumienie polityki i kompetencje w
zakresie narzedzi praktycznych.
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2. Ramowy szablon programu
nauczania - HEI (EQF6)

Tytut modutu 2: Zasady oceny cyklu zycia (LCA) w analizie korzysci i
kosztow srodowiskowych wspétdzielenia zasobow

Poziom ERK: 6
Punkty ECTS: 4 ECTS
taczny nakiad pracy (godziny): 100 godzin (odpowiada 4 ECTS)

* Godziny kontaktowe (wyktady, laboratoria, seminaria, warsztaty, itd.): 40 godzin
» Samoksztatcenie z instruktorem: 30 godzin
= Praca projektowa: 30 godzin

Jednostka prowadzaca: Dermol d.o.o., Slovenia

2.1 Opis modutu
Modut ten wprowadza stuchaczy w zasady i zintegrowane zastosowanie oceny cyklu zycia (LCA),
kalkulacji kosztéw cyklu zycia (LCC) oraz spotecznej oceny cyklu zycia (S-LCA) przy uzyciu
oprogramowania FootprintCalc jako gldéwnego narzgdzia do analizy zréwnowazonego rozwoju. Jego
celem jest wyposazenie stuchaczy w umiejetno$¢ modelowania, interpretowania i komunikowania
wptywu produktéw i systemow na srodowisko, gospodarke i spoleczenstwo w calym cyklu zycia
zgodnie z normami ISO 14040/14044.

Kluczowe tematy obejmuja myslenie w kategoriach cyklu zycia, koncepcije gospodarki o obiegu
zamknigtym (GOZ) i symbiozy przemystowej (SP), gromadzenie danych i tworzenie wykazow,
integracje wskaznikow LCC i S-LCA oraz interpretacje wynikow poprzez wielokryterialng analize
decyzyjna i pulpity zrbwnowazonego rozwoju.

Modut jest skierowany do studentow szkot wyzszych (EQF 6) przygotowujacych sie do kariery w
zarzadzaniu zrbwnowazonym rozwojem, projektowaniu biznesu o obiegu zamknigtym i koordynacji
symbiozy przemystowej, w tym przysztych menedzeréw SymbioTech. Laczy si¢ on z powigzanymi
modutami dotyczacymi cyfrowej symbiozy przemystowej, modeli biznesowych opartych na obiegu
zamknietym i zrbwnowazonych innowacji, zapewniajac podstawy metodologiczne do stosowane;j
analizy zrownowazonego rozwoju.

Zalecana wiedza wstepna obejmuje podstawowa znajomos¢ zasad zrownowazonego rozwoju,
zarzadzania srodowiskowego lub narzedzi cyfrowych; nie sa jednak wymagane Zzadne konkretne
moduly wstegpne.
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2.2 Efekty uczenia sie

Planowane efekty uczenia si¢ podzielono na trzy obszary EQF:
Wiedza. Student zna i rozumie:

WI1. opisywac¢ role zrbwnowazonego rozwoju, gospodarki o obiegu zamknigtym (GOZ) i symbiozy
przemystowej (SP) w odniesieniu do cyklu zycia i myslenia systemowego,

W2. identyfikowa¢ i wyjasnia¢ gtdéwne zasady, ramy i wzajemne powigzania mi¢dzy oceng cyklu
zycia (LCA), kosztami cyklu zycia (LCC) i spoleczng oceng cyklu zycia (S-LCA) w ramach
oceny zrownowazonego cyklu zycia (LCSA),

W3. rozumie¢ cztery gtowne fazy LCA (okreslenie celu i zakresu, analiza inwentaryzacyjna, ocena
wptywu i interpretacja) oraz zasady, wymagania i wytyczne norm ISO 14040/14044,

W4, rozumie¢, w jaki sposob LCA wspiera efektywne gospodarowanie zasobami, projektowanie
oparte na obiegu zamknigtym oraz podejmowanie decyzji zorientowanych na zrbwnowazony
rozwdj w konteks$cie GOZ/SP,

WS5.  zna¢ strukturg i przeznaczenie internetowych narzedzi stuzacych do oceny zréwnowazonego
rozwoju (np. FootprintCalc) oraz baz danych (np. Idemat 2025).

Umiejetnosci. Student potrafi:

Ul. zastosowa¢ rozumowanie oparte na normach ISO do oceny jakos$ci, przejrzystosci i
wiarygodnosci badan LCA, LCC i S-LCA,

U2. korzysta¢ z oprogramowania internetowego (np. FootprintCalc) do tworzenia zestawien
materialdw (BoM) i danych dotyczacych cyklu zycia produktu (LCI), integrujac dane
srodowiskowe, ekonomiczne i spoteczne,

U3. stosowa¢ metody oceny oddziatywania (np. EF 3.1, ReCiPe) w celu analizy i interpretacji
wynikoéw dotyczacych zrownowazonego rozwoju oraz kompromisow,

U4. rozwingé, wizualizowaé i przekazywaé pulpity nawigacyjne dotyczace zréwnowazonego
rozwoju oraz analizy wielokryterialne (MCDA) w celu wsparcia podejmowania $§wiadomych
decyzji.

Kompetencje spoleczne (Autonomia i odpowiedzialnosé). Student jest gotow:

KI1. przeprowadza¢ samodzielnie uproszczone badania LCA, LCC i S-LCA przy uzyciu programu
FootprintCalc,

K2. krytycznie ocenia¢ jako§¢ danych, zatozenia metodologiczne i ograniczenia w ocenach
Zzréwnowazonego rozwoju,

K3. skutecznie wspotpracowa¢ w ramach multidyscyplinarnych projektow GOZ/SP oraz jasno
komunikowac zalecenia dotyczgce zrownowazonego rozwoju réznym interesariuszom.
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2.3 Orientacyjny harmonogram realizacji modutu / harmonogram prowadzenia zajec

18

ety . Wymagana
Lp. Zajecia ./ ]’“emat Typ zajeé Tematyk’a /. Zalozone literatura / Zalecane metody
zajec Aktywnosci EK .
Materialy
Przeglad koncepcji
zréwnowazonego
Wprowadzenie do rozwojd, gospgdarkl ° Kirchherr et al. | Interaktywny wyktad z moderowang dyskusja,
, . wyktad / e- obiegu zamknigtym . . L
1 zréwnowazonego . . Wi (2017) mapowaniem koncepcyjnym i krotkim
) : learning (GOZ), symbiozy - . .
rozwoju, GOZ 1 SP . ¢wiczeniem refleksyjnym.
przemystowej (SP) oraz
roli mys$lenia opartego
na cyklu zycia.
Wprowadzenie do poszczegdlnych modeli w
Podstawy oceny cvklu formie seminarium.
Soostawy y ey Visentin et al | Burza mézgéw w grupach i dyskusja z
. zycia (LCA), kalkulacji , . ,
Wprowadzenie do L . . (2021), moderatorem w celu porownania aspektow
. seminarium / | kosztéw cyklu zycia g , . . .
2 ram koncepcyjnych e-learnin (LCC) oraz spoleczne] W2, W4 Valdivia et al. | srodowiskowych, ekonomicznych i spotecznych.
LCA,LCCiS-LCA & PO ) (2021) Analiza przypadku prostego systemu
oceny cyklu zycia (S- .
produktowego z zastosowaniem trzech
LCA)
perspektyw.
Pytania i odpowiedzi z instruktorem.
Przewodnik po strukturze i terminologii norm ISO
14040/14044.
Normy ISO 14040 i Zasady 1SO, etapy, iﬁ;ﬁozvzim;?ozarﬁg ngn %CA wrazz
ISO 14044 seminarium / | terminologia i zgodno$¢ ISO (2006) praktycznymi przy ’ .
3 . - W3, Ul Omowienie opublikowanego studium przypadku
dotyczace ram e-learning z rzeczywista praktyka ;
oceny cyklu zycia LCA LCA zgpdnego z normami ISO.

' Refleksja prowadzona przez instruktora na temat
wyzwan i dobrych praktyk we wdrazaniu LCA
zgodnym z normami ISO.
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Zajecia / Temat Zalozone Wymagana
Lp. jectar o Typ zaje¢ | Tematyka/ AktywnoSci literatura / Zalecane metody
zajec EK .
Materialy
Stworz zestawienie FootprintCale
T (2024), Praca laboratoryjna pod nadzorem z
. materialow i zbior . . . . .
Tworzenie i . . Sustainable wskazowkami w czasie rzeczywistym; praca w
: .| wyktad/ danych LCI; zaimportuj . . P .
zarzadzanie danymi . ] Impact Metrics parach nad tworzeniem BoM; ¢wiczenia
4 . warsztaty / dane do FootprintCalc; | W5, U2 . ) ) . .
dotyczacymi . . Foundation praktyczne; oraz sesje rozwigzywania
. e-learning okresl kluczowe , .
zapasow . . (SIMF), 2023 problemow z wykorzystaniem przyktadowych
przeplywy i kategorie .
. . zestawow danych.
oddziatywania.
Przeprowadz obliczenia
LCA przy uzyciu EF 3.1
Ocena lub ReCiPe; zintegruj Valdivia et al. Symulacja projektu zespolowego; analiza
srodowiskowa, projekt / wskazniki LCC i S- (2021), UNEP wynikow LCA w grupie; opracowanie
5 SROWE . AR B U3, U4 . » owane
ekonomiczna i e-learning LCA; wizualizuj (2020) porownawczych pulpitéw nawigacyjnych;
spoleczna kompromisy przy wzajemna ocena wynikow.
uzyciu pulpitow
MCDA.
Interpretuj zintegrowane
wyniki, identyfikuj
obszary wymagajace . . ,
Interpretacja . szczegblnej uwagi w Klopffer & Grahl \’Va.rszta‘.[y rozwiazywatia probl.e oW,
. X projekt / . . ¢wiczenia z prezentacji, dyskusje oparte na
ZrOwnowazonego zakresie K1, K2, (2014), Daddi et . . ,
6 o . warsztaty / . . scenariuszach oraz przygotowanie raportow
rozwoju i wsparcie . zréwnowazonego K3 al. (2017) . ; o
> e-learning . -2 dotyczacych zrownowazonego rozwoju i
decyzji roZwoju, oceniaj D
L prezentacji wizualnych.
kompromisy i
przektadaj wyniki na
praktyczne zalecenia
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Zajecia / Temat Zalozone Wymagana
Lp. i€ saiec Typ zaje¢ | Tematyka/ AktywnoSci EK literatura / Zalecane metody
J¢ Materialy
. Zapozna] S1¢ 2 . Dokumentacja
\I)\Iveslrzeillzlaa_cycféowe wyklad/ cG}/(t)‘ré)/\g)}/)n(l;platformaml narzedzi Demonstracja z przewodnikiem po
7 oge'mo%)v ; er}ﬁe se}rlninarium /| Footorint C:l.c MCDA W5, U2, | (FootprintCalc, narzgdziach; krotkie zadania modelujace
podeyn . . p N U4 wersja demo wymiang zasobow; informacje zwrotne od
decyzji w zakresie e-learning zestawy demonstracyjne Simapro), zbio instruktora
GOZ/SP Simapro, narzedzia do dan (I:)h SiMF Y '
mapowania SP). Y
Przeanalizuj rzeczywiste
Studia przypadkow przypadki GOZ/SP; Chertow (2007)
dotyczace symbiozy seminarium / ocen wpltyw systemowy W1. W4 | Asman > | Analiza przypadkéw grupowych; odgrywanie
8 przemystowej i e-learning przy uzyciu podejs$cia K2 ’K3 ’ Momirski et al rol przez interesariuszy; zorganizowana
gospodarki o obiegu opartego na cyklu zycia; ’ (2021) ' debata; opracowanie matrycy porOwnawczej.
zamknietym omoOw skalowalno$¢ i
bariery
Polityka, standardy tzafigﬁgri;d rlljoEr;ny European
i strategie . ’ ’ Commission Interaktywny wyktad; mapowanie polityki;
9 korporacyjne wykigd e EPI.) i wplyw ram . W2, W3, (2020), ISO analiza rzeczywistych EPD; dyskusja na temat
. learning politycznych na decyzje | Ul, K2 Sy T A
wspierajace LCA w . ’ (2017) guidelines | implikacji dla MSP i sieci SP.
oparte na analizie cyklu
GOZ/SP o on EPDs
zycia (LCA).
Studenci przygotowuja i
Integracja i projekt / przedstawiaja projekt Ul, U3, | Wszystkie wyzej | Sesja coachingowa; konsultacje z innymi
10 prezentacja projektu | warsztaty / GOZ/SP, taczacy K1,K2, | wymienione uczestnikami; ustrukturyzowane prezentacje
koncowego ewaluacja wyniki i zalecenia K3 lektury/materialy | koncowe; refleksyjna ocena wynikow projektu.
LCA-LCC-S-LCA.
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2.4 Metody nauczania i uczenia sie

» Podejscie do nauki

Modul wykorzystuje hybrydowy model nauczania, faczacy elementy synchroniczne i
asynchroniczne. Sesje synchroniczne umozliwiaja trenerom i studentom spotkanie si¢ w czasie
rzeczywistym w wirtualnej klasie, co pozwala na bezposrednig interakcje, natychmiastowa
informacj¢ zwrotng i poczucie wspolnoty. Nauka asynchroniczna pozwala studentom na dostep do
materiatow — takich jak nagrane wyklady, prezentacje, dokumenty, wykresy i filmy — za
posrednictwem platformy cyfrowej, w tempie dostosowanym do ich indywidualnych potrzeb.
Zasoby te obejmuja zard6wno podstawy teoretyczne, jak 1 praktyczne studia przypadkow,
zapewniajac uczacym si¢ elastycznos¢, a jednoczesnie wspierajac glebsze zaangazowanie w tresc.
Strategia pedagogiczna ktadzie nacisk na aktywne i zorientowane na praktyke uczenie si¢. Uczniowie
stosuja koncepcje teoretyczne do rzeczywistych wyzwan zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem,
jednoczesnie rozwijajac kompetencje cyfrowe poprzez strukturalne wykorzystanie narzedzi oceny
LCA (np. FootprintCalc) i oprogramowania do wizualizacji danych..

» Kluczowe metody nauczania

Metody nauczania obejmuja interaktywne wyktady, seminaria, praktyczne warsztaty, nadzorowane
laboratoria komputerowe i projekty grupowe. FootprintCalc stuzy jako podstawowe narzgdzie
analityczne w catym module. Uczestnicy zajmujg si¢ rowniez studiami przypadkow, biorg udziat w
dyskusjach z innymi uczestnikami i wykonuja ¢wiczenia oparte na scenariuszach, ktore symuluja
podejmowanie decyzji w kontekécie gospodarki o obiegu zamknictym (GOZ) i symbiozy
przemystowej (SP).

= Podejscia i metody wspierajqce aktywne uczenie sig i praktyczne zastosowanie wiedzy

Format synchroniczny umozliwia natychmiastowe zaangazowanie, wyjasnianie zlozonych
zagadnien w czasie rzeczywistym oraz wspotprace miedzy uczniami i trenerami. Natomiast format
asynchroniczny zapewnia elastyczno$¢ i mozliwos¢ nauki we wlasnym tempie, umozliwiajac
uczniom glebsze zglebianie materiatdow i poszerzajac dostep dla réznorodnych uczniéw. Polaczenie
teoretycznego nauczania i praktycznych zajeé, takich jak nadzorowane laboratoria komputerowe i
projekty grupowe, stanowi solidng podstawe¢ do rozwijania kompetencji zwigzanych z LCA. Metody
te wyposazaja zarowno studentow uczelni wyzszych, jak i menedzeréw biznesowych w umiejetnosci
potrzebne do skutecznego dziatania jako praktycy LCA. Wspdtpraca i praca zespotowa, wbudowane
w caty modul, dodatkowo przygotowuja uczniow do skutecznej wspotpracy z interesariuszami w
rzeczywistych srodowiskach zréwnowazonego rozwoju i gospodarki o obiegu zamknigtym.

2.5 Kryteria i metody oceny

Modut wykorzystuje mieszang strategi¢ oceny, taczaca elementy projektowe, praktyczne i refleksyjne
w celu oceny umiejetnosci studentdéw w zakresie stosowania programu FootprintCalc w zintegrowane;j
analizie zrownowazonego rozwoju. Obejmuje on zaréwno ocen¢ formatywna (biezace informacje
zwrotne podczas warsztatow i ¢wiczen laboratoryjnych), jak i sumatywng (ocena koncowa prac), aby
wspierac postgpy w nauce.

Elementy oceny i dowody osiagniecia efektéw ksztalcenia:
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»  Projekt grupowy (waga 40%,). Wspolne studium przypadku dotyczace oceny zréwnowazonego cyklu
zycia (LCSA) z wykorzystaniem narzedzia FootprintCalc, taczace perspektywy LCA, LCC i S-LCA.
Dowody obejmuja zestawienie materiatow (BoM), model inwentaryzacyjny, interpretacje wptywu
oraz raport lub prezentacje dotyczacg wielokryterialnej analizy decyzyjnej (MCDA).

»  Zadanie praktyczne (waga 30%). Indywidualne ztozenie pliku modelu FootprintCalc wraz z krotka
refleksja metodologiczng na temat przetwarzania danych i wyboréw dotyczacych oceny.

* Raport indywidualny (waga 20%). Pisemna refleksja (ok. 1000 stow) wykazujaca zrozumienie
interpretacji LCSA i jej znaczenia dla podejmowania decyzji w kontekscie gospodarki o obiegu
zamknietym lub symbiozy przemystowe;.

»  Udzial (waga 10%). Aktywne zaangazowanie w warsztaty, dyskusje z innymi uczestnikami i sesje
informacji zwrotnej, wykazujace ciagla nauke i wktad w prace grupowa.
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International Journal of Life Cycle Assessment, 26, 1900-1905.
https://www.researchgate.net/publication/353984208 Principles for the application_of life cycle su
stainability assessment

Visentin, F., Bonoli, A., Inal, A., Lundberg, K., Mizara, A., Zampori, L., Sala, S., Cerutti, A. K., &
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Zalecane

Asia-Pacific Economic Cooperation (APEC). (2004). Life cycle assessment — Best practices of ISO
14040 series. APEC Secretariat. https://www.apec.org/docs/default-source/Publications/2004/2/Life-
Cycle-Assessment-Best-Practices-of-International-Organization-for-Standardization-ISO-14040-
Ser/04_cti_scsc_Ica rev.pdf

Ecochain Technologies. (2024). Explained: LCA standards. Ecochain Technologies Help Center.
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Oprogramowanie i narzedzia cyfrowe
FootprintCalc (Idemat 2025 Rev. A3 database), https://www.footprintcalc.org/
Excel / Power BI (for MCDA visualisation)

Optional: OpenLCA for comparative modelling, https://www.openlca.org/
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3. Ramowy szablon programu
nauczania - HEI (EQF6)

Tytut modutu 3: Relacje miedzyorganizacyjne

Poziom ERK (EQF): 6

Punkty ECTS: 4 ECTS

taczny nakiad pracy (godziny): 100 godzin (odpowiada 4 ECTS)

* Godziny kontaktowe (wyktady, laboratoria, seminaria, warsztaty itp.): 30 godzin
= Samodzielna praca kierowana: 40 godzin
= Praca projektowa: 30 godzin

Jednostka prowadzaca: AGH, Wydziat Zarzadzania

3.1 Opis modutu

Wspodlpraca miedzyorganizacyjna stanowi fundamentalng kompetencje w nowoczesnych
transformacjach na rzecz zrownowazonego rozwoju oraz w przeksztatceniach gospodarki o obiegu
zamkni¢tym (CE — Circular Economy). Symbioza przemystowa (IS — Industrial Symbiosis) opiera si¢
na ustrukturyzowanej wspotpracy miedzy zréznicowanymi organizacjami — producentami,
przedsigbiorstwami uzyteczno$ci publicznej, samorzadami, operatorami logistycznymi, firmami
technologicznymi, regulatorami, organizacjami pozarzadowymi (NGO) oraz podmiotami
posredniczagcymi — ktore musza koordynowa¢ wymiany zasobow, uzgadnia¢ bodzce i interesy,
wypracowywaé wspolng wizje oraz utrzymywac wspotprace w dlugiej perspektywie czasu.

Modul zapewnia poglebione i catosciowe ujecie tego, w jaki sposob taka wspotpraca powstaje, jak sie
rozwija oraz jak mozna ja wzmacnia¢. Studenci sg wprowadzani w kluczowe ramy teoretyczne
wyjasniajace zachowania organizacji w systemach wielopodmiotowych: teori¢ zalezno$ci zasobowych
(RDT — Resource Dependency Theory), ekonomi¢ kosztow transakcyjnych (TCE — Transaction Cost
Economics), teorig sieci (network theory), teori¢ instytucjonalna (institutional theory), koncepcje tadu
relacyjnego (relational governance) oraz behawioralne teorie zaufania (behavioural theories of trust).

Jednoczesnie modut ktadzie silny nacisk na kompetencje praktyczne niezbgedne w koordynacji symbiozy

przemystowej (IS), w tym:At the same time, the module focuses heavily on practice-based skills needed
in IS coordination:
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* mapowanie interesariuszy, analiza aktorow oraz identyfikacja granic sieci,

» diagnoza ryzyk i barier wspotpracy,

» projektowanie i komunikowanie struktur tadu/zarzadzania (governance),

* negocjacje i budowanie konsensusu w ztozonych uwarunkowaniach,

» zarzadzanie konfliktem, brakiem zaufania oraz sprzecznymi interesami,

* rozpoznawanie i adresowanie oporu wobec zmian,

» mediowanie sporow i facylitacja konstruktywnego dialogu,

* wzmacnianie zaufania, transparentnosci oraz dlugoterminowego zaangazowania.

Modut akcentuje uczenie si¢ poprzez doswiadczenie, metody interaktywne oraz zastosowania
praktyczne. Studenci uczestnicza w rozbudowanych symulacjach, warsztatach opartych na
scenariuszach, odgrywaniu r6l w obszarze rozwiazywania konfliktow oraz zespotowych ¢wiczeniach
laboratoryjnych z wykorzystaniem rzeczywistych narzgdzi do mapowania i analizy, takich jak QGIS
lub PowerMap.

Studenci ucza si¢ radzi¢ sobie z rzeczywistymi wyzwaniami koordynacji IS, w szczegdlnosci takimi
jak:

nieche¢ do udostepniania danych lub ponoszenia kosztow,

asymetrie w zakresie wladzy, zasobow oraz zdolnosci negocjacyjnych,
sprzeczne horyzonty czasowe i priorytety strategiczne,

konkurencyjne (rozbiezne) interpretacje ryzyka i wartosci,

presja polityczna oraz ograniczenia instytucjonalne.

Absolwenci modutu begdg dobrze przygotowani do pracy jako koordynatorzy IS, facylitatorzy
gospodarki o obiegu zamknietym (CE), menedzerowie klastrow przemystowych, liderzy projektow
zrobwnowazonego rozwoju lub analitycy wspierajacy rozwdj regionalny oraz wspotprace
miedzysektorows.

3.2 Efekty uczenia sie
= Zaktadane efekty uczenia si¢ podzielono na trzy domeny Europejskich Ram Kwalifikacji (EQF):

o Wiedza — Student zna i rozumie:

1. zatozenia, genezg i konsekwencje teorii zaleznosci zasobowych (RDT), ekonomii kosztow
transakcyjnych (TCE) oraz teorii sieci, a takze potrafi oceni¢, w jaki sposob te teorie wyjasniaja
podejmowanie decyzji organizacyjnych w sieciach symbiozy przemystowej (IS) (W1),

2. wielopoziomowe czynniki (ekonomiczne, organizacyjne, spoteczne oraz wynikajace z polityk
publicznych) wptywajace na gotowos¢ i sktonnos¢ do wspotpracy w ekosystemach gospodarki
o obiegu zamknigtym (CE) (W2),

3. presje instytucjonalne ksztattujace zachowania miedzyorganizacyjne, w tym izomorfizm,
zgodno$¢ z regulacjami oraz rolg legitymizacji (W3),

4. typowe wzorce asymetrii wladzy (np. firmy dominujace vs MSP; sektor prywatny vs wladze
publiczne) oraz ich wptyw na rezultaty wspotpracy (W4),
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5. modele tadu/zarzadzania wspoélpraca, takie jak: hierarchiczny, relacyjny, kontraktowy oraz
hybrydowy, oraz rozumie ich adekwatno$¢ w kontekstach symbiozy przemystowej (IS) (W5),

6. poznawcze, behawioralne i strukturalne przyczyny konfliktow migdzy organizacjami oraz
mechanizmy, poprzez ktore konflikty te moga eskalowac¢ lub by¢ tagodzone (W6).

o Umiejetnosci — Student potrafi:

1. tworzy¢ ztozone, wielowarstwowe mapy interesariuszy, obejmujace przeplywy, linie wplywu,
areny decyzyjne, koalicje oraz potencjalne punkty konfliktu (U1),

2. prowadzi¢ wywiady z interesariuszami oraz interpretowa¢ dane jakosciowe w celu wsparcia
plandéw zaangazowania (U2),

3. projektowaé ramy tadu/zarzadzania wspotpraca, ktore rownowazg rozliczalnosc¢, elastycznosé
1 sprawiedliwo$¢, w tym: wspolne wskazniki (KPI), jasno okre$lone odpowiedzialno$ci,
protokoty transparentnosci oraz mechanizmy monitorowania (U3),

4. przygotowywac i przedstawia¢ przekonujgce prezentacje dla wielu interesariuszy, ktore jasno
artykutuja korzysci, ryzyka, mozliwosci tworzenia warto$ci oraz $ciezki zaangazowania U4),

5. stosowac techniki negocjacyjne (np. najlepsza alternatywa dla negocjowanego porozumienia
(BATNA), negocjacje oparte na interesach, przeformutowanie, kotwiczenie) w symulowanych
sytuacjach konfliktowych (US),

6. facylitowa¢ trudne spotkania, mediowa¢ spory oraz prowadzi¢ aktorow przez
ustrukturyzowane procesy zarzadzania konfliktem (U6),

7. wykorzystywaé diagnozg behawioralng do identyfikowania czynnikéw oporu (np. Igk przed
strata, niepewnos¢, zagrozenie tozsamosci) oraz projektowa¢ dopasowane interwencje (U7).

Kompetencje spoleczne (autonomia i odpowiedzialnosé) — Student jest gotow do:

1. brania odpowiedzialno$ci za prowadzenie procesOw wspélpracy oraz utrzymywanie
dlugoterminowego zaufania migdzy partnerami symbiozy przemystowe;j (IS) (K1),

2. poruszania si¢ w zlozonych uwarunkowaniach politycznych, organizacyjnych i
interpersonalnych, przyjmujac podejscie etyczne, transparentne i oparte na rozliczalnosci (K2),

3. pehienia roli neutralnego facylitatora i mediatora w sytuacjach konfliktu, impasu lub braku
spojnosci celow migdzy organizacjami (K3),

4. uwzgledniania i integrowania ram polityk Unii Europejskiej (np. Plan dziatania dotyczacy
gospodarki o obiegu zamknigtym, dyrektywa w sprawie emisji przemystowych (IED), EMAS,
Taksonomia UE) w projektowaniu wspotpracy w ramach symbiozy przemystowej (IS) (K4),

5. skutecznego funkcjonowania w zespotach interdyscyplinarnych z udzialem inzynierow,
ekonomistow, planistow, regulatoréw oraz przedstawicieli spotecznosci (K5),

6. stosowania adaptacyjnej komunikacji, wykazywania odpornosci na presje oraz refleksyjnego
uczenia si¢ na podstawie scenariuszy opartych na praktyce (K6).
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jny harmonogram realizacji modutu / harmonogram prowadzenia zaje¢

Planowane Wymagane
Lp. Jednostkaﬂ/ Rodzaj zajeé Temat / aktywnos$¢ efelfty c lektury/ Rekomendowane
tytul sekcji uczenia si¢ . metody
(W/U/K) materialy
Poglebione wprowadzenie teoretyczne
Obej,mw ace RDT, TCE. oraz teor}q s1ecl; Lewicka, Rozszerzona
omowienie, dlaczego sieci symbiozy Zakrzeweska- Fezentacia
Wyktad + przemystowej (IS) odnosza sukces lub . p Ja
Podstawy . o - Bielawska teoretyczna, dialog
1 ; sesja ponosza porazke; przeglad studidw W1, W2, W3
wspotpracy X (2019), moderowany,
dialogowa przypadku o charakterze wzorcowym Salmone i in refleksvina analiza
(Kalundborg, Ulsan, Dunkirk); analiza (2020) ) oréwgejlwcza
struktur wspotzaleznosci oraz ’ p
niepowodzen koordynacji.
Kompleksowe ujecie barier wspotpracy:
ryzyka regulacyjne, zmiennos$¢ rynkowa,
Caynniki i Onganisacyine. inercis organizacyina Laboratorium
bar1ery W Labgratorlum mapowanie barier na poziomie makro— W2, W3, przy padl'<0w, .
2 symbiozie studium . . Saha (2020) ¢wiczenie mapowania
. mezo—mikro; praca na rzeczywistych U2, K4 .
przemystowe;j przypadku . . barier, warsztat
przyktadach nieudanych wdrozen IS, :
(IS) analiza ol h ramowania problemu
przyczyn zrodtowych oraz
scenariuszowe projektowanie dziatan
ograniczajacych bariery.
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Planowane Wymagane
Lp. Jednostkaﬂ/ Rodzaj zajec Temat / aktywnos$¢ efelfty c lektury/ Rekomendowane
tytul sekcji uczenia si¢ material metody
(W/U/K) Y
Zaawansowane, wielowarstwowe Laboratorium
mapowanie interesariuszy i sieci: macierze mapowania
wladza—zainteresowanie, macierze technicznego,
Mapowanic Laboratorium | Prognozowania konfliktu, h1e,rarch1e W3, U1, U7, Zestawy symule}CJa
3 interesariusz techniczne wptywu, diagramy przeptywow, K6 narzedzi + scenariuszowa,
M identyfikacja tacznikow—brokeréw— zbiory danych | ustrukturyzowana
waskich gardet; praca z systemami analiza z
opartymi na GIS oraz rzeczywistymi wykorzystaniem
zbiorami danych przemystowych. narzedzi
Projektowanie hybrydowych modeli
tadu/zarzadzania taczacych komponenty
L formalne i relacyjne; oméwienie ram Seminarium,
Modele Seminarium -+ rozliczalno$ci, zasad transparentnosci, rol zespolowe wyzwanie
4 tadu/zarzadzania | ¢wiczenie <L, P 1, W4, K1 Shi (2019) P Wy
\ . koordynacyjnych, modeli zarzgdzania projektowe, ocena
wspotpraca projektowe vzvkiem: zadani 1 legai RS
yzykiem; zadanie zespotowe polegajace réwiesnicza
na zaprojektowaniu tadu wspoélpracy dla
hipotetycznego klastra IS.
Symulowane zadania budowania zaufania; .
; . . . R . Odgrywanie rol,
diagnoza erozji zaufania; analiza klimatow Lewicka, .
. . ) X . . moderowany trening
Zaufanie i tad komunikacyjnych; .wspolprOJ §ktowame ngrzewska— inteligencii
5 relacvin Warsztat kontraktow zaufania, mechanizméw W3,K2,K3 | Bielawska emocionalnel. wspélne
ymy transparentnosci oraz struktur wspolnego (2022), Alosi i J J» WP
. . , R : . opracowywanie
uczenia si¢; scenariusze rol do ¢wiczenia in. (2025) .
. . dokumentow
budowania dtugoterminowych partnerstw.
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Planowane Wymagane
Lp. JeanStka ./ Rodzaj zaje¢ | Temat / aktywnosé efekty. c lektury/ Rekomendowane
tytul sekcji uczemiasie | o s metody
(W/U/K) y
Z%.ozona symulacja negocjacji Uczenie oparte na
. wielostronnych obejmujaca .
Symulacja + konkurencyjne cele, asymetri¢ informacji symulacji,
Komunikacja i cykl reney) > Y ¢ <t U3, U4, US, | Podregczniki wielopoziomowe
6 . . . negocjacje kooperacyjne oraz perswazje N o
negocjacje informacji . ) . .| K5,K6 negocjacji omowienie po
. strategiczna; ustrukturyzowana informacja .
zwrotnej , L symulacji, audyt
zwrotna dotyczaca stylow komunikacji o
. . . komunikacji
werbalnej, niewerbalnej i pisemnej.
Warsztat mapowania konfliktu: konflikt
. strukturalny vs behawioralny, interesy vs Ustrukturyzowana
Odgrywanie . ) . . : .
. . . stanowiska, drabiny eskalacji; szkolenie Materiaty rotacja w roli
Rozwigzywanie | rol + . o L W5, W6, , .
7 . . mediatora; projektowanie $ciezek przypadkow mediatora,
konfliktow laboratorium . . e U6, K3, K5 . .
. rozwigzywania konfliktow; diagnoza konfliktowych | laboratorium
diagnostyczne . . . .
wyzwalaczy napie¢ interpersonalnych i mapowania konfliktu
miedzyorganizacyjnych.
Trojpoziomowa analiza oporu: poziom
1ndywldualpy (lg‘k, n}epewnosc), Literatura z Warsztat, cykl
, Warsztat + organizacyjny (inercja strukturalna), zakresu .
Opor wobec . . . N , coachingowy,
8 ) planowanie instytucjonalny (blokady regulacyjne); W5, U7,K6 | zachowan ;
Zzmian L I . . . refleksyjna ocena
dziatan modelowanie §ciezek zmiany; organizacyjnyc ;
. L . : behawioralna
opracowanie planu dziatan; projektowanie
interwencji behawioralnych.
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Planowane Wymagane
Lp. JeanStka ./ Rodzaj zaje¢ | Temat / aktywnosé efekty. c lektury/ Rekomendowane
tytul sekcji uczemiasie | o s metody
(W/U/K) y
Projektowanie $ciezek zaangazowania o Laboratorium, warsztat
wysokim poziomie wiaczenia; mapowanie wspoOtprojektowania
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3.4Metody dydaktyczne

Podejscie do uczenia sie

W module zostanie przyjety hybrydowy model uczenia sie, taczacy Srodowiska uczenia sie
synchronicznego i asynchronicznego, aby maksymalizowaé¢ zaangazowanie, refleksje oraz
nabywanie kompetencji praktycznych.

W uczeniu si¢ synchronicznym studenci i prowadzacy spotykaja si¢ w czasie rzeczywistym, w sali
lub online, aby prowadzi¢ interaktywne dyskusje, symulacje negocjacji, odgrywanie r6l w obszarze
rozwigzywania konfliktéw, laboratoria mapowania oraz warsztaty facylitacji. Aktywnosci te
umozliwiaja natychmiastowa informacje zwrotna, obserwacje zachowan w czasie rzeczywistym
oraz wspolne budowanie rozumienia sytuacji, co jest kluczowe dla opanowania komunikacji 1
wspotpracy migdzyorganizacyjne;j.

W uczeniu si¢ asynchronicznym studenci uzyskuja dostgp do materialdéw za posrednictwem
platformy cyfrowej we wilasnym tempie. Materiaty te — lektury, opisy przypadkow, filmy
demonstracyjne (np. projektowanie tadu wspotpracy), instruktaze mapowania interesariuszy oraz
zestawy narzedzi analitycznych — pozwalaja na poglebione poznanie ram teoretycznych (RDT,
TCE, teoria sieci, teoria instytucjonalna) i przygotowanie do aktywno$ci praktycznych
realizowanych podczas sesji synchronicznych.

Model mieszany zapewnia elastyczno$¢, wspiera zréznicowane preferencje uczenia si¢ oraz
wzmacnia poglebione rozumienie poj¢ciowe przed udzialem studentéw w intensywnych
symulacjach i ¢wiczeniach opartych na rolach.

Kluczowe metody dydaktyczne
W module bedg wykorzystywane zréznicowane metody dydaktyczne, w tym:

e interaktywne wyklady z moderowanym dialogiem (teoretyczne podstawy wspotpracy
migdzyorganizacyjnej, modele tadu/zarzadzania wspolpraca, dynamika wiladzy, teoria
konfliktu),

e studia przypadkéw (rzeczywiste sieci symbiozy przemystowej (IS), nieudane wspotprace,
regionalne partnerstwa wielopodmiotowe),

e seminaria i webinary eksperckie (praktycy, koordynatorzy IS, eksperci ds. polityk publicznych,
mediatorzy),

e warsztaty (budowanie zaufania, analiza oporu, projektowanie zaangazowania),

e laboratoria praktyczne (mapowanie interesariuszy, mapowanie konfliktu, prototypowanie fadu
wspotpracy, analiza przeptywow i wptywu),

e (wiczenia symulacyjne (negocjacje wielostronne, odgrywanie r6l w mediacji, scenariusze
koordynacyjne),

e praca zespotowa i projekty wspolpracy (projektowanie ram tadu/zarzadzania wspodtpraca oraz
strategii zaangazowania),

e egzaminy pisemne i ustne (weryfikacja wiedzy teoretycznej oraz jej zastosowania w ztozonych
scenariuszach).

Cho¢ modut koncentruje si¢ na relacjach migdzyorganizacyjnych, wiele aktywnos$ci osadzono w
kontekstach symbiozy przemystowej (IS), gospodarki o obiegu zamknigtym (CE) oraz
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zrownowazonego rozwoju, aby odzwierciedla¢ rzeczywiste sytuacje, w ktorych wspotpraca
wielopodmiotowa jest niezbedna.

Podejscia i metody wspierajgce aktywne uczenie sig i zastosowanie praktyczne

Podejscie dydaktyczne zaprojektowano tak, aby rozwija¢ zarowno mysSlenie analityczne, jak i
kompetencje interpersonalne niezbgdne do skutecznej koordynacji w ztozonych ekosystemach
organizacyjnych.

e Sesje synchroniczne umozliwiaja informacj¢ zwrotng w czasie rzeczywistym, obserwacje
zachowan, natychmiastowe wyjasnianie nieporozumien oraz aktywne wspoltworzenie
rozwigzan. Buduja poczucie przynaleznosci i wzmacniaja pewnos¢ studentow w zadaniach
negocjacyjnych, facylitacyjnych oraz zwiazanych z rozwigzywaniem konfliktow.

e Sesje asynchroniczne wspieraja refleksyjne uczenie si¢ we wlasnym tempie. Studenci moga
wraca¢ do materialow teoretycznych, analizowac¢ lektury przypadkow oraz przygotowywac
mapy interesariuszy lub koncepcje tadu wspétpracy przed warsztatami na zywo.
Elastyczno$¢ ta sprzyja glebszemu zrozumieniu ztozonych ram teoretycznych.

o Interaktywne wyklady dostarczaja podstawowej wiedzy teoretycznej niezbednej do analizy
struktur migdzyorganizacyjnych, relacji wtadzy, sposobow sprawowania tadu/zarzadzania
wspotpracg oraz uwarunkowan wspotpracy.

e Studia przypadkéw i laboratoria praktyczne przektadajg teori¢ na praktyke, konfrontujac
studentéw z rzeczywistymi wyzwaniami wspotpracy, takimi jak rozbiezne bodzce i
interesy, erozja zaufania, asymetrie wladzy oraz presje wynikajace z polityk publicznych.

e Warsztaty, symulacje i odgrywanie rol umozliwiaja ¢wiczenie technik facylitacji,
negocjacji, mediacji oraz rozwigzywania konfliktow w realistycznych warunkach.
Aktywno$ci te rozwijaja inteligencje emocjonalna, elastyczno$¢ komunikacyjng oraz
podejmowanie decyzji pod presja.

e Projekty zespotowe wzmacniaja wspotprace, wspolne budowanie rozumienia sytuacji oraz
zdolno$¢ projektowania wielopodmiotowych struktur zaangazowania i tadu/zarzadzania
wspotpracag — kompetencji kluczowych dla przysztych koordynatorow IS, facylitatorow
gospodarki o obiegu zamknigtym oraz lideréw zrownowazonego rozwoju.

e Duzigki taczeniu tych metod studenci rozwijaja zdolno$¢ poruszania sie¢ w ztozonych
relacjach organizacyjnych, budowania zaufania mi¢dzy interesariuszami oraz wspierania
dtugoterminowej wspotpracy w sieciach przemystowych i w ekosystemach gospodarki o
obiegu zamknigtym.

3.5 Metody oceniania i dowody osiagniecia efektow uczenia sie

W module przyjeto kompleksowsg strategi¢ oceniania, taczacg weryfikacje teoretyczng z dowodami
praktycznymi potwierdzajacymi umiejetnosci studentow w zakresie analizy, projektowania i
facylitowania wspotpracy miedzyorganizacyjnej. Metody oceniania odzwierciedlaja rzeczywiste
kompetencje potrzebne w koordynacji symbiozy przemystowej (IS), negocjacjach wielopodmiotowych,
projektowaniu tadu/zarzadzania wspotpracg oraz zarzadzaniu konfliktem. Zintegrowano zaréwno
komponenty podsumowujace (oceniane), jak 1 ksztaltujace (ciaglta informacja zwrotna i
zaangazowanie), aby wspiera¢ poglebione uczenie si¢, doskonalenie zachowan oraz gotowo$¢
zawodowa.
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Skladowe oceny

= Udzial i zaangazowanie (waga 10%). Aktywne uczestnictwo studentow w interaktywnych
metodach dydaktycznych — sesjach dialogowych, laboratoriach negocjacyjnych, odgrywaniu rol w
obszarze rozwigzywania konfliktow, warsztatach mapowania interesariuszy, ¢wiczeniach
projektowania tadu wspoélpracy oraz sesjach praktyki facylitacji. Dowody obejmuja jako$¢
zaangazowania, przygotowanie, wspolprace, refleksyjny wktad oraz wykonywane w trakcie zajec¢
zadania analityczne.

Prezentacja projektu zespolowego (waga 30%). Raport analityczny (3 000 stow) + prezentacja
zespotowa  diagnozujace  rzeczywista lub  symulowang mozliwo$§¢  wspolpracy
migdzyorganizacyjnej w kontekscie IS lub gospodarki o obiegu zamknietym (CE). Raport
obejmuje:

o wielowarstwowe mapowanie interesariuszy oraz analize wtadzy i wptywu,

o identyfikacje barier wspotpracy, ryzyk oraz punktow konfliktu,

e projekt modelu tadu/zarzadzania wspdlpraca (role, odpowiedzialnosci, zasady
transparentnos$ci, KPI),

e plan negocjacji i zaangazowania,

e proponowane mechanizmy zarzadzania konfliktem oraz budowania zaufania,

e rekomendacje oparte na dowodach stuzace wzmacnianiu dtugoterminowe;j stabilnosci
relacyjne;j.

Ocenie podlega gleboko$¢ analizy, poprawnos¢ wykorzystania teorii (RDT, TCE, teoria sieci, teoria
instytucjonalna), klarowno$¢ projektu tadu wspolpracy oraz wykonalno§¢ zaproponowanych
interwencji.

Koncowy egzamin pisemny i ustny (waga 60%,). Polaczenie:

e cgzaminu pisemnego (pytania otwarte, krotkie eseje analityczne, pytania jednokrotnego lub
wielokrotnego wyboru),

e cgzaminu ustnego (pytania scenariuszowe weryfikujagce rozwigzywanie problemoéw i
komunikacje).

Egzamin ocenia:

e zrozumienie kluczowych teorii wyjasniajacych zachowania migdzyorganizacyjne oraz
tad/zarzadzanie wspotpraca,

e zdolno$¢ diagnozowania ryzyk wspotpracy i asymetrii wtadzy,

e wiedze o dynamice zaufania, eskalacji konfliktu oraz mechanizmach oporu,

e znajomos¢ ram polityk Unii  Europejskiej wptywajacych na  wspolprace
mie¢dzyorganizacyjng (Plan dziatania dotyczacy gospodarki o obiegu zamknigtym, EMAS,
Taksonomia UE),

e zdolno$¢ proponowania realistycznych, opartych na teorii interwencji usprawniajacych
koordynacj¢ i wspotprace.

Dowody osiagniecia efektow uczenia si¢
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Dowody gromadzone w procesie oceniania obejmuja:

e mapy interesariuszy, mapy konfliktu, prototypy tadu wspolpracy oraz efekty prac
warsztatowych,

e scenariusze negocjacyjne, notatki z facylitacji oraz refleksje z petnienia roli mediatora,

e analizy scenariuszowe oraz ¢wiczenia rozwigzywania problemdw oparte na zastosowaniach
praktycznych,

e ustne prezentacje umiejetnosci komunikacji i perswazji,

e prace pisemne potwierdzajgce integracj¢ teorii oraz krytyczne rozumowanie.

Zgromadzone dowody zapewniaja catosciowy obraz gotowosci studentow do koordynowania
wspotpracy wielopodmiotowej, mediowania sporéw, projektowania struktur tadu/zarzadzania
wspotpraca oraz wspierania rozwoju sieci symbiozy przemystowej (IS).
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4. Ramowy szablon programu
nauczania - HEI (EQF6)

Tytut modutu 4: Sztuczna inteligencja (Al) i uczenie maszynowe (ML) w prognozowaniu
przeplywow materialowych oraz optymalizacji tancucha dostaw i procesow

Poziom ERK (EQF): 6
Punkty ECTS: 4 ECTS
taczny naktad pracy (godziny): 100 godzin (odpowiada 4 ECTS)

= Godziny kontaktowe (wykltady, laboratoria, seminaria, warsztaty itp.): 40 godzin
= Samodzielna praca kierowana: 30 godzin
= Praca projektowa: 30 godzin

Jednostka prowadzgca: IMC-University of Applied Sciences, Krems (IMC-
Krems)

4.1 Opis modutu

Transformacja symbiozy przemystowej (IS) w kierunku cyfrowej symbiozy przemystowej (DIS) ma
kluczowe znaczenie. Modut pokazuje, jak wykorzystywac sztuczng inteligencje (AI) i uczenie
maszynowe (ML) w zarzadzaniu przeplywami materialowymi w celu znaczacej poprawy efektywnosci
tancuchéw dostaw, prognozowania trendow podazy i popytu, optymalizacji logistyki oraz ograniczania
marnotrawstwa. Modul wyjasnia, w jaki sposob metody Al i ML moga by¢ stosowane do przyspieszania
transformacji cyfrowej ekosystemow IS. Uczestnicy uczg si¢, jak algorytmy oparte na danych moga
stuzy¢ do prognozowania przeptywow materialow i energii, wykrywania nieefektywnosci oraz
wspierania podejmowania decyzji w czasie rzeczywistym w cyrkularnych tancuchach dostaw. Poprzez
symulacje oraz studia przypadkow uczestnicy rozwijajg kompetencje w zakresie doboru i stosowania
odpowiednich modeli ML do rozwiazywania rzeczywistych probleméw przemystowych, np.
prognozowania dostgpnosci zasobow wtornych, identyfikowania powigzan symbiotycznych oraz
optymalizacji logistyki. Modut akcentuje praktyczng integracje z platformami IS oraz etyczne
wykorzystanie danych w kontekstach gospodarki o obiegu zamknigtym (CE).

Modut jest przeznaczony dla studentow szkolnictwa wyzszego (HEI), edukatorow, menedzerow
biznesowych, konsultantow, organizacji badawczych, instytucji otoczenia biznesu oraz podmiotow
ksztattujacych polityki publiczne, zaangazowanych w zréwnowazony rozwoj oraz prognozowanie i
optymalizacj¢ przeptywdw materiatowych.

Kompetencje rozwijane w module sg przydatne w obszarze technologii i modeli zarzadzania energia w
ramach symbiozy przemyslowej, m.in. poprzez prognozowanie dostgpnosci zasobdw wspierajace
minimalizacj¢ zuzycia zasoboéw oraz optymalizacje.
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Przydatna jest ogdlna wiedza z zakresu zrbwnowazonego rozwoju oraz transformacji cyfrowej od IS do
DIS. Podstawowe umiejetnosci programowania utatwiajg implementacj¢ algorytmdéw; alternatywnie
uczestnicy moga korzysta¢ z algorytmoéw za pomocg narzedzi cyfrowych..

4.2 Efekty uczenia sie (W/U/K)
Zaktadane efekty uczenia si¢ podzielono na trzy domeny Europejskich Ram Kwalifikacji (EQF):

Wiedza — Student zna i rozumie:

1. wjaki sposdb sztuczna inteligencja (Al) i uczenie maszynowe (ML) umozliwiaja doskonalenie
procesOw oraz optymalizacj¢ zasobow w sieciach symbiozy przemystowej (IS) (W1),

2. podejscia uczenia maszynowego nadzorowanego i nienadzorowanego, w tym m.in.
prognozowanie szeregdw czasowych, grupowanie (klasteryzacje) oraz modelowanie
predykcyjne, oraz ich znaczenie dla zastosowan w gospodarce o obiegu zamknigtym (CE) (W2),

3. kluczowe cechy danych dotyczacych przemystowych przeptywow materialowych oraz
wyzwania etyczne, prawne i spoteczne zwigzane z wykorzystaniem Al, w tym m.in.
stronniczos$¢, prywatnos¢ i transparentnos$¢ (W3).

Umiejetnosci — Student potrafi:

4. pozyskiwaé, czysci¢ i przygotowywac przemyslowe zbiory danych z wykorzystaniem
narzedzi data science, takich jak Python i Pandas, na potrzeby budowy i analizy modeli ML
(Ul),

5. opracowywaé i testowa¢ modele ML (np. ARIMA, LSTM, k-means) dla zastosowan

obejmujacych prognozowanie przeptywoéw materialowych, wykrywanie anomalii oraz
optymalizacj¢ zasobow (U2),

6. interpretowa¢ wyniki modeli ML w celu formutowania uzytecznych wnioskow
wspierajacych  usprawnianie  tancucha  dostaw, waloryzacje odpadéow  oraz
przeprojektowanie procesow (U3),

7. komunikowa¢ wyniki analiz z wykorzystaniem narzg¢dzi wizualizacji (np. Power BI, QGIS,
SankeyMATIC) w sposob zrozumialy dla interesariuszy technicznych i nietechnicznych
(U4).

Kompetencje spoleczne (autonomia i odpowiedzialnosc) — Student jest gotow do:

8. samodzielnego doboru adekwatnych podejs¢ cyfrowych i metod uczenia maszynowego do
analizy oraz optymalizacji przemystowych przeptywow zasobéw w  zlozonych
uwarunkowaniach wielointeresariuszowych (K1),

9. oceny oraz réwnowazenia zalet i ograniczen narzedzi Al w celu doboru najbardziej
odpowiedniej techniki dla danego scenariusza symbiozy przemystowej, z uwzglednieniem
efektywnosci, kosztu, prostoty oraz aspektow zroéwnowazonego rozwoju (K2),

10. inicjowania i wspierania transformacji cyfrowej organizacji poprzez rekomendowanie praktyk
opartych na danych w celu doskonalenia dziatan w ramach symbiozy przemystowej (K3),
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11. wspolpracy w sposob etyczny w zespotach interdyscyplinarnych, konsekwentnego
komunikowania wnioskow  wspieranych przez Al oraz zapewniania
odpowiedzialnego wykorzystania danych i transparentno$ci algorytmicznego
podejmowania decyzji (K4).)
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4.3 Orientacyjny harmonogram realizacji modutu / harmonogram prowadzenia zajec

Planowane
Lp. Jednostkaﬂ/ tytul RO(.lZ:«’l] Temat / aktywnosé efelfty . Wymagane.lektury/ Rekomendowane
sekeji zajec uczenia si¢ materialy metody
(W/U/K)
Definicje, podstawy Al i ML, Model mieszany:
Wprowadzenie Al i Wyktad / ewolucja od tradycyjne;j Vimal i in. (2020), interaktywi ykia d
1 ML w symbiozie warsztat / symbiozy przemystowej (IS) do | W1, W2 Ashton i in. (2022), LYWy W ’
X . : X . dyskusja grupowa,
przemystowej (IS) e-learning | cyfrowej symbiozy Neves i in. (2020) ~vklady przvpadké
przemystowej (DIS). przyriady przyp W
. Wprowadzem; do struktur_ Xue i in. (2023), Cagno
Zrddia 1 struktury danych, technik czyszczenia .. = o .
danych przeptywow danych oraz metod dopasowania iin. (2023), N.e vesiin. | Wykiad, éwiczenia krok
. Wyktad / . . (2020), Angelis- po kroku, praktyczne
materialowych, symbiotycznego; platformy i W2, W3, . A :
2 . warsztat / : Dimakis i in. (2021), wykorzystanie
mapowanie . narzgdzia cyfrowe; Ul oo .
, , e-learning . Silvaiin. (2022), oprogramowania do
przeplywow zasobow wprowadzenie do . : )
L, .. instruktaze mapowania, pokaz
(materiatow/energii) Pandas/Python w pracy z .
danymi IS oprogramowania
Metody klasyfikacji i Model mieszany, analiza
Klasyczne algorytmy | Wyktad / grupowania (uczenie Vimal i in. (2020), . ¥
) . W1, W2, L studium przypadku,
3 uczenia warsztat / maszynowe nienadzorowane) Namoun i in. (2022), R
. : . .. | U2,KlI L burza mozgow w
maszynowego e-learning | oraz ich zastosowanie w analizie Demetriou i in. (2024) rupach
przeptywdéw materialowych. grup
Prognozowanie Wykdad / x:;gdgvsrfzgar;gng?}llné?az ich W1, w2, Vimal i in. (2020), ls\:[l?(ﬁilmml:;za%ﬁnahm
4 sze;ge Ow czasowych warsztat / zastofowanie W Zze tywach W3, U2, Cagno i in. (2023), burza m('?z (})]\I;v w ,
g e-learning owanic w przeply K1 Neves i in. (2020) &
materialow 1 energii. grupach
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Planowane
Lp. Jednostka"/ tytul Roc'lzz'l] Temat / aktywnosé efelfty . Wymagane.lektury/ Rekomendowane
sekcji zajec uczenia sie¢ materialy metody
(W/U/K)
Wprowadzenie do Wyktad / }(;gggilghv(jgizv(‘;’rizgl?orz sciz
fanicucha dostaw i Y ywam Y W3, U2, Demartini i in. (2022), Model mieszany, analiza
5 .| warsztat / wykorzystania Al w . .
rola Al w zarzadzaniu . . . U3, K1 Zamani i in. (2022) studium przypadku
, e-learning | zarzadzaniu; wprowadzenie do
fancuchem dostaw .
narzedzi.
Znaczenie optymalizacji . .
. . . Xue i in. (2023), Cagno | Model mieszany:
Optymah%aqa Wyldad / Przeplywow log{styc.;nych, W3, U2, 1in. (2023), Nevesiin. | interaktywny wyklad,
6 przeplywow warsztat / metody optymalizacji P .
. . : . U3, K1 (2020), Aviso i in. dyskusja grupowa,
logistycznych e-learning | trasowania oraz ich ,
. . (2022) przyktady przypadkow
ograniczenia.
Metody prognozowania i
Uczenie maszynowe Wyklad / wykrywania anomalii; Model mieszany:
w analizie Y wprowadzenie do zrédet danych | W1, U2, Vimal i in. (2020), interaktywny wyktad,
7 L warsztat / . . .
predykcyjnej i . na potrzeby utrzymania ruchuz | U3, U4, K1 | Namoun i in. (2022) dyskusja grupowa,
g e-learning . . ,
utrzymaniu ruchu wykorzystaniem analizy przyktady przypadkow
predykcyijne;j.
Metody integracji Al w IS;
. wyzwania i ograniczenia . .
Integracja AI/.ML W Wyktad / wykorzystania Al; aspekty Ponis (2021), Demartini Model mieszany, analiza
IS oraz ograniczenia, . W3, K1, . . studium przypadku,
8 Lo warsztat / etyczne, prawne i spoleczne iin. (2022), Angelis- R
stronniczos$¢ 1 etyka . . K2, K4 . L burza mozgow w
e-learning | stosowania AI/ML w IS Dimakis i in. (2023)
danych . . grupach
(stronniczos¢, prywatnosc,
transparentno$¢).
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Planowane
Lp. Jedn'(.)stka / tytul Ro.d%aj Temat / aktywnosé efekty. . Wymz!gane lektury/ Rekomendowane
sekcji zajec uczenia si¢ | materialy metody
(W/U/K)
Praca zespotowa,
. ) . . uczenie si¢ oparte na
|l e |y s, | etk skaane | i o
9 Projekt praktyczny IS . PredyeyJnego modc .. | U4,K1, powyze) . zwrotna od réwiesnikow
ocena przeplywu materiatow dla sieci lektury/materialy oraz .
symbiozy przemystowe;j (IS) K2, K3, k4 platformy P rowadz‘qcego. oraz
Y ) prezentacja projektu
zespotowego
. Egzaminy pisemne i
10 Ocena koncowa i Ocena Eozaminy i oceny koficowe W1, W2, \Agszy;‘;kle wskazane ustne (pytania otwarte,
refleksja & y y ’ W3, U4 powyze) . pytania wyboru, krotkie
lektury/materiaty :
testy itp.)
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4.4 Metody dydaktyczne

Podejscie do uczenia sie

W module przyjeto podejscie do uczenia si¢ w formule mieszanej, integrujace zajecia stacjonarne,
aktywnosci online oraz kierowang prace wlasng w spojng koncepcje dydaktyczna. Uczestnicy
stopniowo przechodzg od rozumienia koncepcyjnego sztucznej inteligencji (Al), uczenia maszynowego
(ML) oraz symbiozy przemystowej (IS) do samodzielnego stosowania tych zagadnien w realistycznych
kontekstach cyfrowej symbiozy przemystowej (DIS). Srodowisko uczenia si¢ jest zorientowane na
studenta i rozw6j kompetencji, wspierajgc myslenie analityczne, refleksje etyczna oraz wspotprace
interdyscyplinarna, zgodnie z zaktadanymi efektami uczenia si¢ (W1-W3, U1-U4, K1-K4).

Kluczowe metody dydaktyczne

Zajecia sg realizowane w oparciu o potaczenie wykladoéw, seminariow, warsztatow praktycznych i
laboratoriéw komputerowych, uczenia si¢ opartego na studiach przypadkdéw oraz pracy projektowe;.
Wyktady wprowadzaja podstawy teoretyczne, ramy analityczne i konteksty regulacyjne, natomiast
seminaria shuza krytycznej analizie literatury akademickiej, regulacji Unii Europejskiej oraz modeli
biznesowych. Warsztaty i laboratoria koncentruja si¢ na umiejetnosciach praktycznych w zakresie pracy
z danymi, budowy modeli oraz wizualizacji z wykorzystaniem narzedzi takich jak Python, Power BI,
QGIS i SankeyMATIC. Studia przypadkéw i projekty zespolowe wykorzystuja autentyczne zbiory
danych przemystowych i scenariusze, umozliwiajac projektowanie oraz oceng rozwigzan symbiozy
przemystowej wspieranych przez Al. Zadania e-learningowe realizowane asynchronicznie, quizy oraz
lektury przygotowawcze zapewniaja cigglo$¢ migdzy zajeciami kontaktowymi i wzmacniaja
systematyczne zaangazowanie.

Podejscia wspierajqce aktywne uczenie si¢ i zastosowanie praktyczne

Aktywne uczenie si¢ jest realizowane poprzez zespolowe rozwigzywanie problemow, zadania badawcze
oraz iteracyjne cykle informacji zwrotnej. Studenci pracuja w zespolach interdyscyplinarnych nad
czyszczeniem i analizg danych dotyczacych przemystowych przeplywoéw materialowych, doborem
odpowiednich podej$¢ uczenia maszynowego oraz interpretacja wynikow modeli na potrzeby
podejmowania decyzji w cyrkularnych tancuchach dostaw. Symulacje, analizy scenariuszowe oraz
projektowe zadania ukierunkowane na projektowanie wymagajg zastosowania wiedzy teoretycznej do
ztozonych, rzeczywistych wyzwan i prowadza do powstania konkretnych rezultatow, takich jak raporty
analityczne, pulpity monitorowania oraz prezentacje dostosowane do interesariuszy technicznych i
nietechnicznych. Ciagla informacja zwrotna o charakterze ksztaltujacym oraz ustrukturyzowane
dzialania refleksyjne dodatkowo wspieraja rozwdj autonomii, profesjonalnego osadu oraz
odpowiedzialnej praktyki opartej na danych.
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4.5 Metody oceniania i dowody osiqgniecia efektow uczenia sie
Skladowe oceny

Strategia oceniania taczy elementy ksztattujace i podsumowujace, aby oceni¢ zaréwno rozumienie
pojeciowe, jak i praktyczne zastosowanie metod sztucznej inteligencji (Al) i uczenia maszynowego
(ML) w symbiozie przemystowej (IS). Ocenianie podsumowujace koncentruje sie¢ na projekcie
integrujgcym, egzaminie pisemnym oraz komponencie komunikacyjnym, natomiast aktywnosci
ksztattujace (quizy, zadania laboratoryjne, przekazywanie wersji roboczych) dostarczaja informacji
zwrotnej 1 wspierajg proces uczenia si¢ w trakcie realizacji modutu.

Metody oceniania podsumowujgcego (orientacyjne wagi):

o Koncowy zespotowy projekt Al (studium przypadku inspirowane praktykg przemystowg —
model predykcyjny) (waga 35%).

e Zadanie praktyczne (¢wiczenia z wykorzystaniem narzedzi) (waga 25%).
e Egzamin koncowy (krotkie eseje, pytania problemowe oraz pytania wyboru) (waga 30%,).

o Udzial i zaangazowanie w seminariach i laboratoriach oraz informacja zwrotna rowiesnicza
(waga 10%).

Dowody osiagniecia efektow uczenia si¢

Studenci dokumentujg osiagniecia poprzez analityczne dossier projektowe (kod, dzienniki
przetwarzania danych, wyniki modeli), ustrukturyzowany raport techniczny, zestaw artefaktow
wizualnych (pulpity monitorowania, mapy, diagramy Sankeya) oraz prezentacj¢ ustng lub nagranie
ekranowe dostosowane do odbiorcow o zréznicowanym poziomie kompetencji. Egzamin pisemny
stanowi dowod rozumienia teoretycznego oraz krytycznej refleksji nad zagadnieniami AI/ML,
symbiozy przemystowej (IS) oraz wlasciwymi ramami regulacyjnymi i etycznymi. Ocenianie
ksztattujace, w tym quizy o niskiej stawce, przeglady etapowe projektu oraz informacja zwrotna do
wersji roboczych, wspiera postgp w kierunku rezultatdow ocenianych podsumowujaco, bez istotnego
wplywu na ocene koncowa.
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5. Ramowy szablon programu nauczania
- HEI (EQF6)

Tytul modulu 5: Technologie blockchain do tworzenia transparentnych i bezpiecznych systemow
$ledzenia oraz certyfikacji przeplywow materiatlowych i energetycznych

Poziom EQF: 6

Punkty ECTS: 4 ECTS

Laczny naklad pracy (godziny): 100 godzin (odpowiada 4 ECTS)

e Zajecia kontaktowe (wyktady, laboratoria, seminaria, warsztaty itp.): 40 godzin
e Samoksztalcenie kierowane: 30 godzin
e Praca projektowa: 30 godzin

Instytucja realizujaca: Lidi Smart Solutions (LSS)

5.1 Opis modutu

Modul wprowadza podstawy oraz praktyczne zastosowania technologii blockchain w kontek$cie
symbiozy przemystowej (Industrial Symbiosis — IS) oraz gospodarki o obiegu zamknigtym. Studenci
poznaja, w jaki sposob blockchain moze by¢ wykorzystywany do tworzenia bezpiecznych,
niezmiennych i transparentnych systemow §ledzenia przeplywoéw materiatlowych i energetycznych w
ztozonych sieciach przemystowych.

Modul koncentruje si¢ na wzmacnianiu integralnosci danych, §ledzeniu w czasie rzeczywistym oraz
zgodnosci z normami srodowiskowymi i standardami zréwnowazonego rozwoju (np. CSRD, EFRAG,
ISO 14000). Poprzez potaczenie wiedzy teoretycznej, analiz studidw przypadkow oraz laboratoriow
praktycznych, studenci zdobgda praktyczne kompetencje w zakresie paszportow produktow opartych
na blockchainie, cyfrowych blizniakdw oraz systemow certyfikacji wspierajacych transformacije
niskoemisyjng i odpowiedzialno$¢ migdzyorganizacyjng.

Modut jest szczegolnie istotny dla przysztych menedzeréw SymbioTech, ktérzy beda odpowiadaé za
cyfryzacje zarzadzania zasobami w wielopodmiotowych ekosystemach przemystowych.
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5.2 Efekty uczenia si¢

Zaktadane efekty uczenia si¢ podzielono zgodnie z trzema domenami EQF:
Wiedza

Studenci:

1. rozumiejg architekture blockchaina, w tym rozproszone rejestry, algorytmy konsensusu oraz smart
kontrakty (W1),

2. sg zaznajomieni z tokenizacjg, oracle’ami, protokotami identyfikowalnosci (traceability) oraz
ramami zgodno$ci regulacyjnej (W2),

3. posiadaja poglebiong wiedz¢ na temat zagadnien etycznych, prawnych i zarzadczych w systemach
zrownowazonego rozwoju opartych na blockchainie (W3).

UmiejetnosSci
Studenci potrafia:
4. projektowac logike smart kontraktow (U1),

5. mapowac i modelowac przeptywy identyfikowalnosci surowcow, materialow z recyklingu lub energii
odnawialnej (U2),

6. stosowac ramy ewaluacyjne do porownywania rozwigzan blockchain w zakresie identyfikowalnosci,
audytu lub raportowania (U3),

7. opracowywac szablony Cyfrowych Paszportoéw Produktu (Digital Product Passport) dla zastosowan
w symbiozie przemystowej (U4).

Kompetencje (Autonomia i odpowiedzialnosc¢)
Studenci sa gotowi do:

8. samodzielnej oceny zasadno$ci zastosowania rozwigzan blockchain w rzeczywistych scenariuszach
zrownowazonego rozwoju (K1),

9. podejmowania $§wiadomych decyzji w zakresie zarzadzania konfliktami pomiedzy transparentno$cia
a poufnoscig danych przemystowych (K2),

10. wspotpracy pomiedzy zespotami technicznymi i biznesowymi w celu promowania innowacji
opartych na zaufaniu w systemach cyrkularnych (K3),

11. komunikowania potencjalu oraz ograniczen identyfikowalnosci opartej na blockchainie réznym
grupom interesariuszy (technicznym, prawnym, menedzerskim) (K4)
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5.3 Orientacyjny harmonogram realizacji efektéw uczenia sie / harmonogram

Zakladane
Lp.|| Tytul jednostki / sekcji For.m'a Temat / aktywno$¢ efelfty . Wymaganeolektury/ Rekomendowane metody
zajec uczenia si¢ materialy dydaktyczne
(LO)
Bahga & Madisetti
Wprowadzenie do Wyktad / Interaktywqa . (2016), Wang ct al. Interaktywny wyktad prezentujacy
L demonstracja: jak (2020), Westerkamp et al. ..
1 |blockchaina i warsztat / . . W1, W2 . kluczowe zagadnienia dotyczace
architektury DLT e-learning b19k1 faczg sig w (2018), Samaniego & podstaw technologii blockchain
rejestrze Deters (2023), '
Brownworth (b.d.)
Blockchain a Wyktad / Analiza orzvoadkéw: Ventura et al. (2024), Xia Eﬁiiig? 5;2\31]12(1111?1 gllrc&lgflleseol
2 |lgospodarka o obiegu warsztat / || . przyp " ||U3,K1 et al. (2025), Vladucu et eet pogle &
. . ||Circularise, Everledger zrozumienia dostgpnych
zamknigtym e-learning al. (2024) .
technologii.
?;E;ﬁf:giﬁi?éédw W Wyktad / |Projektowanie tokena Westerkamp et al. (2018), Z:iﬁflzjncxfgz?li?lc mi
3 17a¢] .|lwarsztat / ||dla strumieni W2,Ul1,U2 |[Fuetal. (2023), Zuo et praxtycznym yezacy o
symbiozie przemystowe;j . . projektowania smart kontraktow i
e-learning ||materiatowych al. (2025) .
(IS) tokenow.
Identyfikowalno$¢ w . ,, .
taficuchach dostaw i Wyktad / | Opracowanie Zhang et al. (2023), Sezer|Aktywno$¢ polegajaca na
4 warsztat / |[podstawowego W2,U02,U4 |etal. (2021), Malik et al. |tworzeniu szablonu DPP oraz
Cyfrowe Paszporty e-learning ||szablonu DPP (2021) analizie decyzji projektowych
Produktu .
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Zakladane
Lp.|| Tytul jednostki / sekcji For'm’a Temat / aktywnos$¢ efelfty . Wymagane‘lektury/ Rekomendowane metody
zajec uczenia si¢ materialy dydaktyczne
LO)
Certyfikaty . Wykdad / Symulacja §ledzenia Fu et al. (2023), Liu et al. Symula}CJ a,reallst}./cznych”
5 |lenergetyczne i warsztat / eneraii odnawialne: w2, U2 (2024), Zuo et al. (2025) procesOw $ledzenia energii
blockchain e-learning & . ’ ' odnawialnej.
Bahga & Madisetti Analiza przyktadow istniejacych
Wyktad / ||Projektowanie pulpitu (2016), Wang et al. pulpitow czujnikow oraz krytyczne
6 |/Integracja IoT i oracle’i |warsztat/ |[nawigacyjnego W1, W2 (2020), Samaniego & zastosowanie zasad projektowych
e-learning ||czujnikow Deters (2023), Schmid & |do zaproponowanego studium
Lefevre (2024) przypadku.
,, . ) Cali et al. (2021), Sezer |Debata grupowa lub analiza
Pryv&fatnos,c, . Wyklad / Studlum etyczne: . et al. (2021), Malik et al. |[indywidualna kompromisow
7 |bezpieczenstwo i warsztat / |[identyfikowalnos$¢ vs (W2, W3 (2021), Khan & Salah omiedzy identvfikowalnodcia a
zgodnos¢ regulacyjna  |le-learning |[poufnosé 2 022)’ g ou fnqoéc};q dan}}/]ch 2
Praca zespotowa 1 burza mozgow
. ... ||Warsztat ideacyjny: nad propozycja rozwigzania
8 ||Grupowy Design Sprint E(r:(e)Jne i{t ! projekt §ledzenia %21’ 1U3’ w10, Nie dotyczy rzeczywistego problemu z
zasobow wykorzystaniem zagadnien
omawianych na kursie.
9 |Prezentacie koicowe Projekti1 |Prezentacje projektow |K2, W10, Nie dotyczy Pre‘zentaqa. wynlkoyv pracy
ocena zespotowych Wil projektowej zespolow.
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Zakladane
Lp.|| Tytul jednostki / sekcji F(n:m’a Temat / aktywnos$¢ efelfty . Wymagane‘lektury/ Rekomendowane metody
zajeé uczenia si¢ materialy dydaktyczne
(LO)
. , . Wszystkie wymienione
10 |Egzamin Ocena Egzamin koncowy i

Egzamin pisemny i ustny (pytania
otwarte, quizy itp.).
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5.4 Metody nauczania i uczenia sie
Podejscie dydaktyczne

W ramach tego modulu stosowane jest podej$cie hybrydowe. Obejmuje ono potaczenie zajeé
prowadzonych przez prowadzacego z materiatami do samodzielnej nauki. Zajecia prowadzone przez
wyktadowce odbywaja sie w cyfrowej sali dydaktycznej, w ktorej studenci uczestnicza w zajeciach w
okreslonych godzinach. To cyfrowe srodowisko spoteczne sprzyja lepszemu zrozumieniu tre$ci poprzez
komunikacje interpersonalna.

Materialy do samodzielnej nauki sa dostgpne dla studentéw w dowolnym czasie, zgodnie z ich
indywidualnymi preferencjami. Obejmuja one nagrane wczesniej wyktady, prezentacje, dokumenty,
grafiki oraz materiaty wideo. Takie podej$cie pozwala na zachowanie rdwnowagi pomigdzy strukturg a
elastycznoscia, co sprzyja studentom o zréznicowanych stylach i nawykach uczenia sig.

Elastyczno$¢ ta umozliwia réwniez wykorzystanie wielu punktéw kontaktu multimedialnego,
zapewniajac bardziej calo$ciowe zrozumienie omawianych zagadnien poprzez ich prezentacje z r6znych
perspektyw — zwlaszcza dzigki potaczeniu tekstu pisanego, materiatow wideo, interaktywnych
symulacji oraz zaangazowanego prowadzacego.

Kluczowe metody dydaktyczne

W celu zapewnienia kompleksowego do§wiadczenia edukacyjnego wykorzystywane begda roznorodne
metody nauczania. Do najwazniejszych naleza: interaktywne wyktady, seminaria, warsztaty praktyczne,
nadzorowane laboratoria komputerowe oraz projekty zespotowe.

Tresci modutu, obejmujace zagadnienia technologii blockchain, symbiozy przemystowej (Industrial
Symbiosis — IS), gospodarki o obiegu zamknigtym (Circular Economy — CE), §ledzenia tancuchow
dostaw oraz smart kontraktow, beda realizowane poprzez odpowiednie taczenie powyzszych metod
dydaktycznych.

Podejscia i metody wspierajace aktywne uczenie si¢ oraz praktyczne zastosowanie wiedzy

Laczenie metod dydaktycznych w ramach modulu pozwala na maksymalizacje ich warto$ci
edukacyjnej. Zaangazowanie spoteczne oraz budowanie relacji opartych na zaufaniu umozliwiaja
interaktywne i spersonalizowane doswiadczenie dydaktyczne, dajac studentom mozliwo$¢ wyjasniania
wszelkich watpliwosci dotyczacych omawianych zagadnien.

Asynchroniczny charakter czgséci zaje¢ pozwala studentom pracowac we wlasnym tempie, zmniejszajac
poziom stresu — szczego6lnie u 0sob, ktore preferuja wezesniejsze zapoznawanie si¢ z materiatem lub
powtorki  zagadnien. Roznorodno$¢ formatow materiatlow  dydaktycznych sprzyja takze
indywidualizacji procesu uczenia si¢, umozliwiajac studentom wybdér form najbardziej
odpowiadajacych ich stylowi nauki.
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Poza treSciami obowiazkowymi, studenci zainteresowani poglebieniem wybranych zagadnien beda
mieli dostep do dodatkowych materiatow uzupetniajacych.

Realizacja projektow zespolowych przyczynia si¢ do rozwijania umiejgtnosci pracy zespotowej oraz
kompetencji komunikacyjnych. Zdobyta wiedza i umiejetnosci beda mialy bezposrednie zastosowanie
w rzeczywistym Srodowisku zawodowym, przygotowujac studentow do pracy nad projektami w
konteks$cie oceny cyklu zycia (LCA).

5.5 Metody oceniania i dowody osiggniecia efektow uczenia sie
Skladniki oceny i dowody osiagniecia efektow uczenia si¢

Zgodnie ze zroznicowanymi metodami dydaktycznymi, modut przewiduje zastosowanie réznych form
oceniania postgpow studentdéw — zarowno w zakresie wiedzy, jak i rozwoju umiejgtnosci. Metody te
obejmujg egzaminy, projekty zespotowe, raporty laboratoryjne oraz aktywne uczestnictwo w zajgciach.

e Projekt zespolowy (waga: 40%)

Opracowanie propozycji rozwiazania istniejacego problemu z wykorzystaniem zagadnien
omawianych na kursie. Dopuszcza si¢ wykorzystanie generatywnej sztucznej inteligencji do
burzy m6zgdw oraz analizy istniejgcych problemow i rozwigzan.

¢ Portfolio raportéw laboratoryjnych (waga: 30%)

Ocena obejmuje wszystkie zadania projektowe i1 projektowo-laboratoryjne realizowane w
trakcie modutu.

¢ Egzamin koncowy (waga: 30%)

Pytania techniczne oraz scenariuszowe, modelowanie energetyczne oraz zagadnienia zwigzane
z dostosowaniem do regulacji prawnych.
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6. Ramowy szablon programu
nauczania - HEI (EQF6)

Tytul modulu 6: Symbiotyczne technologie i modele efektywnosci/zarzadzania energia
Poziom EQF: 6

Punkty ECTS: 4 ECTS

Calkowity naklad pracy (godziny): 100 godzin (odpowiada 4 ECTS)

& Godziny kontaktowe (wyktady, laboratoria, seminaria, warsztaty itp.): 30 godzin

& Samoksztalcenie kierowane: 40 godzin

& Praca projektowa: 30 godzin

Instytucja realizujaca: VSB — Uniwersytet Techniczny w Ostrawie (VSB)

6.1 Opis modutu

Modut stanowi wprowadzenie do systemow energetycznych, energii odnawialnej oraz
zrbwnowazonego zarzadzania energig. Studenci uzyskaja solidne podstawy wiedzy na temat
wytwarzania 1 zuzycia energii elektrycznej, odnawialnych zrodet energii, efektywnos$ci
energetycznej budynkéw, przemystowych przeptywdédw energii, modeli energetyki
spoteczno$ciowej, metod finansowych i wyceny oraz zarzadzania uprawnieniami do emisji.

Modut taczy teori¢ z zastosowaniami praktycznymi poprzez wyklady, warsztaty, seminaria, e-
learning, studia przypadkéw oraz symulacje. Studenci beda stosowac zdobyta wiedz¢ w ramach
¢wiczen, takich jak audyty energetyczne, symulacje magazynowania energii, dziatania
poprawiajace efektywnos$¢, modelowanie energetyki spolecznosciowe] oraz projektowanie
miejskiej bigkitno-zielonej infrastruktury. Prace zespotowe i zadania analityczne pozwola
dodatkowo rozwing¢ umiejetnosci podejmowania decyzji, prognozowania i optymalizacji.

Po ukonczeniu modutu studenci bedg potrafili analizowac systemy energetyczne, ocenia¢ ich
wplyw S$rodowiskowy 1 ekonomiczny, projektowa¢ i1 ewaluowa¢ dzialania oszczedzajace
energi¢ oraz podejmowacé §wiadome decyzje dotyczace strategii zarzadzania energia. Modut
wyposaza studentow w kompetencje niezbedne do pracy zawodowej w obszarze zarzadzania
energia, planowania zrbwnowazonej infrastruktury oraz wdrazania polityk energetycznych.
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6.2. Efekty uczenia sie

Zaktadane efekty uczenia si¢ zostaly podzielone na trzy domeny EQF:
& Wiedza. Studenci:

1. kompleksowo rozumieja kluczowe pojecia z zakresu energii elektrycznej oraz ich
wplyw na zarzadzanie energia elektryczng w podmiocie gospodarczym (W1),

2. znaja rézne zrédla energii elektrycznej oraz opcje jej dystrybucji (W2),

definiujg uslugi energetyczne, w tym projekty efektywnos$ci energetycznej i

odnawialnych zrédet energii (W3),

4. rozumiejg czynniki determinujace, takie jak oszczednos$ci kosztow, redukcja ryzyka
oraz dostep do nowych technologii (W4),

5. rozumiejg rynek ushug energetycznych, potrzebg innowacyjnych form finansowania
oraz potrafig odrozni¢ tradycyjne modele dostaw energii od modeli opartych na efektach
(W5),

6. definiujg ESCO, kontrakty efektywnosci energetycznej (EPC), umowy zakupu energii
(PPA) oraz modele wspoitwlasnosci / energetyki spotecznosciowej (W6),

7. identyfikuja potencjalne ryzyka dla przeptywow pieni¢znych, przychodéw i

rentownosci (W7),

opracowujg i stosuja odpowiednie modele prognostyczne (W8),

9. oceniaja stopg zwrotu z inwestycji (ROI) oraz inne kryteria wyceny (IRR, okres zwrotu
itp.), w tym zapotrzebowanie na finansowanie (W9),

10. opracowuja model optymalizacyjny dla przedsigbiorstwa, ujawniajacy optymalny
portfel uprawnien do emisji (W10).

[98)

*x

& Umiejetnosci. Studenci potrafia:

11. wykonywac¢ podstawowe obliczenia oraz integrowac¢ wiedze w celu analizy probleméw
zwigzanych z energia (Ul),

12. syntetyzowac informacje na potrzeby zastosowan praktycznych (U2),

13. analizowac¢ 1 syntetyzowa¢ informacje w celu oceny oddziatywan srodowiskowych na
obszarach miejskich (U3),

14. analizowac strategi¢ przedsigbiorstwa w zakresie zarzadzania energig elektryczng i
identyfikowa¢ mozliwos$ci poprawy efektywnosci (U4),

15. analizowac szeregi czasowe, wyznacza¢ parametry modeli stochastycznych i stosowac
je do prognozowania przysztych zmiennych losowych (U5),
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16. identyfikowa¢ i szacowaé¢ zmienne deterministyczne i losowe w celu obliczania
przeplywow pienieznych dla projektéw OZE oraz przeprowadza¢ kompleksowe analizy
ekonomiczne (U6),

17. przeprowadza¢ analize ryzyka projektow OZE, w tym ryzyk finansowych i
operacyjnych (U7),

18. porownywac¢ tradycyjny zakup energii z kontraktami opartymi na efektach, oceniajac
gwarantowane oszcz¢dnosci 1 optymalne rozwigzania kontraktowe (U8),

19. kompleksowo analizowac¢ problemy decyzyjne, uwzgledniajac ograniczenia, cele oraz
potencjalne kompromisy (U9).

% Kompetencje (Autonomia i odpowiedzialnos¢). Studenci sa w stanie:

20. demonstrowa¢ umiejetnos¢ opracowywania i projektowania modeli prognozujacych
ryzykowne (losowe) zmienne, z uwzglednieniem ich cech, takich jak nieujemnos¢ i
tendencja do powrotu do $redniej (K1),

21. przeprowadza¢ analiz¢ ekonomiczng projektoéw OZE, prezentowaé i interpretowac
wyniki oraz podejmowa¢ §wiadome decyzje (K2),

22. oceniac 1 porownywac kluczowe modele biznesowe projektéw energetycznych, w tym
struktury gwarantowanych lub wspotdzielonych oszczednosci dla ESCO, PPA lub
modeli wspdtwtasnosci (K3),

23. uczestniczy¢ w podejmowaniu decyzji dotyczacych optymalnego modelu
kontraktowania (ESCO, PPA lub wspétwlasnos¢), z uwzglednieniem ograniczen
regulacyjnych, struktur wilasnosciowych oraz oczekiwanych efektow, takich jak
maksymalizacja oszczednosci lub realizacja celow srodowiskowych (K4),

24. analizowa¢ 1 ocenia¢ odpowiednie strategie dla przedsigbiorstw przemystowych w
zakresie handlu uprawnieniami do emisji (K5),

25. rozumie¢ ideg¢ wspolnotowego dzielenia energii, infrastrukture techniczng stuzacag do
jej udostepniania oraz podstawowe ramy legislacyjne (K6),

26. ocenia¢ charakterystyke energetyczna budynkéw, analizowac zasadnos$¢ integracji
odnawialnych Zrodet energii oraz proponowac praktyczne dziatania oszczg¢dzajace
energi¢ (K7),

27. identyfikowac i ilosciowo ocenia¢ zjawisko miejskiej wyspy ciepta oraz projektowac
rozwigzania z zakresu biekitno-zielonej infrastruktury (np. zielone dachy, obszary
infiltracyjne, pasy zieleni) w celu jego ograniczania, z uwzglednieniem aspektow
technicznych, ekologicznych 1 spotecznych (KS8).
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6.3 Orientacyjny harmonogram realizacji zaje¢ / harmonogram prowadzenia modutu

. . Zakladane |Wymagane
Lp. Tytu.l. Jednostki / Fo.rlzma Temat / aktywnos$¢ efekty lektury /|Rekomendowane metody
sekeji zajec o . :
uczenia si¢ |materialy
Podstawowe pojecia z
zakresu energii
Wprowadzenie do elektrycznej i
energii elektrycznej elektroenergetyki. Cleveland &
oraz zarzadzania Klasyfikacja zrodet Morris  (2015),
produkcja 1||Wyktad / e-||energii oraz cykl:[[W1, W2 Randolph & .
! zuzyciem energii w||learning produkcja — dystrybucja —|{U11, Ul4 |Masters (2018), Interaktywne wyklady, dyskusja
kontekscie zasobow konsumpcja energii Rubino, Sapio &
odnawialnych i elektryczne;j Versus La Scala (2021)
nieodnawialnych zarzadzanie energia w
podmiotach
gospodarczych.
quzaj © odnaw1alny9h Sebestyén (2011), Gra dydaktyczna — klasyfikacja
. . . \Wyklad  /||jzrodet energii, Alam et al|,, ..
Odnawialne zrodta , o C W3, W4, zrodet  energii. Interaktywna
2 . warsztat / e-|[porOwnanie i ocena ich (2020), Beck et al. . S
energii . . , Ul12,Ul3 . . |Imapa: gdzie OZE sprawdzaja si¢
learning oddziatywan (2025), Komisja nailepici.  Minicasus:  enereia
srodowiskowych 1 Europejska (2017) J1epIe)- ' £
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. . Zakladane |Wymagane
Lp. Tytu.l- Jednostki / FO.rIPa Temat / aktywnos¢ efekty lektury /|Rekomendowane metody
sekcji zajec .. :
uczenia si¢ |materialy
spotecznych. Integracja odnawialna w moim
OZE z siecig kraju/regionie/mies$cie/domu
energetyczng.
Prremysiowe Monitorowanie i pomiary Ionita et  al.|Audyt energetyczny
y ..|Wyktad  /||lenergii. Bilansowanie i|W1, W2,|/(2023), Nolzen,||gospodarstwa domowego.
przeplywy  energii L .. . .
3 . . warsztat / e-|optymalizacja  zuzycia||[U11, Ul4,||Leenders &|Minicasusy  (np.  scenariusz
(bilansowanie . . . i
. learning energii. Magazynowanie|K1 Bardow  (2023),|blackoutu). Symulacja
zuzycia) . . -
energii. Guo et al. (2024) |magazynowania energii
Symbiotyczne Zapoznanie ¢ ideg I(Ei%?:il 88%45?
ymbioty Wyktad  /||energetyki wspolnotowej.|WS5, W6, ' ’|Symulacja modelu energetyki
(wspdlnotowe) .. ) European , . .
4 11 . seminarium |Wiedza na temat|U18, U109, . wspolnotowej  (np.  studium
wspoldzielenie . . . . Community .
. / e-learning |infrastruktury technicznej||K3, K4, K6 ... _|lprzypadku lub odgrywanie rol)
energii oraz ram lesislacyinvch Power Coalition
SISTaeyInyen. (2021)
Zastosowanie standardow Gkotsis et al Wdrazanie dzialan
Ograniczanie Wyktad / W3, W4, ‘I[poprawiajacych efektywnos¢
. . energetycznych, (2024),  Energy
5 |lzuzycia energii w||warsztat/ e- N . .. |[UL1, U12, . energetyczng na przyktadach
budynkach learning optymahzaq a IZOIaCJ.l’ K7 Efﬁcmncy (2024), praktycznych interaktywne
monitorowanie  zuzycia Widuto (2022) . . ’
¢wiczenia
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. . Zakladane |Wymagane
Lp. ;l;)l;t:ll Jednostki / f;.r?a Temat / aktywnos¢ efekty lektury /|Rekomendowane metody
L 1€ uczenia si¢ |materialy
energii, zwiekszanie
Zrdwnowazonosci.
Analiza chtodzenia miast,
Blekitno-zielona zv;icr}allgjvme tZ\::;(r);e};filel SALUTE4CE-
infrastruktura Wyktad  /||". ’ L Handbook (2022),||, . . . .
) zielonych scian,|W3, Ul3, Projektowanie interwencji,
6 |/(symbioza w||warsztat / e- ! } Gartland (2008),|[ . .
C . wspieranie K8 , . wizyty terenowe, analiza danych
obszarach miejskich||learning bioréznorodnosci, rozwoj Brazdova &
wysp ciepta) blekitno-zielone] Kupka (2023)
symbiozy.
Modelowanie . W1, W2, Wyk.%ad. z prowadzony’ml
. Analiza danych, modele Bunn (2004),||studiami przypadkow
finansowe i|Wyktad / .. . (W4, W7, ) .
7 . rozwoju i prognozowania Prosser  (2025),||dotyczacymi modelowania
prognozowanie najwarsztat . W8, UlS, ;
. zmiennych Rees (2018) zmiennych losowych na rynkach
rynkach energii K1 energii
Wycena inwestycji An.a’h‘za danych W7,  W9,||Hiirlimann Teoria oraz praktyczne studia
. Wyktad  /|wejsciowych .
8 ||w odnawialne Zrédta \warsziat o nozowar;ie Ule6, U17,(2019), Raikar &|[przypadkéow dotyczace wyceny
energii prog e K2 Adamson (2024) |inwestycji w OZE
przeplywow pieni¢znych,
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. . Zakladane |Wymagane
Lp. Tytu.l- jednostki / FO.rIPa Temat / aktywnos$¢ efekty lektury /|Rekomendowane metody
sekcji zajec .. :
uczenia si¢ |materialy
wycena projektow,
analiza ryzyka.
Andersen (2025),
Umowy zakupu energii International
(PPA), ESCO, kontrakty Energy Agency|Wyklad z  prowadzonymi
Kontraktowanie Wyktad  /||efektywnosci W5,  W6,/(2023, 2024),||studiami przypadkow,
9 |lenergii 1 modele||warsztat / e-||energetyczne;j (EPC),|U18, UI19,North East &|interaktywne seminarium z
biznesowe learning umowy wspotdzielone /|[K3, K4 Yorkshire Net||moderowang dyskusja /
wspoiwlasnos¢é, modele Zero Hub (2024),|projektem
biznesowe RE-Source
Platform (2025)
Rodzaje uprawnien do Zap%eta% (2018{’
. emisji oraz sposoby ich Zapletal et al. . .
Uprawnienia do S (2020), Abrell et|Teoria oraz praktyczne studium
.. . . |[Wyktad  /l|przydzielania —_
emisji 1 ich . . W10, U19,al. (2022),|[przypadku przedsigbiorstwa
10 seminarium |[przedsi¢biorstwom. .
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6.4 Metody dydaktyczne i uczenia sie

& Podejscie do ksztalcenia

W module zostanie zastosowane podejscie hybrydowe, umozliwiajace prowadzenie zajec
zarowno w trybie synchronicznym, jak i asynchronicznym. Studenci bgda uczestniczy¢ w
interaktywnych wyktadach, warsztatach, seminariach oraz moderowanych dyskusjach, a takze
korzysta¢ z nagranych wyktadow, prezentacji, materiatow do czytania, studiéw przypadkow i
¢wiczen symulacyjnych. Takie podejscie zapewnia elastyczno$¢ procesu ksztatcenia przy
jednoczesnym utrzymaniu wysokiego poziomu zaangazowania oraz kompleksowego
zrozumienia omawianych zagadnien.

& Kluczowe metody dydaktyczne

W module wykorzystywane beda zrdéznicowane metody dydaktyczne, w tym interaktywne
wyklady z moderowang dyskusja wprowadzajace podstawowa wiedze z zakresu systemow
energetycznych, odnawialnych Zrodel energii oraz zarzadzania energia. Studia przypadkow,
analizy minicasuséw oraz symulacje typu role-play umozliwig studentom zastosowanie wiedzy
teoretycznej w praktycznych scenariuszach, takich jak audyty energetyczne, wspotdzielenie
energii czy zarzadzanie uprawnieniami do emisji.
Warsztaty 1 zajecia laboratoryjne o charakterze praktycznym pozwola rozwija¢ umiejgtnosci w
zakresie optymalizacji energetycznej, modelowania finansowego, prognozowania oraz
planowania energetycznego w miastach. Wyklady/webinaria, projekty zespotowe i1 seminaria
poglebig zrozumienie ram regulacyjnych, innowacyjnych modeli biznesowych oraz strategii
zrbwnowazonego rozwoju. Ocenianie obejmie zadania pisemne i ustne, stuzace weryfikacji
wiedzy, zdolno$ci analitycznych oraz umiejetnosci praktycznego zastosowania wiedzy.

& Podejscia i metody wspierajace aktywne uczenie si¢ oraz praktyczne zastosowanie
wiedzy

Metody zorientowane na praktyke, takie jak symulacje, interwencje terenowe oraz studia
przypadkow, umozliwiajg studentom odnoszenie koncepcji teoretycznych do rzeczywistych
wyzwan energetycznych. Praca zespotowa realizowana w ramach warsztatow, projektow
grupowych 1 ¢wiczen zespotowych rozwija umiejetnosci rozwigzywania problemow,
modelowania oraz podejmowania decyzji. Takie podejscie wyposaza studentow w wiedze,
umiejetnosci 1 kompetencje niezbedne do skutecznego zarzadzania systemami energetycznymi,
wdrazania rozwigzah z zakresu zrOwnowazonego rozwoju oraz oceny innowacyjnych strategii
w konteks$cie przemystowym 1 miejskim.
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6.5 Metody oceniania i dowody osiggniecia efektow uczenia sie

Modut wykorzystuje zroznicowang strategi¢ oceniania, majacg na celu ocen¢ zarowno wiedzy
teoretycznej, jak i umiejetnosci praktycznych we wszystkich obszarach tematycznych.
Zrozumienie przez studentdw systemoOw energetycznych, odnawialnych zrddet energii,
przemystowych przeptywow energii, energetyki wspolnotowej, efektywnosci energetycznej
budynkow, miejskiej biekitno-zielonej infrastruktury, modelowania finansowego, wyceny
projektow OZE, kontraktowania energii oraz zarzadzania uprawnieniami do emisji bedzie
oceniane przy uzyciu wielu metod.
Ocena obejmuje aktywne uczestnictwo, ¢wiczenia praktyczne, pracg projektowa oraz egzaminy
pisemne 1 ustne. Zastosowane zostang zardwno elementy oceniania ksztaltujgcego (biezace
uczestnictwo, ¢wiczenia, informacja zwrotna), jak i oceniania podsumowujacego (koncowe
prace i egzaminy oceniane), wspierajace progres uczenia sig.

Skladowe oceny i dowody osiagniecia efektow uczenia sie:
& Uczestnictwo i zaangazowanie (waga 10%)

Aktywne uczestnictwo we wszystkich formach zaje¢ dydaktycznych, w tym wyktadach,
warsztatach, seminariach, ¢wiczeniach e-learningowych, studiach przypadkéw, symulacjach
oraz moderowanych dyskusjach. Zaangazowanie oceniane bedzie na podstawie wkladu w
dyskusje, wspotpracy w pracy zespotowej oraz realizacji ¢wiczen interaktywnych.

& Cwiczenia praktyczne i minicasusy (waga 20%)

Realizacja zadan praktycznych, takich jak gry dydaktyczne dotyczace klasyfikacji zrodet
energii, audyty energetyczne gospodarstw domowych, symulacje OZE, dzialania poprawiajace
efektywnos¢ energetyczng budynkow oraz zadania projektowe z zakresu blekitno-zielonej
infrastruktury.

& Projekt zespolowy (waga 20%)

Zespotowy projekt analityczny (ok. 3 000 stow) dotyczacy rzeczywistego lub symulowanego
scenariusza energetycznego, np. optymalizacji wspoéldzielenia energii w spolecznosci,
zaprojektowania dziatan poprawiajacych efektywnos$¢ energetyczna budynku lub oceny
strategii zarzadzania uprawnieniami do emisji. Raport powinien obejmowac analiz¢ danych,
proces decyzyjny oraz praktyczne rekomendacje.
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& Egzamin koncowy pisemny lub ustny (waga 50%)

Egzamin weryfikujacy wiedzg teoretyczng 1 praktyczne rozumienie wszystkich zagadnien
modutu, w tym systemow energetycznych, odnawialnych zrodet energii, przemystowych
przeplywow energii, modelowania finansowego, wyceny, kontraktowania energii oraz
zarzadzania emisjami. Forma pytan moze obejmowac pytania otwarte, testy wielokrotnego
wyboru oraz zadania scenariuszowe, umozliwiajgce kompleksowg ocen¢ efektow uczenia si¢
WI1-KS.
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7. Ramowy szablon progrmu
nauczania - HEI (EQF6)

Tytul modulu 7: Systemy zarzadzania $rodowiskowego (EMS)
Poziom EQF: 6
Punkty ECTS: 4 ECTS

Calosciowy naklad pracy (godziny): 100 godzin (co odpowiada 4
ECTS)

» Godziny kontaktowe (wyktady, laboratoria, seminaria, warsztaty itp.): 40 godzin
= Samoksztalcenie pod opieka instruktora: 30 godzin

= Praca projektowa: 30 godzin

Instytucja realizujaca: UNIVERSITY OF PATRAS (UPAT)

7.1 Opis modutu

Modut ten stanowi zaawansowane wprowadzenie do systemow zarzadzania srodowiskowego (EMS) i
ich roli we wspieraniu zrownowazonego rozwoju organizacji, zgodnosci z przepisami i ciaglego
doskonalenia. Koncentruje si¢ on na europejskim rozporzadzeniu EMAS jako podstawowych ramach
EMS, wspieranych przez publicznie dostgpne podstawy normy ISO 14001 oraz praktyczne,
szczegotowe wytyczne modelu EMS amerykanskiej agencji EPA. Studenci zdobywaja zintegrowana
wiedze na temat struktury ram EMS, sposobu identyfikacji i oceny aspektow i oddziatywania na
srodowisko, ustalania obowiazkow w zakresie zgodno$ci z przepisami i wskaznikéw wydajnosci oraz
sposobu, w jaki procesy audytu, monitorowania i przegladu zapewniaja cigglte doskonalenie. Takie
podejscie pomaga studentom zrozumie¢, w jaki sposob narzgdzia EMS sg stosowane w rzeczywistych
warunkach w celu poprawy wynikow w zakresie ochrony §rodowiska. Dzigki szerokiemu praktycznemu
wykorzystaniu oficjalnych narzedzi EMAS — w tym narzedzia do analizy aspektow srodowiskowych,
narzedzia do gromadzenia danych i podstawowych wskaznikow — a takze arkuszy roboczych EPA,
stud.

7.2 Efekty ksztatcenia EK (W-U-K)

Planowane efekty ksztatcenia podzielono na trzy obszary EQF:

=  Wiedza — — Studenci wiedzq jak:
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1. wykazywac¢ si¢ zaawansowana znajomoscia zasad, struktury i celu EMS, w tym wymagan EMAS
(zalaczniki I-1V) oraz ogoélnodostepnych podstaw normy ISO 14001 (W1).

2. krytycznie ocenia¢ systemy EMAS, ISO 14001 i EPA EMS, identyfikujac roznice migdzy nimi w
zakresie wymagan, przejrzystosci, audytu i wynikow (W2).

»  Umiejetnosci — Studenci potrafiq:

3. identyfikowac i ocenia¢ aspekty $rodowiskowe oraz oddziatywanie na $rodowisko przy uzyciu
metodologii i narzedzi EMAS (narzgdzie do oceny aspektow srodowiskowych, kryteria z zatagcznika
D) (U3).

4. opracowywa¢ podstawowg dokumentacje EMS/EMAS, w tym polityke S$rodowiskowa, cele,
kluczowe wskazniki efektywnosci, rejestry zgodnosci, plany monitorowania i kontrole operacyjne
(U4).

5. stosowac narzgdzia EMAS i arkusze robocze EPA EMS do interpretacji danych srodowiskowych,

oceny wskaznikow efektywnosci i wspierania procesu podejmowania decyzji dotyczacych EMS
(U9).

=  Kompetencje (Autonomia & Odpowiedzialnosc) — Studenci sq w stanie:
6. samodzielnie planowac i koordynowa¢ kluczowe etapy wdrazania EMAS, w tym oceng aspektow,
oceng zgodnosci, ustalanie i monitorowanie KPI (K6).

7. przeprowadza¢ wewngtrzne audyty EMS i uczestniczy¢é w procesach przegladu zarzadzania,
wykazujac si¢ odpowiedzialnoscig i nastawieniem na ciggte doskonalenie (K7).

8.  skutecznie komunikowa¢ si¢, formutowac i broni¢ opartych na dowodach zalecen dotyczacych
ulepszen EMS wobec roznych interesariuszy, w tym kierownictwa i audytorow (K8).

9. proponowa¢ adaptacyjne rozwigzania typowych wyzwan zwiazanych z wdrazaniem lub
niezgodno$ciami w ramach EMS, uzasadniajac wybory w oparciu o zasady EMAS, ISO i EPA (KO9).
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7.3 Orientacyjny harmonogram nauki / harmonogram realizacji

Nazwa . . . Planowane Wymagane lektury /
Lp. jednostki/sekeji Typ sesji Temat / Dzialanie EK materialy Zalecane metody
Czym sag EMS,
dlaczego maja Podrecznik uzytkownika Interaktywn
Czym sa EMS? Wyktad / znaczenie, EMS w EMAS (wprowadzenie); ywny .
< , . wyktad; mapowanie
1 Zrozumienie warsztaty / e- | zrbwnowazonym Wil Przeglad systemu ] .
. . . ; kontekstu; dyskusja
kontekstu learning rozwoju UE i zarzadzania 2 przewodnikiem
symbiozie srodowiskowego EPA p
przemystowej
. . Struktura EMS Podrecznik uzytkownika
A;;?;;i(x: EMS1 (polityka — EMAS — Struktura EMS; | Mapowanie
2 p Wyktad planowanie — Wi strona EPA systemu; podziat na
komponenty drazani K 1 Pod 1 K
(EMAS/ISO/EPA) wdrazanie — kontrola ,LPodstawowe elementy omponenty
— przeglad); PDCA EMS”
Czym jest EMAS;
Rejestracja EMAS;
Podstawy EMAS Wymagania EMAS Rozporzadzenie EMAS | Czytanie z
3 (czgsc 1) Wyklad zalacznika I; wartosé Wi, W2 (zatacznik I) przewodnikiem
dodana wykraczajaca
poza ISO
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Lp. o dnl:sif(vi‘/,:ekcji Typ sesji Temat / Dzialanie Plalg)lvg ane Wymzig:tl;ilaell;tury / Zalecane metody
Metodo}ogla EMAS Narzedzie EMAS Praktyczne ‘
Podstawy EMAS zatgcznik II; ocena dotyczace aspektow wykorzystanie
4 (czes¢ 2): Aspekty i | Warsztaty znaczenia; mapowanie | U3, K6 , . ) narzedzia EMAS
skutki aspektow srodow1'skowych, Aspects Tool; ocena
, . zatacznik 11 do EMAS .
srodowiskowych znaczenia
Korzystanie z narzedzi
EMAS: narzgdzie do
analizy aspektow, Narzedzie do
Narzedzia EMAS: narzgdzie do gromadzenia danych Cwiczenia oparte na
5 aspekty, wskazniki, | Praktyczne gromadzenia danych, | U3, U4, U5, EMAS; Wytyczne szablonach: p
dane (laboratorium | laboratorium | podstawowe K6 dotyczace . N
praktyczne) wskazniki; podstawowych interpretacja danych
przygotowywanie wskaznikow EMAS
zbioréw danych
EMAS
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Nazwa . c c Planowane Wymagane lektury /
Lp. jednostki/sekeji Typ sesji Temat / Dzialanie LOs materialy Zalecane metody
Struktura wysokiego Publiczny przeglad
poziomu ISO normy ISO 14001 . .
. . . . Porownanie
(informacje publiczne); (iso.org); Wytyczne EPA .
6 Podstawowe normy Wyktad przeglad klauzul; W1, W2 dotyczace systemow koncepeyjne;
ISO 14001 Y ce ’ ’ Y Sy odwzorowanie
myslenie oparte na zarzadzania
R . . struktury ISO
ryzyku; r6znice w srodowiskowego
stosunku do EMAS zgodnych z normg ISO
EPA EMS Kroki 1-9:
Polityka — Aspekty — .
Przewodnik krok Warsztaty / Kwestie prawne — Przewodnik glzll;:zlngiizeﬁ'
7 po kroku EPA EMS Y Cele — Wdrozenie — | U3, U5, K6 wdrozeniowy EPA EMS; | | . Y ’
Laboratorium . . ¢wiczenia
(modut praktyczny) Monitorowanie — Arkusz roboczy EPA .
scenariuszowe
Audyty — Przeglad —
Ulepszenia
Poréwnanie
e Forunani EMIAS 150 | P Ve
8 e Warsztaty ymagania, W2, K8, K9 | (UE); strona EPA P .
roéznice, mocne przejrzystosc, ,, strukturalne; analiza
) AR ,,Modele EMS
strony, narzgdzia wskazniki, audyty, grupowa
dokumentacja
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Lp. o dnltjsatlz(vi‘/lgekcji Typ sesji Temat / Dzialanie PlalE)I\’(v ane Wymff;l;i:;l;tury / Zalecane metody
Pelny przebieg procesu
EMAS: Polityka —
. Aspekty — Zgodnosé
ggﬁaﬁlﬁr@oﬁﬂ’l‘“s —» Wskazniki KPI — Zatacznik 11T EMAS
9 (poziom Warsztaty Kont.rola - U4, K7, K9 (audyt) i zah%cznik v Analiza grupowa
zaawansowany) Monitorowanie — (o$wiadczenie)
Audyt —
Os$wiadczenie
(zatacznik IV)
Ostateczny projekt | Projekt/ . U4, U5, K6 Wszystkie narzqdzia Warsztaty
10 EMAS i integracja | Ocena Projekt/ Ocena K8’ K9’ * | EMAS,; Arkusze robocze dokumentacyjne
’ EPA EMS
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7.4 Metody nauczania i uczenia sie
»  Podejscie do nauki

Zastosowano podejscie hybrydowe, taczace tryb synchroniczny i asynchroniczny. Sesje synchroniczne
(wyktady, seminaria, warsztaty) ulatwiaja bezposrednia interakcje, dyskusje z przewodnikiem i
rozwigzywanie probleméw w czasie rzeczywistym. Nauka asynchroniczna zapewnia elastycznosc,
oferujac wyselekcjonowane materialy cyfrowe (podrgcznik uzytkownika EMAS, narzedzia EMAS,
arkusze robocze EPA, publiczne streszczenia ISO) na platformie edukacyjnej, umozliwiajac nauke we
wlasnym tempie.

»  Najwazniejsze metody nauczania

- Interaktywne wyklady wprowadzajace do koncepcji EMS, struktury EMAS, podstaw ISO 14001
oraz szczegOlowych wytycznych EPA.

- Nauka oparta na studiach przypadkow, z wykorzystaniem narzedzi EMAS w rzeczywistych lub
realistycznych scenariuszach organizacyjnych.

- Praktyczne zajgcia laboratoryjne z wykorzystaniem narzgdzia EMAS Environmental Aspects
Tool, narzedzia EMAS Data Collection Tool, wskaznikow EMAS Core Indicators oraz arkuszy
roboczych EPA.

- Warsztaty i symulacje, takie jak symulowane audyty, symulacje przegladow zarzadzania i
sporzadzanie o$wiadczen srodowiskowych.

- Praca w grupach, wspierajaca wzajemne uczenie si¢ poprzez zadania oparte na narz¢dziach
(analiza aspektdéw, ustalanie KPI, mapowanie zgodnosci).

- Nauka oparta na projektach, ktdrej zwienczeniem jest opracowanie kompletnego minisystemu
EMAS.Metody te rozwijaja zar6wno zrozumienie koncepcyjne, jak i praktyczne kompetencje w
zakresie wdrazania EMS/EMAS.

»  Podejscia i metody wspierajgce aktywne uczenie si¢ i praktyczne zastosowanie wiedzy

Podejscie oparte na nauczaniu synchronicznym doskonale nadaje si¢ do natychmiastowego
zaangazowania treneréw i ucznidw oraz szybszej wymiany informacji, pomagajac w ten sposob
budowac¢ poczucie wspdlnoty i wyjasnia¢ nieporozumienia. Ponadto podejs$cie oparte na nauczaniu
asynchronicznym jest bardziej elastyczne. Daje ono uczniom wigcej czasu na zglebianie materiatu i
angazowanie si¢ w nauke, a takze umozliwia dostgp do szerszego grona uczniow.

7.5 Metody oceny i dowody
Elementy oceny i dowody osiagniecia efektéw ksztalcenia
Obejmuja one:

* udzial i zaangazowanie (waga 10%),
= praktyczny projekt grupowy (waga 30%) oraz

= koncowy egzamin pisemny (waga 60%).

Udziat odzwierciedla aktywne zaangazowanie studentow w wyklady, seminaria, warsztaty i ¢wiczenia
oparte na narzedziach, z wykorzystaniem oficjalnych narzedzi EMAS i arkuszy roboczych EPA EMS.
Projekt grupowy wymaga od studentow wspolnego zaprojektowania zwigztego minisystemu EMAS dla
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rzeczywistej lub hipotetycznej organizacji, z zastosowaniem kluczowych elementéw wprowadzonych
w 10 modutach, przy zachowaniu elastycznosci struktury i gtebokosci zgodnie z wybranym przez nich
konkretnym kontekstem organizacyjnym. Koficowy egzamin pisemny ocenia zrozumienie przez
studentow zasad EMS i EMAS, podstaw ISO 14001 (z wykorzystaniem publicznie dost¢pnych zrodet),
réznic migdzy modelami EMAS-ISO-EPA oraz ich zdolno$¢ do analizowania scenariuszy lub
interpretowania aspektow srodowiskowych, wskaznikéw lub danych dotyczacych zgodnosci. Wszystkie
te elementy razem zapewniajg, ze studenci wykazuja sie zarOwno wiedza teoretyczna, jak i
praktycznymi kompetencjami w zakresie wdrazania podstawowych procesow EMS/EMAS.

7.6 Bibliografia & Narzedzia
Wymagane

European Commission. (n.d.). EMAS User’s Guide. hitps.//green-
forum.ec.europa.eu/publications/emas-users-guide-0_en

European Commission. (2009). Regulation (EC) No 1221/2009 on the voluntary participation by
organisations in a Community eco-management and audit scheme (EMAS). hitps://eur-
lex.europa.ew/eli/reg/2009/1221/0j/eng

European  Commission.  (2017). EMAS  Environmental  Aspects  Tool.  hitps://green-
forum.ec.europa.eu/publications/environmental-aspects-tool_en

European =~ Commission. (2017). EMAS  Data Collection Tool. https://green-
forum.ec.europa.eu/publications/data-collection-tool en

European Commission. (2017). EMAS Easy — Step-by-step Guidance for SMEs. https://green-
forum.ec.europa.eu/publications/emas-easy en

U.S. Environmental  Protection  Agency. (2025). EMS  Implementation Guide.
https://www.epa.gov/ems/plan-initial-development-ems

International Organization for Standardization. (2015). ISO 14001 — Environmental Management
Systems (Public Overview). hitps://www.iso.org/standard/6085 7. html

Additionally, students are required to study all educational materials (lectures, presentations, notes,
worksheets, and supplementary documents) uploaded by the instructor on the course platform, as they
form an integral part of the module's core learning resources.

Rekomendowane

European Commission. (2023). EMAS — Tools. Green Forum: Green Business. Retrieved November 18,
2025. https://green-forum.ec.europa.eu/green-business/emas/emas-resources/emas-tools_en

U.S. Environmental Protection Agency. (n.d.). EMS Case Studies.
https://www.epa.gov/sustainability/case-studies-and-best-practices
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7 Programy nauczania dla moduiow
ksztatcenia zawodowego
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1. Ramowy szablon programu
nauczania

- VET (EQF5)

Modut 1: Zasady symbiozy przemystowej
Poziom ERK (EQF): 5

Punkty ECVET: 2to 3

taczn y nakiad pracy (godziny): 50-75

* Godziny kontaktowe (spotkania, seminaria, warsztaty, itd.). 42- 56
godziny
= Samoksztatcenie z instruktorem: 4-9
» Praca projektowa: 4-10
Jednostka prowadzaca: In Dialogue

1.1 Ogolne informacje o module

Modut ten wprowadza stuchaczy w podstawowe pojecia i praktyczne zastosowania gospodarki o
obiegu zamknietym (GOZ) i symbiozy przemystowej (SP) w kontekscie produkcji i wytwarzania.

Zostal on opracowany specjalnie dla menedzeréw i koordynatorow inicjatyw zwigzanych z
gospodarka o obiegu zamknig¢tym i symbioza przemystowa, wyposazajac ich w niezbedne
kompetencje menedzerskie.

Modut ten wprowadza stuchaczy w tematyke symbiozy przemystowej (SP) z praktycznej i
zorientowanej na cztowieka perspektywy ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Omawia kompetencje
wymagane od menedzera/facylitatora GOZ/SP. Modut ma ponadto na celu budowanie zrozumienia SP
w konteksécie codziennym, angazowanie interesariuszy poprzez dialog, rozpoznawanie czynnikow
sprzyjajacych i barier kulturowych oraz wspieranie innowacji w zespotach i sieciach. Nacisk ktadziony
jest na podstawowe umiejetnosci facylitacyjne oparte na rzeczywistych kontekstach organizacyjnych.

Stanowi on podstawowy element $ciezki szkoleniowej SymbioTech, przygotowujac uczestnikow do
kolejnych modutéw dotyczacych cyfrowej symbiozy przemystowej 1 systemow zarzadzania
srodowiskowego.

Ogolne zrozumienie zrownowazonego rozwoju lub dziatalnosci przemystowej jest pomocne, ale nie jest
wymagane. Podstawowe umiejetnosci analityczne i zainteresowanie wspolnym rozwigzywaniem
problemow wspieraja skuteczne zaangazowanie w teoretyczne i praktyczne elementy modutu.

Po ukonczeniu kursu menedzerowie SymbioTech bedg potrafili obserwowaé, dokumentowac i
analizowa¢ przeplywy materialow i energii w obiektach przemystowych, jednoczesnie identyfikujac
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mozliwosci zwigkszenia wydajnos$ci i obiegu zamknigtego, a takze by¢ w stanie utatwia¢ wprowadzanie
innowacji w ramach zréznicowanych zespotow i sieci kontaktow.

1.2 Efekty uczenia sie

Planowane efekty uczenia si¢ podzielono na trzy obszary EQF':
Wiedza — Student zna i rozumie:

W1. zasady symbiozy przemystowej (SP) i gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ)
W2.typowe przepbywy zasobow, energii, wody i materialow w matych i Srednich przedsiebiorstwach.

W3.czynniki sprzyjajgce i utrudniajgce wdrazanie SP (organizacyjnych, kulturowych,
regulacyjnych).)

W4.role i podstawowe kompetencje facylitatorow SP, menedzerow SP, liderow zespotow itp.

W5.temat facylitacji zespotow interdyscyplinarnych o wysokim stopniu zroznicowania, a takze
procesow innowacyjnych.

Umiejetnosci — student potrafi

1. identyfikowa¢ i dokumentowac przeplywy materiatow/energii przy uzyciu prostych
narzedzi (SankeyMATIC)

2. identyfikowac czynniki sprzyjajgce i utrudniajqce rozwoj w kontekscie kulturowym,
organizacyjnym i regulacyjnym

3. rozpoznawac kluczowe kompetencje potrzebne do zarzgdzania i/lub utatwiania
rozwoju SP

4. budowa( zaufanie i zrozumienie w zespotach interdyscyplinarnych i zroznicowanych
5. ulatwia¢ proste procesy innowacyjne i generujgce pomysty w zespotach i sieciach
Kompetencje spoleczne (Autonomia i odpowiedzialnosé) — student jest gotow:

K1. bra¢ odpowiedzialnos¢ za zadania zwigzane z wezesnym etapem eksploracji SP

K2. angazowacé sie w dzialania zwigzane z czynnikami sprzyjajgcymi i utrudniajgcymi na
poziomie organizacyjnym, aby wspierac¢ menedzerow w podejmowaniu decyzji

K3. nieustannie doskonali¢ wiasne kompetencje jako menedzer/facylitator SP poprzez
refleksyjng praktyke

K4. utatwiac procesy tworzenia znaczen wewnetrznie oraz w ramach sieci SP
charakteryzujgcych sie duzq roznorodnosciq
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K5. rownowazyé roznorodnosc i bezpieczenstwo psychologiczne, aby zapewnic
innowacyjnos¢ i generowanie pomystow
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1.3 Orientacyjny harmonogram realizacji modutu / harmonogram

.. Rodzaj L Zalozone Wymagana
p- Jednostka/tytul sekcji zaieé Temat/ aktywnos¢ EK literatura / Zalecane metody
i€ Materialy
Interaktywne wprowadzenie z
dyskusja na temat badan
dotyczacych SP, GOZ i
zroéwnowazonego rozwoju. Studia
Przeglad gospodarki o obiegu zamknigtym i Nolan, S. (2020) przypalc(ﬂ;é;v dotyczgce sukeesow i
Wprowadzenie do SP i GOZ oraz symbiozy przemystowej, definicja SP. Od SankeyMATIC | POTa#¢
| ich historii. Wprowadzenie do Wyktad przypadku SP w Kalundborgu w latach 60. XX |W1, W2, (Software tutorials||interaktywne wprowadzenie
mapowania przeptywow energiii || 228t |wieku do cyfrowej SP w latach 20. XXI wieku. U1, K1 QGIS Software _|[dotyczace mapowania przeptywow
materialow. Mapowanie przeplywu energii i materiatow za rutorial energii i materiatow
pomoca Sankey MATIC. utortals . )
Instrukcje dotyczace zadania
domowego (mapowanie
przeplywow energii i materiatow za
pomoca SankeyMATIC)
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1.3 Orientacyjny harmonogram realizacji modutu / harmonogram
. . Wymagana
p- Jednostka/tytul sekcji RZ(;c.lzzj Temat/ aktywnos¢ Zal]::)Iz;) ne literatura / Zalecane metody
1¢ Materialy
Prezentacja zadania domowego.
) ) ) L Interaktywne wprowadzenie do
Wste;pne spojrzenie na gzynnlk ludzki, ktory Mathews, S. kultury organizacyinej i narodowej,
o S o sprawia, ze SP wystepuje. (2024) a nastepnie dyskusje grupowe na
Czynmlg Sprzyjajgce 1 utrudniajace, Zrozumienie kultury organizacyjnej, a takze temat whasnych przypadkow.
, g"i‘;ri‘;;inlilgogtfﬁﬁurowe || wyktad [ultury narodowej i jej interaiki 2 w3, U2, Eurcipean Grean |\ owadzenie w formie
& YINEEo 1 KUIHUTOWEEO, Warsztaty podstawowymi zasadami SP. K2 ca seminarium do prawodawstwa UE i
polityka UE 1 mozliwosci . e S . T a& :
finansowania. Znaj omosé polityki UE i krajowej, a takze Studia mozliwosci finansowania.
mozliwos$ci finansowania. przypadkéw SP 1IZraca kgrupowa naci1 Wlasnym.
ontekstem prawodawczym i
finansowym.
Prezentacja pracy grupowe;.
Dalsze badanie czynnika ludzkiego w SP. Interaktywne wprowadzenie do rol
Okreslenie roznych rdl organizacyjnych w SP i powiazanych kompetencji.
" ' . o ramach SP, a takze’ kompetencji wymaganych Lasthein, MK, et P’rgca grupowa pad mapowaniem
ompetencje, rola i obowiazki dla kazdej z tych rol. Ponadto wstgpne roznych stanowisk w organizacji i
3 kierownika ds. SP i facylitatora. Wyktad mapowanie potencjalnych partnerow. W4, U3, al. (2021) poza nig w odniesieniu do SP, a
Mapowanie WeWI’thI’ZIlyCh 1 Warsztaty Kiedy stosowac rozne kompetencj e jak() K3 Mortensen, L & takze wplywu na rézne CZQéCi
zewnetrznych interesariuszy. sprzedawca, networker, menedzer, kierownik Kornev, L (2019) |organizacji.
projektu, fundraiser, facylitator. Prezentacja projektu grupowego.
Samorefleksja: czy jestem wlasciwa osobg na Samorefleksja na temat wlasnych
wlasciwym stanowisku i co musz¢ rozwijac? kompetencji SP.
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1.3 Orientacyjny harmonogram realizacji modutu / harmonogram

Rodzaj Zalozone Wymagana
Jednostka/tytul sekcji Zai éJ Temat/ aktywnos¢ EK literatura / Zalecane metody
1¢ Materialy
Edmonson, A. &
Roloff, K. (2009) ||interaktywne wprowadzenie
dotyczace ulatwiania prac
Facylitacja zespotow i grup w kontekscie SP. Gallo, A. (2023) zesgok’)w i sieci e
Integracja, roznorodno$¢ i Zroz%n’neme; znacz eknlg roznori(zlnosm Kepinski, L. & = |Sesja praktyczna (konkretne
bezpieczenstwo psychologiczne. Wyktad iawq OW, pict, Wie 1}11.1tp., a tacze W5, U4, Nielsen, T.C. ¢wiczenia i odgrywanie rol)
Ulatwianie dialogu Warsztaty || 2¢ZPieczenstwa psychicznego. K4 (20222) Informacja zwrotna od
. . Cwiczenie podstawowych umiejetnosci dialogu
dzyd 1 d k
fedzydyseypinamego i facylitacji, budowanie zrozumienia, a takze Pentland, 8. llt)rowak z.qc;clgo urs .
umozliwianie nieszablonowego myslenia. (2014) uI;i;reug(fJe otyczace egzaminu
Rock, D. et al
(2016)
Interaktywne wprowadzenie do
tematu innowacji i Sposobow
Zrozumienie innowacji stopniowej i radykalnej ulatwiania innowacji w zespotach.
Utatwianie innowacji Wyklad |\ czynniki sprzyjajace innowacyinosci W5, U5, |Darse, L. (2001) |ISesja praktyczna (konkretne
Warsztat y przyjaja Y] S ¢ . (2010)|[2e AKL kret
Ocena szl Utatwianie procesdw innowacyjnych wewnatrz ||[K5 oyrup, . ¢wiczenia i odgrywanie rol)
organizacji i na zewnatrz w ramach sieci. Informacja zwrotna od
prowadzacego kurs
Egzamin ustny
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1.4 Metody nauczania i uczenia sie

»  Podejscie do nauki
Moduty beda oparte gtéwnie na nauczaniu bezposrednim, uzupetnionym zadaniami do
wykonania pomi¢dzy modutami, gtéwnie w ramach wiasnej organizacji. Podejscie
bezposrednie pozwala studentom rozwija¢ kompetencje potrzebne w miejscu pracy i
uzyskac bezposrednig informacje zwrotng na temat swoich wynikow od kolegow i
trenera.
Modut bedzie wspierany przez platforme cyfrowa do nauki asynchronicznej, na ktorej
studenci bedg mieli dostep do materiatow udostepnianych przez treneréw. Materiaty
na platformie cyfrowej beda obejmowaly przede wszystkim literature i prezentacje
opisujace zagadnienia teoretyczne.

»  Kluczowe metody nauczania
W ramach modutéw zostanie wykorzystanych wiele kluczowych metod nauczania,
takich jak interaktywne prezentacje z dyskusjami z przewodnikiem, studia
przypadkéw, dyskusje grupowe, praca grupowa nad projektami, odgrywanie rol i
symulacje, indywidualna refleksja oraz zadania do wykonania pomi¢dzy modutami w
ramach wlasnej organizacji.

» Podejscia i metody wspierajqgce aktywne uczenie sig¢ i praktyczne zastosowanie wiedzy
Nauka bezposrednia doskonale nadaje si¢ do budowania zaangazowania migdzy
trenerami a studentami oraz do zapewnienia, ze teoria jest postrzegana jako istotna w
codziennej praktyce zawodowej. Pomimo teoretycznych podstaw szkolenie bedzie
miato charakter wysoce praktyczny. Kurs bedzie sktadal si¢ z polaczenia krotkich
wykladow teoretycznych, konkretnych ¢wiczen i dyskusji grupowych. Wyktady
zapewnig wiedze teoretyczng niezb¢dng do kompleksowego zrozumienia zasad,
elementow i praktyk SP. Uwaza sig¢, ze jedynym sposobem nauki utatwiania procesow
SP jest odniesienie teorii do konkretnych realiow w réznych organizacjach,
wyprobowanie narzedzi w prawdziwym zyciu i zdobycie wlasnych doswiadczen, a
nastepnie refleksja nad nimi. Punktem wyjscia dla wyktadoéw 1 dyskusji bedg zatem
wyzwania zawodowe 1 pytania, ktore grupa przyniesie na sal¢. Podobnie moduty
zakonczg si¢ konkretnymi zadaniami, ktére pomogg studentom wyprébowac nowe
pomysty w domu. Ponadto nauka bezposrednia w potaczeniu z dyskusjami
grupowymi, odgrywaniem 16l i symulacjami pozwala studentom stworzy¢
spotecznos¢, w ktore] moze odbywac si¢ wzajemne uczenie si¢. Rolg facylitatora
bedzie zapewnienie, aby w sali pojawily si¢ roznorodne glosy, pokazujace ztozonos§¢
zagadnien zwigzanych z SP z perspektywy rdznych pici, grup wiekowych, zawodow,
srodowisk kulturowych itp.
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1.5 Kryteria i metody oceny

Modut wykorzystuje mieszana strategie oceny, ktora taczy aktywny udziat i zaangazowanie studentow,
prezentacje projektu grupowego oraz egzamin ustny, aby oceni¢ zardwno poziom wiedzy teoretycznej
studentow na temat koncepcji SP, jak i ich praktyczne umiejetnosci w zakresie opracowywania
zréwnowazonych ram SP oraz utatwiania dialogu migdzy réznorodnymi interesariuszami. Ocena bedzie
miata charakter nie tylko sumatywny (koncowe oceny prac), ale takze formatywny (biezace
uczestnictwo i informacje zwrotne od kolegébw i trenera podczas wszystkich kluczowych metod
nauczania), aby wspiera¢ postepy w nauce.

Elementy oceny:

e Uczestnictwo i zaangazowanie (waga 40%). Aktywny udzial we wszystkich stosowanych
metodach nauczania, takich jak prezentacje, dyskusje plenarne, odgrywanie rol i symulacje.

e Prezentacja projektow grupowych i indywidualnych (waga 30%). Prezentacja prac grupowych
wykonanych podczas moduldéw oraz prezentacja zadan indywidualnych wykonanych
pomigdzy modutami.

e Koncowy egzamin ustny (waga 30%). Ostateczny egzamin ustny ma na celu oceng, czy
student opanowat materiat z modutu, odnoszac go do wlasnego kontekstu organizacyjnego, w
tym planu wiasnego rozwoju jako menedzera lub facylitatora SP. Egzamin sprawdza wiedze
teoretycznag, zrozumienie polityki, a takze kompetencje praktyczne.
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McKinsey & Company: How to beat the transformation odds.
https://www.mckinsey.com/mm/~/media/mckinsey/business%20functions/people%20and%20organ
1zational%20performance/our%?20insights/how%20t0%20beat%20the%20transformation%200dds/
how_to_beat the transformation_odds.pdf

Neves, A., Godina, R., Azevedo, S. G., & Matias, J. C. O. (2020). A comprehensive review of
industrial symbiosis. Journal of Cleaner Production, 247, 119113.
https://doi.org/10.1016/].jclepro.2019.119113

Placuzzi, V., Zanotti, G. (2019). Towards an industrial symbiosis in the Emilia-Romagna region
(Italy): A Study on the Main Barriers to Industrial Symbiosis in the Italian Context.
https://research.cbs.dk/en/studentProjects/towards-an-industrial-symbiosis-in-the-emilia-romagna-

region-ital/
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2. Ramowy szablon programu nauczania
- VET (EQF5)

Tytul moduhu 2: Zasady oceny cyklu zycia stuzace do oceny korzysci dla
srodowiska

Poziom EQF: 5

Punkty ECVET: 2 to 3 (mozliwos¢ dostosowania do ram instytucjonalnych)

Calo$ciowy naklad (godziny): 50-75 (orientacyjna, w zaleznosci od sposobu dostawy)
Instytucja realizujgca: Chamber of Commerce and Industry Vratsa (CCI Vratsa)

2.1 Opis modutu

Modul ten wyposaza uczestnikow w niezbedna wiedze i1 praktyczne umiejetnosci pozwalajgce na
stosowanie oceny cyklu zycia (LCA) jako narzgdzia wspomagajacego podejmowanie decyzji w
kontekscie gospodarki o obiegu zamknigtym (CE) i symbiozy przemystowej (IS). Przedstawia on
metodologie ISO 14040/14044 oraz kluczowe wskazniki zréwnowazonego rozwoju, takie jak §lad
srodowiskowy (EF 3.1), koszt cyklu zycia (LCC) i spoteczna ocena cyklu zycia (Social LCA).

Modut jest realizowany w intensywnej formie mieszanej trwajacej 4—5 tygodni i taczy warsztaty
stacjonarne, seminaria online, e-learning oraz prace¢ nad projektem pod okiem mentora. Uczestnicy ucza
si¢ modelowa¢ i interpretowa¢ wplyw na Srodowisko za pomoca openLCA, ocenia¢ kompromisy i
identyfikowa¢ mozliwosci poprawy w systemach produktowych. Modut taczy myslenie oparte na cyklu
zycia z szerszymi ramami zrownowazonego rozwoju, w tym Europejskim Zielonym Ladem i celami
zrownowazonego rozwoju ONZ.

Uczestnicy rozwijaja myslenie systemowe, Swiadomos$¢ etyczng i umiejetnosci komunikacyjne. Nie jest
wymagane ukonczenie zadnego wczesniejszego modutu, ale podstawowa znajomo$¢ zrOwnowazonego
rozwoju lub proceséw przemystowych jest korzystna.

Pod koniec modutu uczestnicy beda potrafili samodzielnie przeprowadzi¢ uproszczong analiz¢ LCA,
wspiera¢ raportowanie w zakresie zrOwnowazonego rozwoju oraz przyczyniac¢ si¢ do podejmowania
$wiadomych decyzji w $rodowiskach MSP i CE/IS. Efekty uczenia sie sa zgodne z kompetencjami
ESCO i GreenComp.
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Efekty ksztalcenia EK(W-U-K)

Planowane efekty ksztatcenia podzielono na trzy obszary EQF: wiedza, umiejgtnosci i kompetencje
(autonomia i odpowiedzialnos¢):

Wiedza — Studenci wiedzq jak:
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W1: Czym sa cztery fazy LCA zgodnie z normg ISO 14040/14044 (okres$lenie celu i zakresu,
inwentaryzacja cyklu zycia, ocena wplywu cyklu zycia, interpretacja).

W2: Czym sa struktury i cele kluczowych wskaznikéw §rodowiskowych (np. metodologia EF
3.1) oraz ich role w podejmowaniu decyzji zarzadczych i sprawozdawczo$ci dotyczacej
ZrdWnowazonego rozwoju.

W3: Rozpoznawac, jak LCA funkcjonuje w ramach szerszych strategii zrOwnowazonego
rozwoju (np. modeli gospodarki o obiegu zamknietym i celoéw zréwnowazonego rozwoju)
oraz wyjasnial powigzania migdzy ramami gospodarki o obiegu zamknigtym, celami
zroéwnowazonego rozwoju i mysleniem opartym na cyklu zycia.

W4: Interpretowaé wskazniki srodowiskowe, ekonomiczne i spoteczne przy uzyciu narzedzi
opartych na analizie cyklu zycia (LCA), aby poréwna¢ wptyw produktow lub procesow na
zréwnowazony rozwoj.

WS5: Okresla¢ znaczenie wynikéw LCA dla polityki, zwlaszcza w odniesieniu do
Europejskiego Zielonego Ladu i planu dziatania UE na rzecz gospodarki o obiegu
zamknigtym.

Umiejetnosci — Studenci potrafig:

U6: Zbiera¢ i uporzadkowaé dane niezbedne do stworzenia modelu LCA (np. zestawienie
materialow i dane dotyczace procesu), zapewniajac ich jakos¢ i kompletnosc.

U7: Korzysta¢ z oprogramowania openLCA do przeprowadzania analiz cyklu Zzycia — w tym z
kreatora ,,Quick LCA” w przypadku uproszczonych przypadkow — oraz modeluj scenariusze
gospodarki o obiegu zamknigtym lub symbiozy przemystowej w celu oceny wptywu na
srodowisko.

U8: Analizowa¢ i interpretowac wyniki LCA w celu wspierania zrownowazonej produkcji i
podejmowania decyzji biznesowych, identyfikowa¢ newralgiczne punkty i mozliwosci
poprawy.

U9: Wiacza¢ podstawowe podejscie oparte na kosztach cyklu zycia (LCC) i spotecznym LCA

(S-LCA) w celu oceny wymiaréw ekonomicznych i spotecznych wraz z wptywem na
srodowisko, co pozwoli na bardziej holistyczng oceng zrownowazonego rozwoju.

U10: Przeksztatca¢ wyniki analizy cyklu zycia (LCA) w jasne komunikaty wizualne i
werbalne (raporty, prezentacje), dostosowane do potrzeb roznych interesariuszy i decydentow.

Kompetencje (Autonomia & Odpowiedzialnosé) — Studenci sq w stanie:
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» KI11: Samodzielnie i metodycznie pracowac nad zadaniami zwigzanymi z analiza cyklu zycia
(LCA), bra¢ odpowiedzialno$¢ za doktadno$¢ danych, wtasciwa metodologie i prawidtowa
interpretacje wynikow.

» K12: Podejmowac¢ inicjatywy majace na celu kontekstualizacje wynikow analizy cyklu zycia
(LCA) w ramach szerszych celow zrownowazonego rozwoju i celow biznesowych oraz
identyfikuj mozliwosci wykorzystania LCA w dziataniach na rzecz poprawy organizacji i
zapewnienia zgodnosci z przepisami.

»  K13: Przekazywa¢ wyniki analizy LCA w sposob odpowiedzialny i przejrzysty, wyraznie
wskazujac niepewnosci, ograniczenia i granice systemu analizy.

»  K14: Wykazywa¢ si¢ mysleniem systemowym i §wiadomoscig etyczna podczas oceny
wptywu na $rodowisko, gospodarke i spoteczenstwo, biorgc pod uwage wzajemne powigzania
wyzwan zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem.

» KI1S: Krytycznie zastanawia¢ si¢ nad kompromisami, punktami widzenia interesariuszy i
konfliktami wartosci, ktore sa nieodtacznym elementem przejscia na gospodarke o obiegu
zamknigtym, i uwzglednij te czynniki przy formutowaniu zalecen.
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2.3 Orientacyjny harmonogram nauki / harmonogram
Lp. | Nazwa Typ sesji Temat / Dziatanie Planowane | Wymagane Zalecane metody
jednostki/sekcji LOs lektury /
materiaty
1 Tydzien 1 - Spotkanie Wprowadzenie do CE i W1, W3, Wyciagi z Interaktywny
Podstawy LCA i | bezposrednie, | IS; Myslenie oparte na W5, U7, norm ISO wyktad, dyskusja
CE/IS Bootcamp cyklu zycia; Fazy I1SO K14 14040/44; z przewodnikiem,
14040/14044; Jednostka Zielony tad prezentacja
funkcjonalna i granice; UE; oprogramowania,
Szybka analiza cyklu Przewodnik dla | ¢wiczenia
zycia LCA w openLCA poczatkujgcych | praktyczne
openlLCA
2 Tydzien 2 — Online Gromadzenie danych ue, U7, Szablon BoM; Nauka we
Gromadzenie | Seminarium, BoM i LCI; jakos$¢ danych; | K11 samouczki LCl; | wiasnym tempie,
danych i E-learning, bazy danych LCI; przyktady zadania w
modelowanie Mentoring tworzenie systemow zestawow miejscu pracy,
LCI produktow budowlanych danych spotkania z
w openlLCA; uzupetnianie mentorem
brakéw w danych
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3 Tydzien 3 - Live Webinar | Metoda EF 3.1; wskazniki | W2, W4, Dokumentacja | Przeglad
LCIAi + Praktyka punktu us, U9, metody EF 3.1; | oprogramowania;
interpretacja stosowana Srodkowego/koncowego; | K12, K15 Valdiviaiin. analiza studium
realizacja LCIA; analiza (2021) przypadku;
punktow dyskusja z innymi
newralgicznych; uczestnikami
poréwnanie scenariusza
cyrkularnego i liniowego;
wprowadzenie do LCCi
S-LCA
4 Tydzien 4 - Praca nad Finalizacja modelu LCA,; W4, U8, Szablon Niezalezna praca
Opracowanie projektem interpretacja wynikdow; uU10, K11, interpretacji; nad projektem;
projektu LCA i pod okiem mozliwosci poprawy; K12, K13, lista kontrolna | spotkaniaz
wzajemna mentora + przygotowanie 5- K15 prezentacji mentorem;
ocena warsztaty slajdowego ustrukturyzowana
online podsumowania; sesja informacja
wzajemnej oceny zwrotna od
innych
uczestnikéw
5 Tydzien 5 - Ocena Przedtozenie modelu i uU10, K11, Plik modelu Ocena
Ocena hybrydowa raportu; prezentacja K12, K13, LCA; zestaw podsumowujaca;
koncowa koncowa; obrona ustna K14, K15 slajdow; egzamin ustny
rubryka oceny

41
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2.4. Metody nauczania i uczenia sie

Modut ten jest realizowany w formie mieszanej, taczacej wstepny bootcamp stacjonarny, seminaria
online, e-learning i prace nad projektem pod okiem mentora. Podej$cie pedagogiczne kladzie nacisk
na aktywne, zorientowane na praktyke uczenie si¢ poprzez interaktywne wyktady, dyskusje z
przewodnikiem, praktyczne szkolenia w openLCA i studia przypadkow z zycia wzietych. Uczestnicy
realizujg projekt z zakresu stosowanego LCA i otrzymuja cotygodniowe wsparcie mentora.

To mieszane, praktyczne podejscie buduje autonomig, umiejetnosci rozwiazywania problemow i
kompetencje analityczne oczekiwane na poziomie 5 europejskich ram kwalifikacji (EQF).
Modut jest zgodny z zasadami nauczania integracyjnego i zapewnia dostgpno$¢ materialow
cyfrowych, ocen i dziatan edukacyjnych.

2.5. Metody oceny i dowody

Ocena w tym module jest zintegrowana z praktyczna pracg projektowa, aby autentycznie ocenic¢
osiagnigcie efektow uczenia si¢. Strategia oceny obejmuje zardéwno elementy formatywne, jak i
sumatywne, z naciskiem na wykazanie rzeczywistych kompetencji w zakresie LCA:

Ocena formatywna: W trakcie trwania modulu uczniowie otrzymuja biezace informacje zwrotne na
temat swoich postgpow. Mentorzy sprawdzaja projekty prac (takie jak definicje zakresu LCA,
tymczasowe zestawy danych i wstepne wyniki) i udzielajg wskazowek. Sesja informacji zwrotnej od
innych uczestnikow w 9. tygodniu jest rowniez okazjg dla uczniéw do udoskonalenia swoich
prezentacji i pogiebienia zrozumienia w mniej stresujacych warunkach. Chociaz dzialania formatywne
nie s3 oceniane, maja one kluczowe znaczenie dla nauki i przygotowania.

Ocena sumatywna: Formalna ocena odbywa si¢ w 10. tygodniu i sktada si¢ z trzech czesci:

e Przedlozenie projektu LCA (waga okolo 50%): Kazdy student przedktada kompletng
dokumentacj¢ projektu LCA. Obejmuje ona plik projektu openLCA (lub wyeksportowany
pakiet) z w pelni zdefiniowanym modelem (dokumentujagcym jednostke funkcjonalng, granice
systemu, dane inwentaryzacyjne, wybrang metode oceny wplywu i wszelkie zatozenia). Do
modelu mozna dotaczy¢ krotki raport pisemny lub slajdy z prezentacja zawierajace
podsumowanie zakresu badania, metodologii i kluczowych wnioskow. Ten element ocenia
umiejetnosei techniczne ucznia w zakresie przeprowadzania analizy LCA 1 tworzenia
wymaganej dokumentacji.

o Prezentacja (ok. 20%): Uczestnicy przygotowuja zwigzla prezentacj¢ (okoto 5 slajdow), w
ktorej przedstawiaja projekt LCA odbiorcom. Jest to sprawdzian umiejgtnosci
selekcjonowania i jasnego przedstawiania informacji — obejmujacych cel i zakres, wazne
wyniki (np. czynniki o najwickszym wplywie), interpretacje, w tym wszelkie porownania lub
scenariusze poprawy, oraz praktyczne zalecenia. Oceniane sg tutaj jasno$¢ komunikacji,
skuteczno$¢ wizualna oraz skupienie si¢ na spostrzezeniach istotnych dla podejmowania
decyzji.
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e Obrona ustna (ok. 30%): Bezposrednio po prezentacji uczniowie przystepuja do egzaminu
ustnego (ustrukturyzowana sesja pytan i odpowiedzi lub ,,viva voce”). Oceniajacy sprawdza
Zrozumienie pracy przez ucznia: prosi o uzasadnienie wyborow (np. dlaczego wykorzystano
okreslone dane, metody oddziatywania lub zatozenia), interpretacj¢ konkretnych wynikow
(szczegolnie w odniesieniu do kategorii oddziatywania EF 3.1) oraz implikacje wynikow.
Uczniowie moga rowniez zostac zapytani o ograniczenia swoich badan i sposob radzenia
sobie z niepewnoscig (odnoszac si¢ do LO13). Ten element ocenia glebi¢ zrozumienia,
krytyczne myslenie oraz umiejetno$¢ wyrazania i obrony pracy — kluczowe kompetencje na
poziomie EQFS5.

W stosownych przypadkach mozna rowniez zastosowac element oceny wzajemnej (nieoceniany), w
ramach ktorego inni uczestnicy kursu wypetniajg formularz oceny lub rubryke dla kazdej prezentacji.
Sprzyja to refleksji, ale nie ma bezposredniego wplywu na oceny.

Dowody oceny: Aby pomyslnie zaliczy¢ modut, uczniowie musza przedstawi¢ namacalne dowody
swoich kompetencji. Obejmuja one:

» Plik modelu openLCA (lub wyeksportowane archiwum) zawierajacy wszystkie dane modelu,
ktory pokazuje prawidlowa konfiguracje i wykonanie badania LCA.

» Plik prezentacji (plik PDF zawierajacy slajdy lub raport), ktory w zwiezty sposob przedstawia
proces LCA i jego wyniki.

= Nagranie lub obserwacja na zywo obrony ustnej, stanowigce dowdd umiejetnos$ci wyjasniania
1 rozumowania ucznia.

=  Wypekiona rubryka oceny lub formularz oceny od instruktora, dokumentujacy wyniki w
odniesieniu do kazdego kryterium (np. doktadnos¢ techniczna, stosowanie standardow, jakosé¢
komunikacji i wnikliwo$¢ analityczna).

» (Opcjonalnie) Formularze opinii rowiesniczych lub notatki z autorefleksji ucznia, ktére sa
wykorzystywane w procesie uczenia si¢ i mogg zosta¢ wiaczone do portfolio.

Zaréwno artefakt projektu, jak i prezentacja ustna muszg spetnia¢ minimalne standardy jakosci.
Kryteria oceny sg dostosowane do efektow uczenia si¢, aby zapewnic¢ sprawiedliwos¢ i przejrzystosc.
Uczniowie musza wykazaé si¢ kompetencjami w kazdym z gtéwnych obszarow (umiejetnosci
techniczne zwigzane z LCA, analiza/interpretacja i komunikacja), aby uzyska¢ petne 3 punkty ECVET
i cyfrowa odznak¢ SymbioTech ,,EcoFootprint Assessor” za ten modut.

2.6. Bibliografia & Narzedzia
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Cycle Assessment, 26(9), 1900—1905. https://doi.org/10.1007/s11367-021-01993-4

EU Polityka i raporty instytucjonalne

=  European Commission. (2019). The European Green Deal (COM/2019/640 final). https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52019DC0640

=  European Commission. (2020). Circular Economy Action Plan: For a cleaner and more
competitive Europe (COM/2020/98 final). https://eur-lex.europa.cu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX:52020DC0098

= Joint Research Centre (European Commission). (2022). Environmental Footprint 3.1 method.
https://eplca.jrc.ec.europa.eu/Environmental Footprint.html

Normy miedzynarodowe (ISO)
= International Organization for Standardization. (2006a). Environmental management—Life
cycle assessment—Principles and framework (ISO 14040:2006). ISO.
= International Organization for Standardization. (2006b). Environmental management—Life
cycle assessment—Requirements and guidelines (ISO 14044:2006). 1SO.

Oprogramowanie i bazy danych
= GreenDelta. (2023). openLCA (Version 1.11) [Software]. https://www.openlca.org
= GreenDelta. (2023). openLCA Nexus [Database platform]. https://nexus.openlca.org
=  Ecoinvent Association. (2023). Ecoinvent database (Version 3.8) [Life cycle inventory
database]. https:// www.ecoinvent.org
= SankeyMATIC. (2023). SankeyMATIC [Web-based software]. https://sankeymatic.com

Opcjonalne / dodatkowe zasoby
=  European Commission. (n.d.). Environmental Footprint (EF) home page.
https://ec.europa.eu/environment/ecoap/initiatives/eu-environmental-footprint-home_en
= European Platform on Life Cycle Assessment (EPLCA). (n.d.). Life Cycle Initiative resources.
https://eplca.jrc.ec.europa.eu
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3. Ramowy szablon programu
nauczania - VET (EQF5)

Tytul modutu 3: Relacje miedzyorganizacyjne
Poziom ERK (EQF): 5

Punkty ECVET: 2-3
taczny naktad pracy (godziny): 65
Jednostka prowadzaca: Exeo Lab srl

3.1 Opis modutu
Modut rozwija praktyczne umiejetnosci niezbedne do inicjowania i facylitowania wspotpracy
miedzyorganizacyjnej w ekosystemach symbiozy przemystowej (IS). Jego celem jest
podniesienie kompetencji przysztych menedzeréw SymbioTech, studentéw VET oraz
specjalistow pracujgcych w sektorach: przemystowym, samorzgdowym lub Srodowiskowym,
w zakresie identyfikowania wtasciwych partneréw, budowania zaufania oraz wspierania
wspotpracy w poczatkowe] fazie wymiany zasobdw.

Modut obejmuje kluczowe zagadnienia, takie jak profilowanie i mapowanie interesariuszy,
strategie komunikacji i budowania zaufania, zarzadzanie konfliktem i rozbieznosciami,
podstawowe podejscia negocjacyjne oraz przygotowywanie prostych dokumentéow
wspotpracy (np. memorandum o wspotpracy).

Seminaria praktyczne i ¢éwiczenia oparte na odgrywaniu rdél umozliwiajg studentom
doskonalenie komunikacji, facylitacji spotkan oraz technik perswazyjnych w sytuacjach
zblizonych do rzeczywistych.

Modut jest skierowany przede wszystkim do studentéw VET oraz praktykéw pracujgcych w
obszarze gospodarki o obiegu zamknietym, ustug srodowiskowych, dziatalnosci przemystowej
lub rozwoju lokalnego. Nawigzuje do wiedzy wprowadzajacej przedstawionej w Module 1:
Industrial Symbiosis Framework, w szczegdlnosci do pojeé IS oraz znaczenia interesariuszy.
Przygotowuje réwniez do kolejnych modutéw obejmujgcych technologie cyfrowe, zarzadzanie
srodowiskowe oraz zaawansowang koordynacje partnerstw.
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Nie s3 wymagane formalne kwalifikacje, jednak zalecane jest wczesniejsze doswiadczenie w
obszarze zrbwnowazonego rozwoju, podstawowe umiejetnosci komunikacyjne lub znajomos$é
dynamiki organizacyjne;.

3.2 Efekty uczenia sie (W/U/K)

Wiedza — Student zna i rozumie:

W1. dynamike wspdtpracy miedzyorganizacyjnej w symbiozie przemystowej (IS), w tym potrafi
identyfikowaé i profilowaé typowe typy partneréw (MSP, przedsiebiorstwa uzytecznosci
publicznej, samorzady, operatorzy gospodarki odpadami). Rozumie ztozone problemy
zrownowazonego rozwoju oraz ich ewolucje, dostrzegajac, ze elementy systemu zachowujg
sie inaczej analizowane w izolacji, a inaczej w ramach szerszego systemu.

W2. zasady budowania zaufania, uzgadniania intereséw oraz zachowan kooperacyjnych w
Srodowiskach wielointeresariuszowych.

W3. typowe zrddta oporu wobec zmian oraz strategie behawioralne stuzgce adresowaniu i
ograniczaniu oporu w poczatkowych inicjatywach IS.

WaA4. strukture, cel oraz kluczowe elementy podstawowego memorandum o wspétpracy (MoU)
stuzgcego okresleniu warunkéw wspotpracy.

WS5. podstawowe zasady negocjacji, komunikacji perswazyjnej oraz lobbingu w partnerstwach
biznesowych istotnych dla symbiozy przemystowe;j.

Umiejetnosci — Student potrafi:

Ul. mapowac i dokumentowac interesariuszy z wykorzystaniem prostych narzedzi (np.
szablonéw, macierzy), identyfikujgc ich interesy, wptyw, potencjalny wkfad oraz bariery
istotne dla inicjatyw symbiozy przemystowe;.

U2. komunikowa¢ sie profesjonalnie w formie pisemnej i ustnej, w tym: przygotowywadé
wiadomosci inicjujgce kontakt, opracowywac scenariusze spotkan, prowadzi¢ rozmowy
rozpoznawcze oraz przygotowywac sie do wizyt w lokalizacjach potencjalnych partnerow.
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U3. facylitowa¢ dziatania wspoétpracy na wczesnym etapie, prowadzac rozmowy
wprowadzajace, zarzadzajgc interakcjami w matych grupach oraz wspierajgc dialog miedzy
zrdéznicowanymi aktorami organizacyjnymi.

U4. stosowac podstawowe techniki negocjacyjne i perswazyjne w celu adresowania obaw,
zarzadzania zastrzezeniami oraz budowania wspdlnego rozumienia wsrdéd potencjalnych
partnerow IS.

U5. opracowac proste memorandum o wspotpracy (MoU), ktére jasno okresla role,
oczekiwania, potencjalne wymiany zasobdw, ryzyka oraz obopdlne korzysci.

U6. wykorzystywa¢ techniki budowania zaufania, aktywnego stuchania oraz
przeformutowania, aby angazowac niechetnych lub sceptycznych partneréw i wzmacniaé
dynamike wspdtpracy na wczesnym etapie.

Kompetencje spoteczne (autonomia i odpowiedzialnos¢) — Student jest gotow do:

K1. brania odpowiedzialno$ci za planowanie i realizacje dziatan ukierunkowanych na
pozyskanie partneréw, w tym: wstepne rozpoznanie, przygotowanie spotkan oraz terminowe
dziatania nastepcze.

K2. przewidywania mozliwego oporu lub nieporozumien w trakcie wymian
miedzyorganizacyjnych oraz dostosowywania strategii komunikacyjnych w celu utrzymania
zaufania, jasnosci przekazu i konstruktywnego zaangazowania.

K3. profesjonalnego, etycznego i dyplomatycznego reprezentowania organizacji w kontaktach
z interesariuszami zewnetrznymi, zapewniajgc transparentng i petng szacunku komunikacje.

K4. eskalowania ztozonych, wrazliwych lub prawnych kwestii do przetozonych lub lideréw
projektu, przy jednoczesnym samodzielnym podtrzymywaniu dynamiki dziatan we wczesnych
procesach wspodtpracy.

K5. proaktywnego angazowania sie we wspoiprace z partnerami poprzez inicjatywe,
wytrwatos¢ oraz praktyke refleksyjng, aby wzmacniaé skutecznosé wspotpracy w kontekstach
IS.
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3.3 Orientacyjny harmonogram realizacji modulu / harmonogram prowadzenia zajec

Planowane efekty

Lp. || Jednostka / tytut sekcji Rodzaj zajeé Temat / aktywnos¢ uczenia sie Wymag'ane Rekomendowane
(W/U/K) materiaty metody
Przeglad partnerstw IS;
rozpoznawanie typéw partneréw
(MSP, przedsiebiorstwa
uzytecznosci publicznej,
Wprowadzenie do relacji samorzady, operatorzy Studia Interaktywny wyktad;
1 miedzyorganizacyjnych ||Wktad teoretyczny + ||gospodarki odpadami); W1 W3 przypadkow (np. |[moderowana dyskusja;
w symbiozie warsztat wprowadzenie do ztozonych ’ eco-industrial wprowadzajgca analiza
przemystowej (IS) problemoéw zréwnowazonego parks, ECO3) scenariuszowa
rozwoju oraz zachowania
systemu (,,elementy zachowujg
sie inaczej w izolacji niz w
ramach systemu”).
. Teoria angazowania Szablony Interaktywny wktad
!Vlapowal.ue . interesariuszy (model Freemana, mapowania teoretyczny; praktyczne
2 Interesariuszy i podstawy Wkfad teoretyczny + mogel istotnosci, siatki W1, W2, U1, U3 |linteresariuszy; [[laboratorium
?ngazow.anla warsztat interes/wptyw); mapowanie studia mapowania; ¢wiczenia w
Interesariuszy interesow, wptywu, motywacji i przypadkéw IS |Imatych grupach
barier aktoréw; identyfikowanie
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Planowane efekty
.. .. L, L. Wymagane Rekomendowane
Lp. || Jednostka / tytut sekcji Rodzaj zajec Temat / aktywnosé uczenia sie materiaty metody
(W/U/K)
potencjatu wspdtpracy w
ekosystemach IS.
Budowanie relacji w
srodowiskach . .
Zestaw narzedzi ||Symulacje z

Budowanie zaufania i

Wktad + odgrywanie

wielointeresariuszowych; style
komunikacji; zaufanie i

komunikacyjnych:

odgrywaniem rol;

w lokalizacjach; zarzadzanie

3 ) o , . S, . W2, U2, U3, U6 krotkie lektury o  |linformacja zwrotna
strategie komunikacji rol wzajemnos¢; ramowanie i . Lo
. budowaniu réwiesnicza;
aktywne stuchanie. . .
. . . zaufania moderowana dyskusja
Zastosowanie w interakcjach IS
na wczesnym etapie.
Rodzaje oporu organizacyjnego i .
. Symulacje oparte na
behawioralnego; praca z
Opoér wobec zmian i zastrzezeniami; strategie Zestaw przypadkach;
4 por W ! Warsztat sniami; strateg W3, U4, U6 : mikrocwiczenia;
techniki perswazji perswazji i wywierania wptywu; scenariuszy oporu ||, .
. , . informacja zwrotna
przeformutowanie korzysci dla
. , prowadzgcego
niechetnych partneréw.
Pozvskiwanie partneréw Przygotowywanie wiadomosci Szablony Laboratorium pisania;
. 4 'y' . p. . Witad tat inicjujacych kontakt; planowanie U2 U3 K1 wiadomosci i symulacje w parach;
i dziatania angazujace na ad + warszta . : . , U3, . . .
wezesnvm etg ieja rozmoéw wprowadzajacych; scenariuszy praktyczne ¢wiczenia
\ P przygotowanie i facylitacja wizyt rozmow komunikacyjne

Lo

n SIZA .. Dialogue™

49

DERMOL

BE EXEOLAE

mEATING

BEYNEMmGIES

Ll
SMART

|
SOLUTIONS CD

o8 Prios

© ovi v g
"1 It & .- . 4 ':

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja
poglady i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponoszg za nie odpowiedzialnosci.




SymBIOTECH

Co-funded by
the European Union

Planowane efekty
.. .. L, L. Wymagane Rekomendowane
Lp. || Jednostka / tytut sekcji Rodzaj zajeé Temat / aktywnosé uczenia sie materiaty metody
(W/U/K)
wczesnymi interakcjami z
réznymi aktorami.
Zasady negocjacji typu wygrana—
Podstawy negociacii w wygrana; rozrdznienie interesow Przyktady Ustrukturyzowane
6 konteksthh IgS 1ad Wktad + symulacja ||i stanowisk; ramowanie W5, U4, U6 przypadkow symulacje negocjacyjne;
propozycji; negocjowanie negocjacyjnych refleksja zespotowa
warunkow wczesnej wspodtpracy.
Cel i struktura MoU; Jespotowa sesia
Opracowanie redagowanie zapiséw (role, o chowania )
7 memorandum o Warsztat przeptywy, ryzyka, korzysci, W4, U5 Szablon MoU dzkumentU' warsztat
wspotpracy (MoU) poufnosé, kolejne kroki); ocen réwiéénicze'
przeglad réwiesniczy projektéw. y )
Wybor rzeczywistego lub
hipotetycznego partnera; Mentoring tutora;
Projekt angazowania Samodzielna praca |lopracowanie profilu Dane i kontekst |literacvina informr:\c'a
8 partnerow w Srodowisku | kierowana z interesariusza, planu Ui1-Use, K1-K5 mieisca prac zwrot\r:Ja' samodzieljne
pracy mentoringiem zaangazowania, przyktadéw Jsca pracy rozwi'an'ie roiektu
komunikacji oraz wstepnych ) proJ
zapiséw MoU.
u”“w =i DERMOL  REEXEOCLAB (O ...
SI=A ' oo ' e i-‘ﬁ-;_.--'
L) _} L . A e :
AGH Diclogue  |a,.c5] <3Prios
50

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja
poglady i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponoszg za nie odpowiedzialnosci.




Co-funded by
the European Union

SymBIOTECH

Planowane efekty

Wymagane Rekomendowane
Lp. || Jednostka / tytut sekcji Rodzaj zajeé Temat / aktywnosé uczenia sie myatergiafy metody
(W/U/K)
Ztozenie planu angazowania
artnerdw; nagrane odgrywanie
P & 8ry Kryteria

3 ] rol symulujgce negocjacje z . Omdéwienie ustne;
Ocena koncowa i . } W1-WS5, U1-U6, ||oceniania; .
9 ) Ocena niechetnym partnerem; krétka przeglad wykonania;
refleksja . L. o K1-K5 wytyczne dot. ) .
sesja pytan i odpowiedzi L. dyskusja refleksyjna
. . nagrania wideo
dotyczaca budowania zaufania i

zarzadzania oporem.
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3.4. Metody dydaktyczne

Modut przyjmuje podejscie VET ukierunkowane na praktyke i uczenie sie poprzez doswiadczenie,
zaprojektowane w celu wzmocnienia kompetencji interpersonalnych, komunikacyjnych i
negocjacyjnych niezbednych do wspétpracy miedzyorganizacyjnej w symbiozie przemystowej (IS).
Metody dydaktyczne faczg krotkie wprowadzenia teoretyczne z dziataniami praktycznymi, refleksja
oraz zastosowaniem w s$rodowisku pracy, aby wspieraé rozwdj umiejetnosci i kompetencji
behawioralnych.

1. Wktad teoretyczny: krotkie, skoncentrowane prezentacje (10-25 minut)
wprowadzajgce kluczowe pojecia, takie jak teoria angazowania interesariuszy,
budowanie zaufania, opdér wobec zmian, komunikacja perswazyjna oraz zasady
negocjacji. Wprowadzenia te dostarczajg uczestnikom niezbednych ram do
Swiadomego udziatu w aktywnosciach praktycznych.

2. Warsztaty: uczestnicy analizujg scenariusze interesariuszy, prowadzg mapowanie
interesariuszy, opracowujg wiadomosci inicjujgce kontakt oraz omawiajg mozliwe
Sciezki wspotpracy. Warsztaty akcentujg aktywne uczestnictwo, rozwigzywanie
problemdéw i uczenie sie przez dziatanie, umozliwiajgc zastosowanie pojeé
teoretycznych w realistycznych sytuacjach.

3. Odgrywanie rél i symulacje: symulowane spotkania z partnerami, ¢wiczenia
negocjacyjne oraz scenariusze pracy z oporem pozwalajg éwiczyé komunikacje,
perswazje i facylitacie w bezpiecznym srodowisku. Odgrywanie rél obejmuje
ustrukturyzowang informacje zwrotng od réwiesnikédw i trenerédw, wspierajac
samoswiadomos¢ i kompetencje behawioralne.

4. Praca zespotowa i uczenie sie rowiesnicze: zespoty wspotpracujg przy ¢wiczeniach
mapowania, opracowywaniu MoU, strategiach nawigzywania kontaktu oraz analizie
przypadkdw. Uczenie sie rowiesnicze wspiera wieloperspektywicznosé i odzwierciedla
dynamike rzeczywistej wspotpracy miedzyorganizacyjnej, rozwijajagc umiejetnosci
miekkie, takie jak stuchanie, koordynacja i zarzgdzanie konfliktem.

5. Uczenie sie oparte na scenariuszach: realistyczne studia przypadkéw (parki
przemystowe, klastry lokalne, partnerstwa samorzgdowe) umozliwiajg analize barier,
szans oraz dynamiki relacyjnej w symbiozie przemystowej (IS). Uczenie sie oparte na
scenariuszach wspiera podejmowanie decyzji, myslenie systemowe oraz praktyczne
rozwigzywanie problemoéw.

6. Trening mikro-umiejetnosci: poprzez krétkie ¢wiczenia praktyczne (np. konstruowanie
tematéw wiadomosci e-mail, przecwiczenie pierwszych zdan rozméw telefonicznych,
streszczanie stanowiska partnera) uczestnicy doskonalg konkretne umiejetnosci
komunikacyjne i facylitacyjne niezbedne do skutecznego nawigzywania kontaktu i
angazowania partnerdw.
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7. Praktyka refleksyjna: uczestnicy analizuja swoje dziatania po c¢wiczeniach z
odgrywaniem rél, identyfikujg mocne i stabe strony oraz wyznaczajg obszary rozwoju.
Refleksja wspiera ciggly rozwdj kompetencji, autonomie oraz dojrzatos¢ w
prowadzeniu kontaktéw zawodowych.

8. Uczenie sie w Srodowisku pracy: uczestnicy stosujg tresci modutu w miejscu pracy lub
w symulowanym srodowisku zawodowym, profilujgc rzeczywistego lub potencjalnego
partnera, przygotowujac plan zaangazowania oraz opracowujgc tres¢ MoU.
Rozwigzanie to faczy teorie z autentyczng praktyka i zwieksza przydatnos$é modutu dla
rél zawodowych.

9. Mentoring i informacja zwrotna: trenerzy przekazujg spersonalizowang informacje
zwrotng dotyczaca przyktadéw komunikacji, strategii zaangazowania oraz projektéw
MoU. Mentoring wzmacnia transfer uczenia sie i buduje pewnos$é¢ uczestnikow w
prowadzeniu rzeczywistych sytuacji wspotpracy.

3.5. Metody oceniania i dowody osiggniecia efektow uczenia sie

Strategia oceniania w module tgczy elementy ksztattujace i podsumowujace, aby ocenié
zdolnos$¢ uczestnikébw do skutecznego angazowania sie w procesy wspotpracy
miedzyorganizacyjnej istotne dla symbiozy przemystowej (IS). Ocenianie obejmuje nie tylko
rozumienie tresci, lecz takze umiejetnosci komunikacyjne, kompetencje behawioralne oraz
zdolnos¢ stosowania narzedzi i metod w realistycznych uwarunkowaniach.

- Udziatizaangazowanie —30% (ocenianie ksztattujgce i podsumowujgce). Uczestnicy s
oceniani na podstawie aktywnego udziatu w warsztatach, éwiczeniach z odgrywaniem
rol, dyskusjach, dziataniach mapowania interesariuszy oraz ¢wiczeniach mikro-
umiejetnosci.

Oceniane kompetencje: komunikacja, wspodtpraca, zachowanie profesjonalne,
praktyka refleksyjna.

Dowody: notatki obserwacyjne trenera, informacja zwrotna rowiesnicza, rejestr udziatu.

Plan angazowania partnera — 40% (ocenianie podsumowujace). Kazdy uczestnik
opracowuje ustrukturyzowany plan angazowania rzeczywistego lub hipotetycznego
partnera zewnetrznego, powigzany z mozliwoscia symbiozy przemystowe;j.
Plan obejmuje: i) profil interesariusza i mapowanie; ii) identyfikacje intereséw, obaw i
wptywu; iii) wiadomos$é e-mail/komunikat inicjujacy kontakt; iv) zarys rozmowy
rozpoznawczej lub spotkania; v) harmonogram dziatan; vi) projekt fragmentu MoU
(role, korzysci, ryzyka, kolejne kroki).
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Oceniane kompetencje: analiza interesariuszy, strategia komunikacji, planowanie
ustrukturyzowane, rozumienie komponentéw MoU.

Dowaody: raport pisemny (1 000—1 500 stéw), przyktady komunikacji, mapy interesariuszy,
projekt MoU.

- Symulacja z odgrywaniem rdl + refleksja ustna — 30% (ocenianie podsumowujgce).

Uczestnicy nagrywajg lub odgrywajg symulowang interakcje z niechetnym partnerem
(spotkanie wstepne, negocjacje, praca z zastrzezeniami lub scenariusz komunikacji
perswazyjnej).
Nastepnie odbywa sie krotka sesja pytan i odpowiedzi, podczas ktdrej uczestnik
wyjasnia: uzasadnienie doboru strategii komunikacyjnych; sposéb budowania
zaufania; sposéb pracy z oporem; elementy wymagajace poprawy.
Oceniane kompetencje: negocjacje, perswazja, aktywne stuchanie, adaptacja
behawioralna, profesjonalna reprezentacja.
Dowody: nagranie wideo lub symulacja na zywo (5—-10 minut); omdwienie ustne (5
minut); arkusz oceny wypetniony przez trenera.

3.6. Literatura
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interorganizational relationships.

e Freeman, R. E. (1984). Strategic Management: A Stakeholder Approach.
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4. Ramowy szablon programu
nauczania - VET (EQF5)

Tytut modutu 4: Podstawy sztucznej inteligencji (Al) i uczenia
maszynowego (ML)
Poziom ERK (EQF): 5

Punkty ECVET: 3
taczny naktad pracy (godziny): 75
Jednostka prowadzaca: dostawcy ustug VET

4.1 Opis modutu

Modutl wprowadza podstawowe pojgcia oraz praktyczne zastosowania sztucznej inteligencji (Al) i
uczenia maszynowego (ML) w kontekscie symbiozy przemystowej (IS). Zapewnia uczestnikom jasne,
operacyjne rozumienie modelowania predykcyjnego, rozpoznawania wzorcoéw, grupowania
(klasteryzacji) oraz wspomagania decyzji opartego na pulpitach (dashboardach), ze szczegdlnym
uwzglednieniem typow danych przemystowych typowo dostepnych w MSP. Modul umozliwia
interpretacj¢ prognoz, identyfikowanie trendow i anomalii oraz przekladanie wynikow analiz na
praktyczne rekomendacje wspierajace efektywno$¢ zasobowa, rownowazenie podazy i popytu oraz
optymalizacjg¢ wymian symbiotycznych.

Uczestnicy analizuja, w jaki sposob narzedzia wspierane przez Al mogg usprawnia¢ procesy decyzyjne
w klastrach przemystowych, w tym jak radzi¢ sobie z niepewnoscig, unikac¢ btgdnej interpretacji oraz
stosowaé etyczne 1 odpowiedzialne praktyki pracy z danymi w przypadku zbiorow wrazliwych lub
niekompletnych. Modut wzmacnia takze umiejetnosci komunikacji i raportowania poprzez ¢wiczenia
wymagajace jasnego wyjasniania wynikow analiz interesariuszom niebedacym ekspertami.

Jako element $ciezki SymbioTech VET modut rozwija podstawowe pojecia IS przedstawione wczesniej
w programie i przygotowuje do modutéw skoncentrowanych na narzgdziach cyfrowych, wdrazaniu
systemu zarzadzania Srodowiskowego (EMS) oraz optymalizacji energii i zasobéw. Nie jest wymagane
wczesniejsze doswiadczenie w zakresie Al ani programowania; przydatna jest podstawowa znajomos¢
danych IS oraz proceséw przemystowych.
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4.2 Efekty uczenia sie (W/U/K)
Wiedza — Student zna i rozumie:

W1. podstawowe zasady sztucznej inteligencji (Al) i uczenia maszynowego (ML) istotne dla
symbiozy przemystowej (IS), w tym uczenie nadzorowane i nienadzorowane (prognozowanie,
grupowanie).

W2. gléwne typy danych IS wykorzystywanych w analizie predykcyjnej, takie jak przeptywy
materialowe, zuzycie energii, zmienno$¢ produkcji oraz strumienie odpadow.

W3. sposob dziatania pulpitéw (dashboardow) jako narzedzi wspomagania decyzji, w tym ich
elementy sktadowe, filtry, zmienne oraz logike okien czasowych.

W4, typowe ograniczenia modeli oraz zrodta stronniczos$ci.
WS5. zasady etycznej i odpowiedzialnej pracy z danymi przy wykorzystaniu narzedzi
wspieranych przez Al, w tym transparentno$¢, niepewno$¢ oraz ograniczenia modeli
predykcyjnych.

Umiejetnos$ci — Student potrafi:

Upon successful completion, learners can:

Ul. weryfikowa¢ dane wejsciowe, identyfikowa¢ anomalie oraz sygnalizowaé¢ watpliwe wzorce
przed rozpoczeciem analizy.

U2. interpretowa¢ wyniki modeli prognozowania i grupowania stosowanych do zbioréw danych
IS, identyfikujac trendy, anomalie oraz obszary krytyczne.

U3. konfigurowa¢ i wykorzystywac szablony pulpitow (dashboardow) do analizy danych
przemystowych, zmienia¢ parametry oraz eksplorowac rozne widoki analityczne.

U4. formulowac jasne, oparte na dowodach wyjasnienia wynikoéw analiz w formie pisemnej i
ustnej dla menedzerow MSP oraz personelu operacyjnego.

US. opracowywac uzyteczne rekomendacje taczace wnioski predykcyjne z wykonalnymi
decyzjami w ramach IS oraz dziataniami optymalizacyjnymi.

Kompetencje spoleczne (autonomia i odpowiedzialno$¢) — Student jest gotéw do:

K1. samodzielnego wykorzystywania pulpitow wspieranych przez Al do informowania i
uzasadniania decyzji zwigzanych z IS w kontekscie operacyjnym.
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K2. oceny wykonalnosci oraz konsekwencji rekomendacji generowanych przez Al z
uwzglednieniem ograniczen MSP, niepewnosci oraz aspektow etycznych.

K3. jasnego i odpowiedzialnego komunikowania wynikoéw analiz osobom niebedacym
ekspertami, wspierajgc wspotdecydowanie i prace zespotowa.

K4. refleksyjnego odnoszenia si¢ do ograniczen i ryzyk narzedzi predykcyjnych oraz
odpowiedniego dostosowywania rekomendacji.
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4.3 Orientacyjny harmonogram realizacji modutu / harmonogram
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Planowane
Jednostka / L, an efekty Wymagane lektury/ Rekomendowane
R T k
tp- tytut sekcji odzaj zajet emat / aktywnost uczenia sie materiaty metody
(W/U/K)
Wprowadzajace,
nietechniczne artykuty
Przegl.qd Al MIT' o Al/ML; lektura
uczenia gtebokiego e
. dotyczaca rozréznien
(DL) oraz ich . .
. miedzy Al, ML i DL.
znaczenia dla Wyktad
Wprowadzenie symbioz Hyndman & interaktywny;
1 dopAI w IS Wyklad »;zem s?flowe' (1S); wi Athanasopoulos tania e
P . 1YSTowe) ISy (2021), Forecasting: Py
rozrdznienie .y . kierowane
. Principles and Practice
uczenia
. —rozdz. 1
nadzorowanego i .
nienadzorowanego (wprowadzenie). Patel
go0- & Dave (2019) — czesc
wprowadzajaca.
Lektura o kategoriach
Analiza zbiorow danych IS; krotkie
danych IS przyktady zrodet
(przeptywy danych w srodowisku
materiatowe, przemystowym. Yeo i Warsztat
5 Typy danych IS i Warsztat reJest.r.y zuzycia W2 Ul in. (2029), Tools fqr praktyc.zny;
kontekst energii, dane ! Promoting Industrial dyskusja w
transportowe); Symbiosis — czesci o matych grupach
identyfikowanie narzedziach danych.
typdéw danych i Jarvenpaa (2021) —
struktur. wybrane fragmenty o
IS i cyfryzacji.
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Planowane
Jednostka / .., L, efekt Wymagane lektury/ Rekomendowane
tp- tytut sekcji Rodzajzaje¢ | Temat / aktywnos¢ uczeniaysie materiaty metody
(W/U/K)
Tekst o zasadach
jakosci danych; krotki
Dojrzatos¢ danych artykut o wyzwaniach
g w MSP; braki danych w MSP. Wyktad
Gotowos¢ .
Sy danych, Hyndman & interaktywny;
3 danychijakos¢ | Wyktad S, w4, Ul
danych mespOJnosu{ szum; Athanasopoulos (2021) | przyktady oparte
konsekwencje dla — rozdz. 2-3 na przypadkach
wykorzystania Al. (podstawy szeregow
czasowych i proces
prognozowania).
Lektury dotyczgce tadu
Etyczne danych, prywatnosci i
wykorzystanie zasad etycznych;
danych IS; podsumowania Analiza
tad danychi Seminarium/ | prywatno$é, tad wytycznych moderowana;
4 etyka e-learning danych oraz w4, W5 UE/sektorowych. Patel | dyskusja
odpowiedzialne & Dave (2019), refleksyjna
praktyki w pracy z Applications of K-
danymi. means Clustering —
czesci koncepcyjne.
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Planowane
Jednostka / .., .. | efekt Wymagane lektury/ Rekomendowane
Lp. tytut sekcji Rodzaj zaje¢ UIHE B/ LI uczenﬁa sie | materiaty metody
(W/U/K)
Regresja jako Przystepny poradnik
podejscie do - prognozowanla; N Wyktad;
Podstawy prognozom,/z,anla; artykut o niepewnosci przyktady
5 prognozowania Wyktad sezonowos¢, w1, U2 prognoz. Hyndman & koncepcyjne 2
zmiennos¢ i Athanasopoulos (2021) L
niepewnosc¢ w — rozdz. 3 (kroki omowieniem
danych IS. prognozowania).
Lektura o logice
Demonstracja logiki wejscie—wyjscie w
prognozowania na prognozowaniu; krétki | Warsztat
Koncepcyjna przyktadach przypadek praktyczny;
6 demonstracja Warsztat arkuszowych; U1, U2, U4 | zastosowania. zadanie
prognozowania interpretacja Mittelstadt (2019) — prowadzone
podstawowych fragmenty o przez instruktora
wynikow. odpowiedzialnej
interpretacji.
Koncepcyjne ujecie Wprowadzenie do
grupowania; grupowania (bez
Wprowadzenie rozumifenie aparatu Wykfad
. obszaréw matematycznego); interaktywny;
7 do grupowania | Wyktad W1, U2 , .
(Klasteryzac) krytyczny{ch,. przyktady przypadkow dc?monstraqa
segmentow i IS. Patel & Dave (2019) | wizualna
anomalii w — przyktady
przeptywach IS. grupowania.
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Planowane
Jednostka / ., .. | efekty Wymagane lektury/ Rekomendowane
Lp. tytut sekcji Rodzaj zaje¢ UIHE B/ LI uczenia sie | materiaty metody
(W/U/K)
Krétkie lektury o
Praca z gotowymi rozpoz{nawanitf .
Laboratorium wizualizacjami wzorcéw; studium Laboratorium
. . . przypadku wykrywania | praktyczne;
8 interpretacji Warsztat grupowania; U2, Us - ,
rupowania interpretacja anomalii Jarvenpa:'zu szpolna .
& Klastréw i anomalii. (2021) — przypadki interpretacja
pokazujgce przeptywy
analizy cyfrowej IS.
Elementy pulpitu Przewodnik tekstowy
Struktura (zmienne, filtry, po elementach pulpitu; | Warsztat
pulpitu okna czasowe); lektura o decyzjach moderowany;
9 (dashboardu)i | Warsztat logika konfiguracji; | W3, U3 konfiguracyjnych. Few | pytaniai
konfiguracja wczytywanie (2006), Information odpowiedzi
szablonu danych IS do Dashboard Design — rowiesnicze
szablonu. rozdz. 1-2.
. Lektury o interpretacji
zytywani
Interpretacja \(/)v(i:lzcu;lltiZac?i' ) pulpitow; artykut o
pulpitu interpretacja rozréznianiu sygnatu i Analiza
. - szumu. Few (2012), moderowana;
10 | (dashboardu)i Warsztat trendéw i prognoz; | U1, U3 Show Me the Numbers | dyskusja oparta
analiza dlagn,ozowame. , — wybrane fragmenty | na przypadkach
moderowana bteddéw, ograniczen o budowie tabel i
i niepewnosci. ,
wykresow.
lﬂm]ﬂ =i DERMOL  REEXEOCLAB (O ...
‘i
ol= ; uoi - | . L
ach SI=ZA Dlologgc_a______ €| o2Prios

62

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja
poglady i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponoszg za nie odpowiedzialnosci.




SymBIOTECH

Co-funded by
the European Union

W ien

n SIZA .. Dialogue™

63

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja
poglady i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponoszg za nie odpowiedzialnosci.

mEATING

DI

-
soumons ©.0)|

BEYNEMmGIES

© [N g
LB
oBPrios iy -

Planowane
Jednostka / ., .. | efekty Wymagane lektury/ Rekomendowane
R T k
Lp. tytut sekcji 0dzaj zaje¢ IERELGeE s uczenia sie | materiaty metody
(W/U/K)
Lektury o
taczenie prognoz z wspomaganiu decyzji
. w systemach
decyzjami cyrkularnych; artykuty
Log|!<a decyzp Wyktad / o!:)eracyjnym! wis; o wykonalnosci w MSP. Wylffafj +.
11 | wspieranej réwnowazenie U2, U4 ) omoéwienie
rzez Al warsztat odazy i popytu; , Knaflic (2015), scenariusza
P P Y1 popyty; Storytelling with Data
ocena .
- — rozdziaty o
wykonalnosci. . L
interpretacji i
ramowaniu wnioskow.
Zastosowanie Opis przypadku do
.. . wynikow scenariusza; lektura o Zespotowe
Cwiczenie . .. - . .
. predykcyjnych do uzasadnianiu decyzji. rozwigzywanie
decyzyjne Praca . . .
12 scenariusza Us, K1 Yeoiin. (2020) — problemoéw;
oparte na grupowa . o
. decyzyjnego; ocena wybrane przyktady facylitacja
scenariuszu L . .
wykonalnosci w narzedzi/wspomagania | prowadzgcego
realiach MSP. decyzji.
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Planowane
Lp. Jednostka"/ Rodzaj zajec R T efeth . Wyma.gane lektury/ Rekomendowane
tytut sekcji uczenia sie | materiaty metody
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4.4 Metody dydaktyczne

Podej$cie do uczenia si¢

Modut przyjmuje hybrydowe podejscie do uczenia si¢, taczace aktywnos$ci synchroniczne (wyktady,
dyskusje, warsztaty, laboratoria) z materialami asynchronicznymi, z ktérych uczestnicy moga korzystac
samodzielnie. Taka formuta wspiera zarowno bezposrednig interakcje podczas zajg¢ prowadzonych, jak
1 poglebiong refleksje dzigki pracy we wlasnym tempie. Elementy asynchroniczne — lektury, noty
informacyjne dotyczace danych oraz ustrukturyzowane przewodniki analityczne — umozliwiaja
powracanie do logiki prognozowania, zasad grupowania (klasteryzacji) oraz technik interpretacji
danych, aby utrwali¢ rozumienie tresci.

Kluczowe metody dydaktyczne

Metody dydaktyczne obejmuja interaktywne wyktady wprowadzajace podstawowe pojecia AI/ML,
seminaria po§wiecone etyce danych i niepewnosci oraz studia przypadkow ilustrujace wykorzystanie
narzedzi predykcyjnych w kontekstach symbiozy przemystowej (IS). Warsztaty i laboratoria praktyczne
zapewniajg ustrukturyzowane mozliwosci ¢wiczenia interpretacji prognoz, identyfikowania anomalii
oraz konfigurowania szablonéw pulpitow (dashboardow). Zadania zespolowe oparte na scenariuszach
rozwijaja wspélne rozumowanie, natomiast praca projektowa umozliwia zastosowanie metod
analitycznych do realistycznych kontekstow danych MSP oraz opracowanie rekomendacji opartych na
dowodach.

Podejscia wspierajace aktywne uczenie si¢ i zastosowanie praktyczne

Aktywnosci dydaktyczne zaprojektowano tak, aby wspiera¢ aktywne zaangazowanie i stopniowy
rozwdj umiejetnosci. Warsztaty i laboratoria pozwalajg pracowac bezposrednio z szablonami i zbiorami
danych, przektadajac pojgcia abstrakcyjne na kompetencje operacyjne. Dyskusje oparte na przypadkach
oraz zadania scenariuszowe wspieraja myslenie krytyczne i zastosowanie wynikéw analiz w
rzeczywistych sytuacjach decyzyjnych. Projekt koncowy integruje wiedze, umiejetnosci i kompetencje
spoteczne, wymagajac od uczestnikow samodzielnej interpretacji wynikéw predykcyjnych,
uzasadniania decyzji, uwzglgdniania niepewnosci oraz jasnego komunikowania wnioskow, co
odzwierciedla poziom autonomii i odpowiedzialnosci oczekiwany na poziomie ERK (EQF) 5.

4.5 Metody oceniania i dowody osiagniecia efektow uczenia sie
Podejscie do oceniania
Ocenianie w module taczy elementy ksztattujace i podsumowujace w celu weryfikacji rozwoju wiedzy,

umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji analitycznych, zgodnych z zaktadanymi efektami uczenia
si¢. Ocenianie ksztattujace jest wbudowane w przebieg modutu, aby zapewni¢ ciagly informacje
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zwrotna, wspiera¢ uczestnikOw w interpretacji wynikow predykcyjnych oraz rozwija¢ kompetencje w
zakresie korzystania z pulpitoéw (dashboardow), interpretacji danych i komunikowania wnioskow.
Ocenianie podsumowujace obejmuje ustrukturyzowany projekt koncowy, w ktérym uczestnicy
interpretuja zbiory danych symbiozy przemystowej z wykorzystaniem szablonu pulpitu, przygotowuja
zestaw rekomendacji opartych na dowodach oraz wykazujg refleksyjne rozumienie niepewnosci i
aspektow etycznych.

Ocenianie ksztaltujace

Zadania w ramach oceniania ksztaltujacego obejmujg krétkie ¢wiczenia analityczne realizowane
podczas warsztatow i laboratoriow, takie jak interpretacja trendow w widokach pulpitu, identyfikowanie
anomalii, weryfikacja probleméw jakosci danych oraz formulowanie wstepnych stwierdzen
analitycznych. Dodatkowo, elementy ksztattujace obejmujg udziat w dyskusjach przypadkow, wkiad w
zespotowa prace scenariuszowg oraz krotkie refleksje pisemne odnoszace si¢ do niepewnosci i aspektow
etycznych narzgdzi predykcyjnych. Aktywnosci te nie sg oceniane stopniem, lecz dostarczajg kluczowej
informacji zwrotnej, umozliwiajac utrwalenie rozumienia przed oceng koncows.

Ocenianie podsumowujace

Ocenianie podsumowujace opiera si¢ na projekcie indywidualnym integrujacym wszystkie elementy
modutlu. Uczestnicy uzupeiniaja szablon pulpitu na podstawie udostgpnionego zbioru danych,
interpretuja wyniki predykcyjne (np. trendy, anomalie, obszary krytyczne) oraz przygotowuja krotka
note rekomendacyjna adresowana do decydenta w MSP. Ocenianie koficzy sie prezentacja oraz dyskusja
ustng, w trakcie ktorych uczestnicy uzasadniajg tok rozumowania, wyjasniajg wybory konfiguracyjne,
komunikuja niepewno$¢ oraz odpowiadaja na pytania dotyczace wykonalnosci i konsekwencji
etycznych. Stosowany jest ustrukturyzowany arkusz oceny, zapewniajacy transparentno$¢ i spojnos¢ w
weryfikacji poprawnosci analitycznej, klarowno$ci komunikacji, uzasadnienia decyzji, $wiadomosci
etycznej oraz ogolnego poziomu kompetencji.

Wagi skladowych oceny
Na oceng koncowa sktadaja sie:

o Skladowa ksztaltujaca: 30%
o ¢wiczenia warsztatowe/laboratoryjne (zadania interpretacyjne)
o krotkie refleksje pisemne dotyczace niepewnosci/etyki
o wktad w zespotowa prace scenariuszowa

o Skladowa podsumowujaca: 70%

o interpretacja pulpitu i nota rekomendacyjna (45%)
o prezentacja i dyskusja ustna (25%)
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Formative components contribute to the final grade to recognise the importance of continuous
engagement and skill development, while the summative project ensures that learners can independently
apply Al-supported analytical methods in an industrial symbiosis context. Evaluation criteria include
accuracy and appropriateness of interpretation, correct identification of anomalies and limitations,
clarity and relevance of recommendations, coherence of communication, ethical awareness, and
reflective justification of decisions.

4.6 Literatura

Ponizsze materiaty wspierajg kluczowe pojecia oraz dziatania praktyczne realizowane w module.
W zaleznosci od wczesniejszej wiedzy uczestnikdw oraz zakresu poszczegdlnych jednostek mogg by¢
przypisywane wybrane rozdziaty lub fragmenty.
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5. Ramowy szablon programu nauczania -
VET (EQF5)

Tytul modutu 5: Podstawy technologii blockchain

Poziom EQF: 5

Punkty ECVET: 3

Catkowity naktad pracy (godziny): 75

Instytucja realizujaca: instytucje ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET)

5.1  Opis modutu
Modut wprowadza praktyczne zastosowanie technologii blockchain w celu wspierania przejrzystej
identyfikowalno$ci (traceability) w tancuchach warto$ci gospodarki o obiegu zamknigtym oraz
symbiozy przemystowej. Zapewnia osobom uczacym si¢ jasne, operacyjne zrozumienie sposobu, w jaki
systemy blockchain typu permissioned rejestruja dane na poziomie partii, zabezpieczaja dokumentacje
oraz dostarczajg weryfikowalnych dowodoéw na potrzeby audytow, certyfikacji oraz wspotpracy
pomigdzy wieloma interesariuszami.

Modut koncentruje si¢ na kompetencjach identyfikowalnosci opartych na blockchainie, wymaganych w
cyfrowej praktyce symbiozy przemystowej: wprowadzaniu i aktualizowaniu informacji o partiach,
dotaczaniu dokumentdéw potwierdzajacych, generowaniu kodow QR, weryfikacji zapiséw rejestru oraz
wyjas$nianiu wynikow identyfikowalnos$ci partnerom biznesowym lub audytorom. Uczestnicy poznaja,
w jaki sposob blockchain zwigksza zaufanie w wymianach zasobdw, wspiera Cyfrowe Paszporty
Produktow (DPP) oraz ogranicza luki informacyjne w sieciach symbiotycznych.

Modut porusza rowniez kwestie etyczne i zarzadcze, w tym odpowiedzialne zarzadzanie danymi oraz
ograniczenia technologii blockchain w sytuacjach, gdy dane zrédlowe s3 niekompletne lub
niewiarygodne.

Modut bazuje na wczesniejszych szkoleniach VET z zakresu symbiozy przemystowej i narzedzi
cyfrowych oraz przygotowuje uczestnikow do kolejnych moduléw obejmujacych systemy zarzadzania
srodowiskowego 1 optymalizacje operacyjng. Nie jest wymagana wczesniejsza wiedza techniczna;
pomocna (lecz niewymagana) jest podstawowa znajomos$¢ procesow przemyslowych lub praktyk
dokumentacyjnych.
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5.2
Wiedza

Co-funded by

Efekty uczenia sie (Learning Outcomes)

Po ukonczeniu modutu uczestnik:

1.

Rozumie podstawowe zasady dziatania technologii blockchain istotne dla symbiozy
przemystowej, w tym: rozproszone rejestry, sieci typu permissioned, bloki, transakcje, hasze
oraz role niezmienno$ci danych w zapewnianiu ich integralnosci (W1).

Wie, w jaki sposob blockchain wspiera przejrzysta identyfikowalnos¢ w cyrkularnych i
symbiotycznych tafcuchach warto$ci, w tym rejestrowanie danych na poziomie partii,
certyfikacje cyfrowa oraz powigzania z Cyfrowymi Paszportami Produktow (DPP) i
raportowaniem zrownowazonego rozwoju (W2).

Rozumie strukturg i cel systemow blockchain typu permissioned (np. Hyperledger), w tym role
uczestnikow, aktywa, transakcje oraz prawa dostgpu (W3).

Jest $wiadomy zagadnien etycznych, zarzadczych i zwigzanych z ochrona danych przy
rejestrowaniu i udostepnianiu danych identyfikowalnosci, w tym ryzyk, ograniczen oraz
operacyjnego Znaczenia pojecia Lintegralnosc¢ danych”.
(kanon: etyka, zarzgdzanie danymi, przeciwdziatanie greenwashingowi) (W4).

Zna rodzaje dokumentéw i1 danych typowo dofaczanych do zapiséw blockchain (np.
identyfikatory partii, lokalizacja, znaczniki czasu, certyfikaty, dokumenty dostawy) oraz ich
role w audytach i budowaniu zaufania interesariuszy (W5).

UmiejetnoSci

Po ukonczeniu modutu uczestnik potrafi:

6.

10.
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Tworzy¢ 1 aktualizowa¢ zapisy identyfikowalnosci w $rodowisku blockchain typu
permissioned, poprawnie wprowadzajac dane partii, metadane oraz dokumenty wspierajace
(U1).

Generowaé 1 wykorzystywa¢ kody QR powiazane z zapisami blockchain, zapewniajac ich
poprawne dziatanie w zakresie pobierania informacji identyfikowalnosci (U2).

Porusza¢ si¢ w interfejsie opartym na Hyperledger lub srodowisku low-code w celu wdrazania,
testowania i weryfikacji prostych sieci biznesowych zgodnie z okreslonymi procedurami (U3).

Weryfikowaé poprawnos¢ zapisoOw blockchain, w tym kompletnos¢ rekordow, potwierdzenie
hashy, dotagczone dokumenty oraz spdjnos$¢ z danymi operacyjnymi (U4).

Interpretowa¢ wyniki identyfikowalnosci opartej na blockchainie, identyfikowaé luki lub
niespdjnosci oraz oceniaé, co zapis blockchain potwierdza, a czego nie potwierdza (US).
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11. Przygotowywaé jasne wyjasnienia pisemne lub wustne dotyczace przeptywow
identyfikowalnosci dla interesariuszy MSP, pokazujac, jak blockchain wspiera przejrzystos,
certyfikacje 1 zaufanie (U6).

Kompetencje
Uczestnik potrafi:

12. Samodzielnie obstugiwac przeplyw identyfikowalnosci oparty na blockchainie w kontekscie
MSP lub symbiozy przemystowej, zgodnie z obowiazujacymi zasadami zarzadzania i
zarzadzania danymi (K1).

13. Bra¢ odpowiedzialno$¢ za integralnos¢ danych przy wprowadzaniu lub modyfikowaniu
informacji identyfikowalnosci, zapewniajac ich doktadnos¢, kompletnos¢ i wiasciwa
dokumentacj¢ (K2).

14. Stosowa¢ etyczne i odpowiedzialne praktyki w pracy z danymi wrazliwymi lub poufnymi,
rozpoznajac granice i ograniczenia ich wykorzystania (K3).

15. Przejrzyscie komunikowa¢ dowody oparte na blockchainie partnerom, audytorom lub
wspotpracownikom symbiozy przemystowej, wspierajac budowanie zaufania i zapobiegajac
btednej interpretacji lub greenwashingowi (K4).

16. Ocenié¢, kiedy blockchain jest wlasciwym narzgdziem dla danego potrzeby identyfikowalnosci,
bioragc pod uwage wymagania przejrzystosci, ztozonos¢ wielostronng, potrzeby audytowe oraz
dostepne alternatywy (K5).
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Lp |Nazwa jednostki / sekcji Fo.rlPa Temat / aktywnos$¢ E-fekty uezenia Wymz}gane Rekomendowane
zajec si¢ materialy / lektury |metody
Wprowadzenie do
rozproszonych rejestrow,
e moncpoies &
Podstawy blockchaina dla danych; sieci typu Wooc} . (20.1 8); |Interaktywny . Wykla,d§
L. . Wyktad L. . . W1, W3, U3 Komisja Europejskallmoderowana sesja pytan i
identyfikowalnos$ci permissioned 1 publiczne ' . L
(ujecie Koncepeyine): (2022); Francisco &|jodpowiedzi
AR Swanson (2018)
prowadzone przejscie po
interfejsie rejestru typu
permissioned.
Rola identyfikowalno$ci
w symbiozie
przemystowej 1
Identyfikowalno$¢ Wl wktad /gospodarce o obiegu Komisja Europejska
cyrkularnych jj| Y yRiac zamknietym;  Sledzenie (2022); GS1 (2022);|Dyskusja  seminaryjna;
2 . seminariu .. . W2, W5 . . ,
symbiotycznych m partii; koncepcja DPP; Francisco & Swanson|analiza przypadkow
tancuchach wartos$ci wyzwania  zaufania 1 (2018)
przejrzystosci; studia
przypadkéw z tancuchow
cyrkularnych.
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Lp |Nazwa jednostki / sekcji Fo.rlPa Temat / aktywnos¢ E-fekty uezenia Wymz}gane Rekomendowane
zajeé si¢ materialy / lektury |metody
Uczestnicy, aktywa,
transakcje; prawa Antonopoulos &
Koncepcje  blockchainal|Wyktad +||dostepu; koncepcja Wood (2018); WEF . .
o L . . Demonstracja;  zadania
3 |typu permissioned||demonstra |[prostej sieci biznesowej;[|W1, W3, W4 Blockchain obserwacyine
(niezalezne od narzedzia) |icja struktura ~ danych w Deployment  Toolkit M
systemach typu (2020)
permissioned.
Metadane partii:
Struktury danych identyfikatory, zna‘cznl‘k% GSI (2.022); Komlsy'l Przeglad  dokumentow;
. L czasu, lokalizacja; Europejska  (2022);|[ = - .
4 |[identyfikowalnos$ci 1 typy||Warsztat . I - W2, W5 . krotkie ¢wiczenia
dokumentow zalaczanie dokumentow; Francisco & Swanson braktyczne
dobor adekwatnych (2018)
dowodow.
Wprowadzanie nowych
rekordow w $§rodowisku
Laboratorium praktyczne||Warsztat / blOCk.C h?un ] typu GS1 (2022); Prowadzone
i S T . |[permissioned, Antonopoulos & . .
5 ||I: tworzenie 1 aktualizacja||laboratoriu .. UL, U4, W12 laboratorium;  wsparcie
ZaDisEw Teiestl m uzupelnianie pol Wood (struktura instruktora
P ! identyfikowalnosci; blokdw)
poprawna  aktualizacja
Zapisow.
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Lp |Nazwa jednostki / sekcji Fo.rlPa Temat / aktywnos¢ E-fekty uezenia Wymz}gane Rekomendowane
zajeé si¢ materialy / lektury |metody
Dotaczanie dokumentow;
Laboratorium praktyczne weryfikacja Spojnosct GS1 (2022); WEF
] . ||Warsztat /|metadanych,; . ) )
6 1I: zalaczanie laboratoriu lkorveowanic  blednveh Ul, U4, W12 |Blockchain Laboratorium praktyczne;
dokumentow 1 e eAnyCiw13 Deployment  Toolkit|\weryfikacja rowiesnicza
. m WpisSOW zgodnie z
poprawnos¢ metadanych . ) (2020)
zasadami zarzadzania
danymi.
Generowanie kodow QR;
powigzanie z zapisami
7 Povquzaple kodoW QR z Warsztat rejestru; testowanie U2, Wil GS1 Digital Link||Warsztat . praktyczny;
zapisami blockchain procesu pobierania (2020); GS1 (2022) |testy scenariuszowe
danych z perspektywy
interesariuszy.
Weryfikacja  hashy i
znacznikOw czasu;
zrozumienie Antonopoulos &
3 Laboratorium weryfikacji||Laboratori |niezmienno$ci  danych;||U3, U4, WI10,[Wood; GSI1 (2022);||Analiza prowadzona; listy
1 integralnosci danych um identyfikacja W13, W14 WEF Deployment|kontrolne
niekompletnych lub Toolkit
niespdjnych Zapisow;
dokumentowanie korekt.
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Lp |Nazwa jednostki / sekcji FO-I'IPa Temat / aktywnos¢ E-fekty uezenia Wymz}gane Rekomendowane
zajeé si¢ materialy / lektury |metody
Interpretacja ~ wynikoéw Francisco & Swanson
Interpretacja ZapisOw rejestru; rozroznienie (2018); WEF Analiza crvpadkow:
9 |lidentyfikowalnosci i/|Analiza tego, co  blockchain|W10, W11, W15 |Deployment Toolkit dvskusia mocll)erg\ffana ’
identyfikacja luk potwierdza, a czego nie; (2020); Komisja ySKUS]
konsekwencje dla audytu. Europejska (2022)
Kryteria decyzyjne:
Cwiczenie decyzyjne:||Seminariu Z?;;):S 5, hcz:lfd i;[)r\:z’ WEF (2018); WEF Praca UDOWaL:
10 |kiedy blockchain, a kiedy|m / praca P v Y "IW16, W10 Deployment  Toolkit . grupowd;
inne narzedzia grupowa wymagania - (2020) mapowanic decyzji
przejrzystosci; praca na
przyktadach.
Odpowiedzialne
. . twarzanie  danych;
Etyka, zarzadzanie i prze . ’
od}ll)owiedzialna[e Seminariu prywatnosc; . dage WEF . Deployment Dyskusja refleksyjna;
11 wykorzvstanie m wrazliwe; unikanie||W4, W14, W15 |Toolkit (2020); GSI analiza scenariusz ’
; di:]n ﬁ}ll<0walnos’,ci nadmiernych  roszczen (2022); Deloitte (n.d.) Y
v srodowiskowych;
ograniczenia blockchaina.
Konsultacje projektowe,|[Mentoring Projekt koncowy:  petny Ul, U2, U4, W11, Opis projektu; kryteria Praca . na?d P rOJektem;
12 . , rekord B S mentoring;  prezentacja
zadanie koncowe, ||+ ocena . , . W12-W16 oceniania ,
identyfikowalnosci koncowa
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Lp |Nazwa jednostki / sekcji Fo.rqla Temat / aktywnos¢ E-fekty uczenia Wymz}gane Rekomendowane
zajeé si¢ materialy / lektury |metody
prezentacja 1 egzamin (metadane + dokumenty +
ustny QR); weryfikacja;
interpretacja ~ wynikow;
prezentacja 1 dyskusja
ustna.
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5.4 . Metody nauczania i uczenia sie

Modut realizowany jest w formule blended learning, taczacej zajecia synchroniczne (wyktady,
warsztaty, laboratoria, seminaria, konsultacje projektowe) z materialami asynchronicznymi, ktore
uczestnicy mogg realizowa¢ samodzielnie. Takie podejscie umozliwia jednoczesne zapewnienie
biezacego wsparcia merytorycznego podczas zajec praktycznych oraz utrwalanie wiedzy i umiejetno$ci
we wlasnym tempie.

Stosowane metody dydaktyczne obejmujg interaktywne wyktady wprowadzajace kluczowe koncepcje
technologii blockchain i1 identyfikowalno$ci, seminaria po$wigcone zagadnieniom etycznym i
zarzadczym oraz zajg¢cia oparte na analizie przypadkow, osadzajace identyfikowalno$¢ w realnych
fancuchach wartosci gospodarki o obiegu zamknietym i symbiozy przemystowej. Warsztaty oraz
laboratoria praktyczne stanowig rdzen modutu i zapewniaja ustrukturyzowane mozliwosci ¢wiczenia
tworzenia zapisOw rejestru, dotaczania dokumentacji, generowania kodéw QR oraz weryfikacji
integralnosci danych w srodowisku blockchain typu permissioned.

Analizy prowadzone oraz ¢wiczenia scenariuszowe wspierajg rozwoj umiejetnosci interpretowania
wynikow identyfikowalnosci i ksztaltowania oceny, kiedy zastosowanie blockchaina jest zasadne, a
kiedy nalezy rozwazy¢ inne narz¢dzia. W calym module nacisk potozony jest na aktywne uczenie sie,
doktadnos$¢, odpowiedzialnos¢ oraz zgodno$¢ z zasadami zarzadzania danymi. Praca projektowa oraz
prezentacje ustne wzmacniaja kompetencje komunikacyjne, a jednoczes$nie przygotowuja uczestnikow
do samodzielnego, odpowiedzialnego stosowania narzgdzi identyfikowalnosci w kontekscie
przemystowym.

5.5 Metody oceniania i dowody osiggniecia efektéw uczenia sie

Ocena w module aczy elementy formatywne i sumatywne w celu kompleksowej weryfikacji wiedzy,
umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji zwigzanych z identyfikowalnoscia oparta na technologii
blockchain.

Ocena formatywna

Ocena formatywna realizowana jest w trakcie trwania modutu i obejmuje:

o krotkie ¢wiczenia praktyczne realizowane podczas warsztatow i laboratoriow (tworzenie
zapisow, dotgczanie dokumentow, weryfikacja danych, poruszanie si¢ w interfejsie blockchain
typu permissioned, identyfikacja elementéw rekordu),

e aktywny udzial w seminariach oraz dyskusjach grupowych dotyczacych etyki, zarzadzania
danymi i podejmowania decyz;ji,

e zadania analityczne ukierunkowane na interpretacjc wynikow identyfikowalnoSci oraz
identyfikacje niekompletnych lub niespdjnych zapisow,
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o krotkie notatki refleksyjne dotyczace ograniczen technologii, integralno$ci danych Iub
zagadnien etycznych.

Elementy formatywne umozliwiaja biezace korygowanie bledow proceduralnych, wzmacniaja

umiejetnosci interpretacyjne oraz przygotowuja uczestnikow do realizacji projektu koncowego.

Ocena sumatywna

Ocena sumatywna realizowana jest w formie indywidualnego projektu koncowego, obejmujacego
cztery komponenty:

1. Zadanie identyfikowalnosci (rekord rejestru + dokumentacja + kod QR)
Uczestnik tworzy lub aktualizuje kompletny rekord identyfikowalnosci w $rodowisku
blockchain typu permissioned, obejmujacy poprawne metadane, adekwatne dokumenty
potwierdzajace oraz dziatajagce powiazanie z kodem QR.

2. Weryfikacja i kontrola integralnosci
Uczestnik weryfikuje wiasny rekord, identyfikuje potencjalne problemy oraz dokumentuje
korekty lub ograniczenia.

3. Kroétki opis pisemny (interpretacja dowodow)
Zwigzte wyjasnienie tego, co zapis blockchain potwierdza, czego nie potwierdza oraz w jaki
sposob wspiera przejrzystos¢ dla interesariuszy.

4. Prezentacja i egzamin ustny
Krotka prezentacja koncowego rekordu, po ktérej nastgpuje egzamin ustny obejmujacy decyzje
projektowe, napotkane ograniczenia, wyniki weryfikacji oraz zagadnienia etyczne (np.
wrazliwos$¢ danych, ryzyko nadmiernych roszczen srodowiskowych).

Wagi oceniania

e Ocena formatywna: 30%
(warsztaty, laboratoria, zadania refleksyjne, aktywnos$¢)
e Projekt koncowy (ocena sumatywna): 70%, w tym:
o zadanie rejestrowe i integralno$¢ dokumentacji: 40%
o opis pisemny (interpretacja i ograniczenia): 10%

o prezentacja i egzamin ustny: 20%

Kryteria oceniania

e Poprawnos$¢ i kompletnos$¢ zapisu rejestru oraz metadanych.
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Prawidlowe wykorzystanie dokumentow potwierdzajacych i powigzan QR.
Jakos¢ weryfikacji i1 kontroli integralnosci (identyfikacja luk i ograniczen).
Jasnos¢ i poprawnos¢ interpretacji tego, co zapis blockchain demonstruje.

swiadomo$¢ etyczna 1 odpowiedzialne postepowanie z danymi wrazliwymi lub
niekompletnymi.

umiejetnosci komunikacyjne oraz zdolno$¢ wyjasniania decyzji osobom nietechnicznym.

poziom samodzielnosci, rzetelnosci i zgodno$ci z zasadami zarzadzania danymi.

Kryteria te odzwierciedlajg nacisk EQF 5 na kompetencje stosowane, odpowiedzialne podejmowanie
decyzji oraz klarowna komunikacj¢ w srodowiskach wielostronnych.
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e Hyperledger Foundation. (2022). Hyperledger Fabric: Architecture, concepts, and
components.
e  https://hyperledger-fabric.readthedocs.io/en/latest/architecture.html

Narzedzia i platformy

e Hyperledger Foundation Labs (sandbox): https://labs.hyperledger.org

e Hyperledger Fabric Test Network: https://hyperledger-
fabric.readthedocs.io/en/latest/test_network.html

® QR code generator (open source): https://qrcode-monkey.com

e SHA-256 checksum calculator: https://emn178.github.io/online-tools/sha256 checksum.html
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6. Ramowy szablon programu nauczania — VET

(EQFS)

Tytul modutu 6: Symbiotyczna efektywnosé energetyczna — technologie i modele
zarzadzania

Poziom EQF: 5

Punkty ECVET: 3 ECVET

Calkowity naklad pracy (godziny): 50-75 godzin (odpowiada 3 ECVET)

— Godziny kontaktowe (wyktady, laboratoria, seminaria, warsztaty itp.): 40 godzin

— Samoksztatcenie kierowane: 30 godzin

— Praca projektowa: 30 godzin

Instytucja realizujgca: Stowacka Agencja Innowacji i Energii (Slovak Innovation and
Energy Agency — SIEA)

6.1 Opis modulu

Modut zostal zaprojektowany specjalnie dla menedzeréw SymbioTech poszukujacych
kompleksowej 1 praktycznej wiedzy w zakresie zarzadzania systemami zarzadzania
srodowiskowego (EMS) w S$rodowiskach przemystowych 1 produkcyjnych. Oferuje on
poglebiong analize kluczowych ram EMS, ze szczegolnym uwzglgdnieniem norm ISO 14001
oraz EMAS, ktére s3 mig¢dzynarodowo uznanymi standardami w zakresie efektywnos$ci
srodowiskowej 1 zgodno$ci z przepisami.

Uczestnicy zdobeda solidne zrozumienie podstawowych zasad oraz wymagan tych systemow,
co umozliwi im skuteczne projektowanie, wdrazanie i utrzymywanie efektywnych praktyk
zarzadzania Srodowiskowego. Program szczegotowo omawia wszystkie elementy EMS, takie
jak formutowanie polityki $rodowiskowej, audyty zgodnosci prawnej 1 regulacyjnej,
zarzadzanie ryzykiem oraz mechanizmy cigglego doskonalenia. Szczegolng uwage poswiecono
temu, aby systemy te byly nie tylko zgodne z wymaganiami formalnymi, lecz takze
strategicznie powigzane z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym oraz symbiozy
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przemystowej, sprzyjajac efektywnemu wykorzystaniu zasobow, minimalizacji odpadow oraz
wspotpracy miedzysektorowe;.

Menedzerowie zapoznaja si¢ z zaawansowanymi narzedziami i1 metodologiami oceny
oddziatywan $rodowiskowych, uczac si¢ systematycznej oceny wplywu dziatalnosci na
srodowisko. Szkolenie obejmuje rowniez wyznaczanie celow $rodowiskowych, ustalanie
wskaznikow efektywno$ci oraz narzedzi raportowania. Modul porusza takze zagadnienia
zwigzane z prowadzeniem audytéw wewnetrznych 1 zewnetrznych EMS, zapewniajac
spetnienie wszystkich wymagan systemowych.

Warsztaty, prowadzone w formie interaktywnych zaje¢, poglebiaja rozumienie koncepcji
teoretycznych, natomiast symulacje umozliwiaja praktyczne zastosowanie umiejetnosci
zwigzanych z audytowaniem i wdrazaniem EMS. Takie podejscie wspiera menedzerow w
radzeniu sobie ze zlozonoscig integracji systemoéw EMS z istniejagcymi procesami
organizacyjnymi oraz przyczynia si¢ do realnej poprawy efektywnosci srodowiskowe;.

W catym module nacisk ktadziony jest na rozwdj kompetencji przywoddczych w obszarze EMS,
wzmacniajagc role menedzeréw SymbioTech w promowaniu ciaglej odpowiedzialnosci
srodowiskowej w organizacjach. Po ukonczeniu modutu uczestnicy beda przygotowani do
prowadzenia projektow EMS, ktore nie tylko spetniaja migdzynarodowe standardy, lecz takze
wnoszg istotny wktad w zrownowazone praktyki przemystowe oraz wspotprace sSrodowiskowa
w ramach sieci przemystowych.

6.2 Efekty uczenia si¢
Zaktadane efekty uczenia si¢ zostaly podzielone na trzy domeny EQF:
% Wiedza. Menedzerowie:
1. rozumiejg podstawowe zasady efektywnosci energetycznej oraz strat energii, w tym
takie zagadnienia jak odzysk ciepta odpadowego 1 optymalizacja systemow (W1),
2. znaja podstawy analizy Pinch (strumienie gorace i zimne, punkt Pinch) jako metody
poprawy integracji energii cieplnej (W2),
3. rozpoznaja kluczowe elementy normy ISO 50001, ukierunkowujace systemy

zarzadzania energig w §rodowiskach przemystowych (W3).

& Umiejetnosci. Menedzerowie potrafia:
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4. wykonywaé proste pomiary zwigzane z energia (np. temperatury, poboru mocy) na
maszynach przemystowych z wykorzystaniem podstawowych narzgdzi pomiarowych
(Ul),

5. korzysta¢ z urzadzen takich jak kamery termowizyjne w celu identyfikacji stref strat
ciepta oraz gromadzenia danych pomocniczych (U2),

6. stosowac listy kontrolne oraz podstawowe narzedzia analizy Pinch do oceny wzorcow
zuzycia energii, identyfikowania nieefektywno$ci oraz proponowania odpowiednich
usprawnien technicznych (np. izolacji, systeméw odzysku, usprawnien procesowych)
(U3),

7. dokumentowa¢ wyniki w sposob przejrzysty oraz strukturyzowaé¢ rekomendacje w
formie planu dziatan korygujacych (U4).

& Kompetencje (Autonomia i odpowiedzialnos¢). Menedzerowie sa w stanie:

8. pracowac bezpiecznie i z nalezytg uwaga w srodowisku przemystowym, przestrzegajac
ustalonych procedur operacyjnych, w szczegdlnosci podczas pracy z goracymi
powierzchniami, instalacjami elektrycznymi oraz urzadzeniami bedacymi w ruchu
(K1),

9. wykazywac inicjatywe w identyfikowaniu punktow strat energii oraz formutowaniu
rekomendacji, przy jednoczesnym rozumieniu konieczno$ci pozostawienia decyzji
wdrozeniowych przetozonym lub inzynierom (K2),

10. prowadzi¢ czytelng i systematyczng dokumentacj¢ obserwacji energetycznych,
zapewniajac ich identyfikowalno$¢ 1 wiarygodnos$¢ na potrzeby dalszych dziatan lub
audytéw (W10).
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6.3 Orientacyjny harmonogram realizacji ksztalcenia / harmonogram prowadzenia zaje¢¢

Zakladane
Tydzien Tytul.:|edn0stk1 Forma zaje¢ | Temat / aktywnos$¢ efekty. . Wymz!gane lektury / Rekomendowane metody
/ sekcji uczenia si¢/|materialy
(LOs)
Wykorzystanie kamer
Bootcamp Podstawy efektywnosci termowizyjnych 1
stacjonarny Wyldad / energetycznej, Branca T. ‘et al. czujnikow; ¢Ewiczenia z
1 A warsztat / e- . W1, W2 (2022), Kemp I. C. et|. .. )
(zajecia learnin rzeczywiste przyktady| al (2050) " 7" 7lidentyfikacji strat ciepta na
bezposrednie) & oszczednos$ci energii ' wybranych urzadzeniach;
¢wiczenia z analizy Pinch
. . Europejski  Zielony .
Zarzadzanie  energia, Symulowane studia
) . Lad, Dyrektywa w .
E-learning z bilanse energetyczne, S ra’wie efektvwhodei przypadkéw, testy online
) mentoringiem i/|Seminarium /|jtechniki redukcji strat,|W1, W3, Ul, eﬁer ot czne'tyw realizowane we wlasnym
zadania w|le-learning  |obliczanie zuzycia||U2, U3, U4 202;’;1;’91 ! 13O tempie, przeprowadzenie
miejscu pracy energii (studia 50001 ’ (Systemy mini audytu
przypadkow) zarzadzania energia) energetycznego
Mapa strat energii, plan . .
Klinika ~ oceny Wyktad f dziatat  korygujacych|W1, K1, K2, Cervo H.. et al. (2020), Sam9l§sztalceqle, ~ sesje
34 , . warsztat / e f . Fraccascia L. et al.|pytaniodpowiedzi (Q&A),
koncowej learn dotyczacych  $srodkow|[W10 .
earning o (2020) obrona analizy
usprawniajacych
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6.4 Kluczowe narzedzia i zasoby

 Kamera termowizyjna i czujniki — wykorzystywane podczas bootcampu oraz prac
projektowych do wykrywania i dokumentowania strat ciepta w urzadzeniach lub procesach.

* Listy kontrolne efektywnos$ci energetycznej — oparte na normie ISO 50001; narzedzia te
pomagaja uczestnikom w systematycznej analizie procesow oraz identyfikacji typowych
przyczyn nieefektywnos$ci energetycznej (np. praca maszyn na biegu jalowym, brak izolacji).

6.5. Metody dydaktyczne i uczenia sie

& Podejscie do ksztalcenia

W module zostanie zastosowane podejscie hybrydowe, obejmujace zardwno uczenie
synchroniczne, jak 1 asynchroniczne. W ramach uczenia synchronicznego trenerzy i
menedzerowie beda spotykac si¢ w tym samym czasie w przestrzeni wirtualnej (cyfrowej sali
dydaktycznej) i wchodzi¢ w interakcje w czasie rzeczywistym. Z kolei uczenie asynchroniczne
umozliwi menedzerom dost¢p do materialéw udostgpnionych przez treneréw na platformie
cyfrowej. Materiaty te (np. nagrane wyktady, prezentacje, pliki Word/PDF, grafiki, filmy itp.)
beda obejmowac zagadnienia teoretyczne oraz praktyczne studia przypadkéw, umozliwiajac
uczestnikom prace z tre§ciami we wlasnym tempie i w dluzszym horyzoncie czasowym.

& Kluczowe metody dydaktyczne

W module wykorzystywane bgda réznorodne metody dydaktyczne, takie jak interaktywne
wyklady z moderowanag dyskusja, studia przypadkow, seminaria, webinaria eksperckie,
warsztaty oraz zaj¢cia praktyczne (hands-on labs). Zagadnienia zwigzane z symbioza
przemystowa (IS), gospodarka o obiegu zamknietym (CE) oraz zréwnowazonym rozwojem
beda integralng czescig wszystkich wymienionych metod nauczania.
Do kluczowych zasobéw modutu nalezg kamera termowizyjna i czujniki, wykorzystywane
podczas bootcampu do wykrywania i dokumentowania strat ciepla w urzadzeniach lub
procesach, a takze listy kontrolne efektywnos$ci energetycznej.

& Podejscia i metody wspierajace aktywne uczenie si¢ oraz praktyczne zastosowanie
wiedzy

Uczenie synchroniczne sprzyja natychmiastowemu zaangazowaniu trenerOw i1 menedzerow
oraz szybkiemu przeplywowi informacji, co pomaga budowac poczucie wspodlnoty i wyjasniaé
ewentualne nieporozumienia. Z kolei uczenie asynchroniczne zapewnia wigksza elastycznos¢,
umozliwiajac menedzerom poglebiong analiz¢ materialow 1 aktywne zaangazowanie w proces
uczenia sig.
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Kluczowe metody dydaktyczne (np. wyktady) dostarczaja teoretycznych podstaw symbiozy
przemystowej, umozliwiajac kompleksowe zrozumienie jej zasad, elementéw 1 praktyk.
Wiedza ta, uzupetiona licznymi przyktadami praktycznymi prezentowanymi w ramach metod
zorientowanych na praktyke (np. studiow przypadkow IS), tworzy fundamenty kompetencyjne
dla menedzera VET oraz menedzera biznesowego w roli menedzera symbiozy przemystowe;.

Webinaria eksperckie i seminaria dodatkowo poglebiaja zardbwno wiedze teoretyczna, jak i
praktyczng z zakresu IS. Praca zespolowa, promowana poprzez warsztaty, prace grupowe i
projekty, umozliwia menedzerom skuteczng wspodlprace z interesariuszami oraz rozwdj
efektywnych sieci symbiozy przemystowe;.

Metody oceniania i dowody osiagniecia efektow uczenia sie¢

Ocena i ewaluacja w module dla menedzerow SymbioTech zostaty zaprojektowane tak, aby
mierzy¢ zarOwno zrozumienie teoretyczne, jak i1 praktyczne zastosowanie koncepcji symbiozy
energetycznej] w sieciach przemystowych. Menedzerowie begda oceniani na podstawie
polaczenia zadan indywidualnych, takich jak raporty techniczne analizujace poprawe
efektywnos$ci energetycznej z wykorzystaniem danych rzeczywistych oraz projektow
zespotowych wymagajacych opracowania i prezentacji dostosowanych rozwigzan w zakresie
zarzadzania energig.

Udziat w dyskusjach opartych na studiach przypadkéw, warsztatach oraz sesjach
rozwigzywania problemow bedzie elementem oceniania cigglego, umozliwiajac oceng
krytycznego myslenia oraz umiejetnosci wspotpracy. Dodatkowo eseje refleksyjne dotyczace
wyktadow goscinnych oraz wizyt terenowych lub wirtualnych wycieczek beda zachgcaé
uczestnikow do taczenia wiedzy branzowej z ujeciem akademickim. Takie zintegrowane
podej$cie do oceniania zapewnia nabycie mierzalnych kompetencji w zakresie zarzadzania
innowacyjnymi 1 zrbwnowazonymi systemami energetycznymi w rzeczywistych kontekstach
przemystowych.

Uczestnicy maja mozliwos¢ udzialu w wykladach goscinnych i spotkaniach branzowych
(sesjach prowadzonych przez ekspertow sektora energetycznego, prezentujacych najnowsze
technologie, polityki i trendy rynkowe), a takze w wizytach terenowych lub wirtualnych.
Wizyty terenowe sg catkowicie opcjonalne 1 obejmujg odwiedziny w zaktadach przemystowych
stosujacych symbioze energetyczna, umozliwiajagc bezposrednia obserwacj¢ zastosowan
technologicznych 1 praktyk zarzadczych.
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Skladowe oceny
Rezultaty audytu energetycznego:

* mapa strat energii (np. schemat, tabela lub opatrzony komentarzem obraz termowizyjny)
wskazujaca obszary strat energii,
* plan dziatan korygujacych zawierajacy proponowane usprawnienia wraz z uzasadnieniem (np.
izolacja termiczna, wymiennik ciepta, wytaczenie procesow).

Obrona ustna (Q&A):

* uczestnicy prezentuja wyniki audytu energetycznego, opisuja zastosowane narzedzia oraz
odpowiadajg na pytania dotyczace strategii efektywnosci energetycznej i metod audytowych.

Przekazanie dowodow realizacji:

» komplet dokumentéw mini-audytu, obejmujacy dzienniki obserwacji, schematy oraz arkusze
dziatan,

» ocena wedlug 20-punktowej rubryki wraz z informacja zwrotng dotyczaca poprawnosci
technicznej, §wiadomosci bezpieczenstwa oraz jakosci rekomendacji.
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7. Ramowy szablon programu
nauczania 7- VET (EQF5)

Tytul modutu 7: systemy zarzadzania $rodowiskowego
EQF Level: 5
ECVET Credits: 2-3

Catkowite obcigzenie praca (godziny): 50-75 godzin (co odpowiada 2-
3 ECVET)

- Godziny kontaktowe (wyktady, laboratoria, seminaria, warsztaty itp.): 30-45 godzin
- Samoksztafcenie ze wsparciem instruktora: 10-15 godzin

- Praca projektowa: 10-15 godzin

Instytucja realizujaca: VsB - Technical University of Ostrava (VSB)
7.1 Opis modutu

Modut ten wprowadza studentéw w strukture, wdrazanie i ocene systemow zarzadzania
Srodowiskowego (EMS), ze szczegdlnym uwzglednieniem ram ISO 14001 i EMAS. Dzieki praktycznym
¢wiczeniom, analizie przypadkéw i symulowanym audytom studenci nauczg sie przeprowadzac
przeglady sSrodowiskowe, wyznaczac cele i wskazniki, wdraza¢ kontrole operacyjne oraz zapewniac
zgodnos¢ z przepisami. Modut ma na celu rozwijanie praktycznych umiejetnosci w zakresie EMS w
kontekscie symbiozy przemystowej, przygotowujac studentdw do wspierania MSP lub klastréw w
poprawie wynikéw srodowiskowych, dostosowaniu do przepiséw i opracowywaniu dtugoterminowych
strategii zréwnowazonego rozwoju.

Modut jest przeznaczony dla studentéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego, nauczycieli, menedzeréw
biznesowych, konsultantéw, facylitatoréw, organizacji badawczych, instytucji wspierajgcych biznes
oraz organdw decyzyjnych zajmujacych sie zréwnowazonym rozwojem i innowacjami w zakresie
efektywnego gospodarowania zasobami.

Stanowi on dodatkowy element $ciezki szkoleniowej SymbioTech, oparty na poprzednich modutach
1-6.
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Ogdlna znajomos¢ zagadnien zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem lub dziatalnoscig przemystowg
jest pomocna, ale nie jest wymagana. Podstawowe umiejetnosci analityczne i zainteresowanie
wspolnym rozwigzywaniem problemdéw sprzyjajg efektywnemu przyswajaniu teoretycznych i
praktycznych elementéw modutu.

7.2 Efekty ksztatcenia EK
Oczekiwane efekty ksztatcenia podzielono na trzy obszary EQF:

»  Wiedza. Studenci wiedzq jak, rozumiejg:
1. Kopmpeksowe znaczenie zarzadzania Srodowiskowego w organizacji (W1).
2. Zapoznani si¢ z ramami i wdrazaniem systemow zarzadzania Srodowiskowego (EMS) (W2).
3. W jaki sposob EMS sa powiagzane z celami symbiozy przemystowej, neutralnosci klimatycznej
i gospodarki o obiegu zamknietym, zgodnie z polityka srodowiskowa UE (W3).

v Umiejetnosci. Studenci potrafig:
4. Wdrazac i stosowac systemy zarzadzania srodowiskowego w swoich organizacjach, takich jak
EMAS i ISO 14001 (U4).
5. Przeprowadza¢ analizy srodowiskowe, opracowywac odpowiednie systemy srodowiskowe
oraz ocenia¢ wyniki w zakresie ochrony §rodowiska (U5).
6. Mierzy¢ poprawe efektywnosci srodowiskowej przy uzyciu odpowiednich kluczowych
wskaznikow efektywnosci (U6).
7. Przygotowywac i przekazywac przejrzyste raporty srodowiskowe (U7),
»  Kompetencje (Autonomia & Odpowiedzialnos). Studenci sq w stanie:
8. Samodzielne kierowa¢ projektami wdrozeniowymi EMS w matych 1 $rednich
przedsiebiorstwach lub klastrach (KS8).
9. Zarzadza¢ procesami ciaglego doskonalenia i cyklami audytowymi w celu zapewnienia
skutecznego wdrozenia (K9).
10. Zapewnia¢ zgodno$¢ z prawem UE w zakresie ochrony $rodowiska i celami zrownowazonego
rozwoju (K10).
11. Wspotpracowac¢ z organami regulacyjnymi, audytorami i partnerami w celu utrzymania
integralnosci systemu (K11).
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7.3 Orientacyjny harmonogram nauki / harmonogram realizacji

Nazwa
Planowa Wymagane lektur
Lp. | jednostki/sekcj Typ ses;ji Temat / Dziatanie Yse ) v/ Zalecane metody
: ne EK materiaty
EMS jako miara podejscia
. Orgamzaq_l d(_) Tinsley (2015), Watson M.,
:ijrowadzleme tov:jnowakzema f]otrzeb Emery A. (2004)
o systemow Wyktad / Srodowiskowych,
. Interaktywny wyktfad z
1 zarzadzania ekonomicznych, W1, w3 | Dentch M.P.(2016), McKeiver moderoZvany dyskus'
¢rodowiskoweg e-learning kulturowych i C., Gadenne D. (2005), Hui et q dysKusjq
o (EMS) spotecznych spotecznosci, azl'o(lzfm); Ferenhof et al.
z ktérymi prowadszi ( )
dziatalnos¢ handlowa.
DaddiT., Iraldo F., Testa F.
) . Dlaczego certyfikacja jest (2015), Sheldon and Yoxon o _
Wprowadzenie | Seminariu otrzebna. iakie s (2012), Dentch M.P. (2016) Seminarium wykorzystujace
2 do certyfikacji m/e- Eorz . ’ Josiada?mia w1, W3 program nauczania oparty na
$rodowiskowej | learning y' P McKeiver C., Gadenne D. badaniach naukowych (RBL)
certyfikatu (2005), Hui et al. (2001),
Ferenhof et al. (2014)
EMAS User Guide (2023
EMAS —system | wyktad / Wprowadzenie do EMAS, ser Guide { )
) y _ _ Interaktywny wyktad z
3 ekozarzadzania kroki prowadzace do w2, U4 EMAS Regulation (2009) moderowana dvskusi
i audytu e-learning | EmAs q dyskusia
Sheldon C., Yoxon M. (2012)
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Nazwa
Planowa Wymagane lektur
Lp. | jednostki/sekcj Typ sesji Temat / Dziatanie R . v/ Zalecane metody
: ne EK materiaty
Zaangazowanie
Seminariu : Wprowadzenie do faz
EMAS: Faza kierownictwa, przeglad EMAS User Guide (2023) P _ Y )
4 lanowania m / e- ¢rodowiskow W2, U4 planowania EMAS w formie
P learning y EMAS Regulation (2009) seminarium
podstawowe aspekty
EMAS:
Okredlanie Jak wyznaczy¢ cele, Praca w grupach: projekt —
s polityki i Warsztaty / | zadania i $rodki w U4, U5, EMAS User Guide (2023) ustalanie celdw, zadan i
programu e-learning | zakresie ochrony K10 EMAS Regulation (2009) $rodkéw w zakresie ochrony
Srodowiskoweg Srodowiska? Srodowiska (1)
o (1)
Okreslenie zasobow,
zadan, obowigzkow i
. uprawnien, przeglad
Wprowadzenie :
6 i v:)drozenie Warsztaty / | zgodnosci z przepisami U4, K8, EMAS User Guide (2023) Praca w grupach: projekt —
EMAS e-learning | prawa i wymogami K9 EMAS Regulation (2009) przeglad zgodnosci
Srodowiskowymi, audyt
wewnetrzny i
zewnetrzny.
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Nazwa
Planowa Wymagane lektur
Lp. | jednostki/sekcj Typ sesji Temat / Dziatanie R . v/ Zalecane metody
: ne EK materiaty
Wymagania dotyczace
éwindesenic oéwiadczenia LO4, EMAS User Guide (2023) praca w grupach: projekt—
Warsztat srodowiskowego EMAS, LOS, )
7 srodowiskowe z . v/ & L LO7 EMAS Regulation (2009) tworzenie oswiadczenia
EMAS (1) e-learning podstawowe wskazniki ’ érodowiskowego (raportu)
efektywnosci LO11 Campos et al. (2015)
Srodowiskowej.
L. EMAS User Guide (2023)
Obszary zgodnosci z
" .| Lo4 . -
o . przepisami dotyczacymi ’ ESRS: E1 (climate change), E2 )
Oswiadczenie . Praca w grupach: projekt —
; ) Warsztaty / | sprawozdawczosci w LOG, (pollution), E3 (water and Srupach: prole
8 srodowiskowe z e-learning | zakresie LO7, marine resources), E4 tworzenie oswiadczenia
EMAS (2) Zréwnowazonego L010 (biodiversity and ecosystems), | $rodowiskowego (raportu)
rozwoju (ESRS, CSRD) ES5 (resource use and circular
economy)
ISO 14001:2015, 1SO 14001
Key benefits, EMAS Regulation b h/b
raca w grupach/burza
Zgodnos$¢ EMAS | Seminariu | Poréwnanie norm EMAS i (2009), Dentch M.P. (2016) 62 o’wgna F:emat obszaréw
9 znormg ISO m/ e- ISO 14001, poszukiwanie LO3, LO4 : 8 L
] ’ o Salim H.K et al. (2018), zgodnosci miedzy EMAS a
14001:2015 learning obszaréw zgodnosci Campos et al. (2015), Oliveira norma SO 14001:2015
et al. (2016), Camilleri M.A.
(2022)
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Nazwa Planowa Wymagane lektury /
Lp. | jednostki/sekcj Typ sesji Temat / Dziatanie R . E Zalecane metody
: ne EK materiaty
Egzamin pisemny (pytania
wielokrotnego wyboru), ocena
Ocena , LO1, . . o projektéw (kompletnos¢ dziatan
L. Ocena egzaminu Wszystkie wyzej wymienione .
10 egzaminow i Ocena koricowego i projektu LO2, lektury/materiaty opartych na EMAS: polityka,
projektéw ) LO3, LO7 przeglad zgodnosci, raport
Srodowiskowy) Prezentacja
projektu
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7.4 Metody nauczania i uczenia sie

» Podejscie do nauki

W przypadku tego modulu mozna zastosowa¢ podejscie hybrydowe. Innymi stowy, mozna
wykorzysta¢ zarowno nauczanie synchroniczne, jak i asynchroniczne. W ramach nauczania
synchronicznego trenerzy i studenci spotykaja si¢ wirtualnie w tym samym czasie i miejscu (w
cyfrowej klasie) i komunikuja si¢ w czasie rzeczywistym. Z kolei w ramach nauki asynchronicznej
studenci majg dostep do materiatdw udostepnianych na platformie cyfrowej (przesylanych przez
trenerow). Materiaty te (np. nagrane wyktady, prezentacje, pliki tekstowe/pdf, rysunki, filmy itp.)
zawieraja omowienie zagadnien teoretycznych i praktycznych studidw przypadkéw. Dzieki temu
studenci mogg zapoznawac si¢ z poszczegdlnymi materiatami we wlasnym tempie przez dtuzszy
czas.

* Najwazniejsze metody nauczania
W ramach modulu zostanie wykorzystanych wiele kluczowych metod nauczania. W celu
przekazania wiedzy teoretycznej i koncepcyjnej kurs obejmuje interaktywne wyktady z dyskusjami
i seminariami z wykorzystaniem elementow burzy mézgéw lub nauki opartej na badaniach. W
zakresie aspektow praktycznych (takich jak wdrazanie EMAS) modul obejmuje warsztaty
umozliwiajace uczestnikom wspotprace przy opracowywaniu projektow.

= Podejscia i metody wspierajqce aktywne uczenie sie¢ i praktyczne zastosowanie wiedzy.
Podejscie oparte na nauczaniu synchronicznym doskonale nadaje si¢ do natychmiastowego
zaangazowania trenerdéw i studentow oraz szybszej wymiany informacji, pomagajac w ten sposob
budowac¢ poczucie wspolnoty i wyjasnia¢ nieporozumienia. Ponadto podej$cie oparte na nauczaniu
asynchronicznym jest bardziej elastyczne. Daje studentom wiecej czasu na zglebianie materiatu i
angazowanie si¢ w nauke, a takze umozliwia dostep do szerszego grona studentow.
Ponadto kluczowe metody nauczania (takie jak wyklady) zapewnia teoretyczna wiedze na temat 11
systemow informatycznych, umozliwiajaca kompleksowe zrozumienie zasad, elementdéw i praktyk
zwigzanych z tymi systemami. Wiedza ta, wraz z wieloma praktycznymi przyktadami
przedstawionymi w ramach praktycznych metod nauczania (takich jak studia przypadkow dotyczace
systemow informatycznych, praktyczne laboratoria), stanowi podstawg dla studentow szkot
wyzszych 1 menedzeréw biznesowych, ktorzy chca zosta¢ menedzerami ds. systemow
informatycznych. Webinaria i seminaria prowadzone przez ekspertéw dodatkowo przyczynig si¢ do
poszerzenia wiedzy teoretycznej i praktycznej na temat systeméw informatycznych. Praca
zespolowa, promowana poprzez metody nauczania, takie jak warsztaty, prace grupowe i projekty,
sprawia, ze menedzer ds. systeméw informatycznych jest w stanie skutecznie wspolpracowaé z
interesariuszami i rozwija¢ efektywne sieci systemow informatycznych.

7.5 Metody oceny i dowody

Modut wykorzystuje mieszang strategie oceny, tgczacg aktywny udziat i zaangazowanie studentow,
wyniki projektow grupowych oraz egzamin pisemny. Metody te zostang wykorzystane do oceny
ogoblnej wiedzy uczestnikdw na temat systemow zarzgdzania srodowiskowego, a takze umiejetnosci i
kompetencji w zakresie praktycznego wdrazania EMS na przyktadzie EMAS.

Elementy oceny:

= Udziat i zaangazowanie (waga 10%). Aktywny udziat w zajeciach realizowanych w trakcie kursu
(dyskusje, seminaria, warsztaty)

* Projekt grupowy (waga 90%): kompletnos$¢ projektu grupowego w nastepujgcych elementach:
polityka (20%), przeglad zgodnosci (20%), raport srodowiskowy (50%)
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