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D2.3. 
PLÁN POŽIADAVIEK NA IMPLEMENTÁCIU ŠKOLENIA SYMBIOTECH 
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«Financované Európskou úniou. Vyjadrené názory a postoje sú názormi a vyhláseniami autora(-ov) a nemusia nevyhnutne odrážať názory a stanoviská Európskej únie alebo Európskej výkonnej agentúry pre vzdelávanie a kultúru (EACEA). Európska únia ani EACEA za ne nepreberajú žiadnu zodpovednosť.»

1. Úvod 
Cieľ Plánu požiadaviek na implementáciu školenia SymbioTech je definovať a opísať potrebné požiadavky, kompetencie a factory spolupráce, ktoré musia byť splnené na implementáciu školenia v oblasti digitálnej priemyselnej symbiózy (IS).  
Podľa údajov získaných počas rozhovorov (D2.2) sú odporúčania pre návrh vzdelávania v oblasti informačných technológií na vysokých školách a v odbornom vzdelávaní, ktoré sa zaoberajú obsahom aj štruktúrou takýchto programov a zdôrazňujú potrebu vybaviť manažérov potrebnými vedomosťami, zručnosťami a kompetenciami a potrebu integrácie praktických prípadových štúdií, digitálnych nástrojov a medzisektorových perspektív, nasledovné: komplementarita vzdelávania na vysokých školách a v odbornom vzdelávaní, rovnováha medzi teóriou a praxou, posilnenie digitálnej a technologickej zložky, zdôraznenie právnej a regulačnej zložky, rozvoj mäkkých a facilitačných zručností, zdôraznenie sektorových a priemyselných špecializácií, integrácia technických a sociálnych kompetencií, zabezpečenie udržateľného vedenia a rozvoj modulárnych vzdelávacích programov založených na mikrokvalifikáciách. Na tomto základe je zrejmé, že ideálny vzdelávací program pre manažérov digitálnej priemyselnej symbiózy (DIS) by mal kombinovať technické, digitálne, regulačné, finančné a mäkké zručnosti s dôrazom na praktickú a medzisektorovú spoluprácu. 
Celý program školenia a každý modul bol naplánovaný v súlade s cyklom kvality (D2.2): plánovanie (definovanie cieľov, výsledkov vzdelávania, metód hodnotenia a kritérií úspešnosti), implementácia (samotné dodanie kurzu (bootcamp, e-learning, pracovné úlohy), hodnotenie (kontrola, či boli dosiahnuté ciele a výsledky vzdelávania), preskúmanie (archivácia dôkazov pre neustále zlepšovanie a zabezpečenie kvality) a uznanie (digitálny odznak udelený po úspešnom splnení všetkých úloh). Štruktúra tohto plánu je nasledovná: najprv sa analyticky predstaví účel školiaceho programu a určí sa cieľová skupina. Nasleduje definovanie cieľov a výsledkov vzdelávania, ako aj obsahu kurzov, ktoré sa majú poskytovať. V ďalšej časti sú predstavené metódy výučby školení v oblasti informačných technológií na vysokých školách a kľúčové nástroje a zdroje pre školenia v oblasti odborného vzdelávania a prípravy v oblasti informačných technológií, ako aj harmonogram školení a technické a logistické požiadavky. Následne sú predstavené metódy hodnotenia školení a spätnej väzby. Nakoniec je predstavené hodnotenie a zmierňovanie rizík a marketingový plán školiaceho programu SymbioTech.

2. Zámer školenia
SymbioTech tréningový program sa sústreďuje na:

· budovanie vedomosti a kapacity partnerov projektu SymbioTech pre efektívne využívanie, nasadzovanie a škálovanie platforiem a postupov digitálnych IS,
· budovanie vedomostí a kapacity učiteľov vysokých škôl a poskytovateľov odborného vzdelávania s cieľom zlepšiť ich digitálne kompetencie v oblasti IS, vychovávať lepších učiteľov a školiteľov, rozšíriť ich ponuku akademickej výučby a školení a nájsť im nových študentov a zákazníkov,
· vybavenie obchodných zamestnancov, manažérov a stakeholderov SymbioTech potrebnými vedomosťami, zručnosťami, kompetenciami a nástrojmi na efektívne prijímanie a uplatňovanie digitálnych technológií v postupoch IS s ohľadom na využívanie a výmenu zdrojov, znižovanie odpadu atď.,
· vzdelávanie študentov vysokých škôl a odborného vzdelávania, aby po štúdiu naplnili úlohu manažéra SymbioTech, ktorý bude zodpovedný za zavedenie a vykonávanie mechanizmov digitálnych IS a dohľad nad ich prevádzkou prostredníctvom najmodernejších technológií,
· vymieňať si znalosti a osvedčené postupy v oblasti informačných technológií medzi partnermi projektu Symbiotech, obchodnými manažérmi, inštitúciami vysokého školstva a poskytovateľmi odborného vzdelávania a prípravy a ich študentmi, aktérmi trhu práce zastupujúcimi viacero priemyselných sektorov, malými a strednými podnikmi, facilitátormi, špecializovanými výskumnými ústavmi, organizáciami na podporu podnikania a príslušnými inštitúciami tvorcami politík
· zvýšenie atraktivity aktivít zameraných na zvyšovanie kvalifikácie a rekvalifikáciu v oblasti digitálnych informačných systémov
· podpora prijatia a replikovateľnosti programu digitálnych informačných systémov
· využitie nadnárodnej spolupráce medzi vzdelávaním a podnikmi v ekosystéme informačných systémov a nadviazanie partnerstiev vo viacerých krajinách medzi inštitúciami vysokého školstva, poskytovateľmi odborného vzdelávania a prípravy, malými a strednými podnikmi, trhmi práce, facilitátormi, špecializovanými výskumnými ústavmi, organizáciami na podporu podnikania a príslušnými inštitúciami tvorcami politík s cieľom zlepšiť zručnosti a príležitosti v oblasti informačných systémov využitím najmodernejších technológií
· posilnenie spolupráce medzi vzdelávaním a odbornou prípravou, výskumom, trhom práce, verejným a podnikateľským sektorom
· podpora cezhraničnej spolupráce
· nastavenie základu pre vytvorenie novej lokálnej, regionálnej a širšej siete kontaktov pre IS,
· podpora vytvorenia SymbioTech Digital IS Alliance,
· poskytnutie manažérom SymbioTech inovatívne digitálne nástroje na uľahčenie vytvárania, zriaďovania, prevádzky, monitorovania a hodnotenia symbiotických spoluprác medzi malými a strednými podnikmi,
· vytvorenie inovatívnych príležitostí na trhu práce pre manažérov SymbioTech s cieľom pomôcť malým a stredným podnikom pri zavádzaní výkonných a udržateľných postupov a spoluprác v oblasti DIS
· podpora prechodu malých a stredných podnikov na paradigmu digitálnych informačných systémov,
· posilnenie postavenia väčšieho počtu žien zamestnaných v európskych malých a stredných podnikoch, aby prevzali úlohu manažérov SymbioTech,
· presadzovanie obehového hospodárstva prostredníctvom inovatívnej paradigmy digitálnych informačných systémov,
· podpora zeleného podnikania pre manažérov SymbioTech,
· podpora udržateľných priemyselných postupov a udržateľný rast,
· podporovať dodržiavanie priemyselných štandardov,
· podpora európskych politík, ktoré propagujú a uľahčujú digitálne informačné systémy,
· použitie inovatívnych vzdelávacích techník a skutočné digitálne IS praktiky﻿ na poskytnutie kvalifikácií študentom VŠ a odborného vzdelávania, ktoré sú požadované na pracovnom trhu
· vyvinúť a popísať nové profesionálne vzdelávacie cesty pre zvyšovanie kvalifikácie v oblasti digitálnych IS zručností﻿ medzi európskymi malými a strednými podnikmi
· realizovať pilotné školenia s použitím vypracovaných kurzových materiálov na rozvoj digitálnych IS školiacich zručností﻿ pre cieľové skupiny,
· zhromažďovať spätnú väzbu o platnosti, vhodnosti a kvalite školských materiálov a hodnotiť ich na základe názorov odborníkov z praxe a podporiť inovatívnosť.

3. Cieľové skupiny
Študenti VŠ a OVP﻿ sú primárnymi kandidátmi na školenie v oblasti digitálnych praktík IS﻿. Avšak vzhľadom na fakt, že projekt SymbioTech vyvíja digitálnu platformu pre celý EÚ﻿ na prenos znalostí aj ďalším školiteľom (okrem VŠ a OVP) a širokej verejnosti (D2.2.﻿), študenti VŠ a OVP nie sú jedinými kandidátmi na školenie. Manažéri podnikov alebo zamestnanci rôznych oddelení spoločností (či už malých a stredných podnikov alebo veľkých firiem), ako sú prevádzka, nákup, predaj, skladovanie, kvalita, financie, účtovníctvo, marketing, ľudské zdroje, vývoj produktov/služieb, IT a administratíva, sú vítaní na školení digitálnych IS﻿. Rozhodnutie spoločnosti, ktorého manažéra alebo zamestnanca školí v oblasti IS﻿, závisí od jej politiky, celkového školiteľského programu a harmonogramu, výkonnostných údajov, pozorovaní a neformálnych diskusií. Dôležité sú aj záznamy, know-how a skúsenosti zamestnancov v danej oblasti, ich ochota naučiť sa viac o zdrojoch spoločnosti a schopnosť ich vymieňať. Spoločnosť môže tiež pozvať partnerov alebo dokonca konkurentov na školenie ako potenciálnych kandidátov na vytváranie symbiotickej siete. Výber partnera závisí od jeho profilu, know-how a skúseností v oblasti IS﻿, potreby informácií o zdrojoch spoločnosti (voda, energia, vedľajšie produkty a odpad), záujmu o učenie sa o zdrojoch spoločnosti a schopnosti ich vymieňať, ako aj od toho, či školenie alebo konkrétne informácie ovplyvňujú rozhodnutia partnerov o účasti v sieťach IS﻿ a výmene zdrojov. Do digitálneho školenia IS﻿ môžu byť pozvaní aj konzultanti, facilitátori, špecializované výskumné ústavy, podnikateľské podporné organizácie a relevantné inštitúcie tvorby politík.
Na základe uvedeného sa odporúča, aby si každý partner projektu Symbiotech určil konkrétne organizácie vo svojej krajine, ktoré pozve ako kandidátov do školenia digitálnych IS﻿. Takéto organizácie môžu byť v každej partnerskej krajine VŠ, poskytovatelia OVP, iní poskytovatelia školení, priemyselných/výrobných spoločnosti, veľké aj malé a stredné podniky, facilitátori, špecializované výskumné ústavy, organizácie na podporu podnikania a relevantné orgány tvorby politík﻿. Každý partner projektu by mal zvoliť konkrétne stratégie na oslovovanie týchto organizácií, čo im umožní účinne komunikovať posolstvo školenia priemyselnej symbiózy v rámci Symbiotech. Stručný popis princípov obehového hospodárstva﻿ a IS﻿ spolu s príslušnými výhodami dosiahnutými v oblasti udržateľného rastu môže slúžiť ako podnet pre tieto organizácie, aby vážne zvážili pozvanie do školenia digitálnej priemyselnej symbiózy.
Kľúčové predpoklady pre školenie priemyselnej symbiózy, ktoré sa týkajú zručností a vedomostí potrebných na účasť v takomto programe, sú nasledovné: behaviorálne a sociálne zručnosti﻿, manažérske, organizačné a marketingové zručnosti, technické znalosti a IT zručnosti, znalosť regulačných a environmentálnych otázok a znalosť matematických konceptov. 

4. Učebné ciele – výsledky 
Správa „Správa o mapovaní tréningových potrieb” (D2.2) identifikuje učebné ciele – výsledky pre viaceré moduly v študijných plánoch vysokoškolského vzdelávania (VŠ﻿, EQF 6﻿) a odborného vzdelávania a prípravy (OVP﻿, EQF 5﻿) pre manažérov SymbioTech. Každý modul má síce svoje špecifické ciele, no všeobecný vzorec je taký, že učebné výsledky sú zoskupené do kategórií vedomostí, zručností a kompetencií.
4.1 Učebné ciele – výsledky modulov pre VŠ﻿ inštitúcie a rozšírené kompetencie študentov

Na základe obsahu správy „Správa o mapovaní tréningových potrieb“ (D2.2) sa hlavné učebné výsledky modulov pre manažérov SymbioTech vo vysokoškolskom vzdelávaní (VŠ, EQF 6) zameriavajú na vybavenie študentov teoretickými základmi, analytickými nástrojmi a aplikovanými metódami potrebnými na navrhovanie, implementáciu a hodnotenie projektov Priemyselnej symbiózy (IS)﻿ v širšom rámci obehového hospodárstva (CE)﻿. Študenti by mali byť schopní interpretovať a uplatňovať relevantné európske politiky a regulačné rámce, identifikovať a hodnotiť symbiotické príležitosti v priemyselných sieťach a integrovať digitálne a technologické riešenia, ako sú AI, strojové učenie, blockchain﻿ a simulačné nástroje, do praxe IS. Mali by tiež vedieť hodnotiť environmentálne, ekonomické a sociálne dopady pomocou metodík, ako je Life Cycle Assessment (LCA)﻿, vyvíjať realistické obchodné modely pre symbiotickú spoluprácu a efektívne komunikovať projektové návrhy rôznym zúčastneným stranám. Celkovým cieľom je pripraviť absolventov na úlohu strategických lídrov a facilitátorov digitalizovaných, udržateľných priemyselných ekosystémov.

Rozšírené študentské kompetencie pre cestu VŠ možno zhrnúť do troch integrovaných oblastí vedomostí, zručností a kompetencií, ktoré presahujú všetky moduly VŠ:
· Vedomosti: Študenti získavajú pokročilé a špecializované vedomosti o princípoch, histórii a vývoji IS﻿, štruktúre a metodikách LCA﻿, teóriách interorganizačnej spolupráce, konceptoch AI pre predpovedanie tokov materiálov, architektúre blockchain﻿ pre transparentnú sledovateľnosť, modeloch energetickej efektívnosti v priemyselných sieťach a rámcoch Environmentálnych Manažérskych Systémov (EMS)﻿ (ISO 14001, EMAS﻿). Rozvíjajú hlboké porozumenie európskym politikám udržateľnosti (napr. Fit for 55, taxonomy, CSRD, Energy Efficiency Directive﻿), špecifickým prietokom zdrojov v sektore a etickým, právnym a riadiacim aspektom implementácie digitálnych technológií pre udržateľnosť.
· Zručnosti: Študenti rozvíjajú schopnosť analyzovať priemyselné klastry a siete zainteresovaných strán, mapovať a modelovať toky materiálov a energie pomocou nástrojov ako QGIS, SankeyMATIC, OpenLCA, RETScreen﻿ a HOMER﻿, a aplikovať algoritmy AI/ML﻿ na predpovedanie a optimalizáciu. Naučia sa navrhovať rámce riadenia, facilitovať zapojenie zainteresovaných strán, rokovať o dohodách, riešiť konflikty a budovať dôveru. Technické zručnosti zahŕňajú zavádzanie systémov sledovateľnosti na báze blockchain﻿, simuláciu scenárov integrácie energie, vykonávanie auditov a tvorbu akčných dokumentov pre EMS﻿. Komunikačné zručnosti sa zdôrazňujú prostredníctvom písania správ, ústnych prezentácií a schopnosti prekladať technické výsledky do odporúčaní prístupných pre podnikanie.
· [bookmark: _Hlk207261434]Kompetencie: Absolventi by mali byť schopní samostatne navrhovať a realizovať iniciatívy IS﻿, ktoré integrujú technické, ekonomické a environmentálne hľadiská. Budú vedieť viesť medziodvetvové a interdisciplinárne tímy, prijímať strategické rozhodnutia v neistých podmienkach a zosúlaďovať projekty s regulačnými a trhovými očakávaniami. Kompetencie zahŕňajú aj podporu inkluzívnosti a etického vedenia, zabezpečenie súladu s normami udržateľnosti a podporu neustáleho zlepšovania prostredníctvom monitorovania, hodnotenia a využívania micro-credentials﻿ na dokumentovanie odbornosti. Významné je, že sú pripravení premostiť technologické inovácie a organizačné zmeny, čo im umožňuje pôsobiť ako stratégovia aj facilitátori prechodov k digitalizovanej a obehovej ekonomike.
Na základe obsahu správy „Správa o mapovaní tréningových potrieb“ (D2.2) je zaujímavé zostaviť mapu kompetencií štruktúrovanú medzi ôsmimi základnými (a prenosnými) oblasťami kompetencií uvedenými v IS Manager Competency Matrix﻿ (strany 24-25 správy D2.2) a prvkami, ktoré sú v učebných výsledkoch modulov pre VŠ﻿ buď prienikové﻿ alebo unikátne﻿. V tabuľke 1 sa moduly považujú za prienikové﻿, ak sa vyskytujú vo viac než troch zo siedmich modulov kurikula VŠ﻿, a za unikátne﻿, ak sa vyskytujú iba raz alebo dvakrát.
Tabuľka 1. Prienikové vs. Unikátne elementy v mape kompetencií na VŠ úrovni 
	Oblasť kompetencie
	Prienikové (vyskytuje sa v ≥3 VŠ moduloch)
	Unikátne / Špecifické moduly

	1. Technické kompetencie
	– Pochopenie princípov CE & priemyselnej symbiózy (Moduly 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7).
– Povedomie o sektorových systémoch, tokoch materiálov a energie (Moduly 1, 2, 6).
– Znalosť štandardov: ISO 14040/14044 (LCA)﻿, ISO 50001 (energia)﻿, EMAS (EMS)﻿ (Moduly 2, 6, 7).
	– Toky energie, kogenerácia, inteligentné siete (Modul 6).
– Návrh EMS, audity, cykly dodržiavania predpisov (Modul 7).

	2. Digitálne kompetencie
	– Používanie digitálnych nástrojov na mapovanie a analýzu (QGIS, Sankey, OpenLCA, Power BI) (Moduly 1, 2, 4, 6).
– Interpretácia a vizualizácia dát pre rozhodovanie (Moduly 1, 2, 4, 5, 6).
	– Tvorba modelov AI/ML﻿ (ARIMA, LSTM, clustering) (Modul 4).
–Programovanie smart contracts﻿ (Modul 5).
– Nástroje na simuláciu energie (RETScreen, HOMER﻿) (Modul 6).

	3. Právne kompetencie
	– Pochopenie rámcov politík EU﻿ (Fit for 55, taxonomy, CEAP﻿) (Moduly 1, 2, 5, 6, 7).
– Dodržiavanie štandardov a smerníc (ISO, EMAS, CSRD, ESG﻿) (Moduly 2, 5, 6, 7).
	– Protokoly sledovateľnosti na báze blockchain﻿ a rámce dodržiavania predpisov (Modul 5).

	4. Ekonomické kompetencie
	– Hodnotenie ekonomickej uskutočniteľnosti a analýza nákladov a prínosov (Moduly 1, 2, 6).
– Integrácia návrhu obchodného modelu v projektoch IS﻿ (Moduly 1, 3, 6).
	– Plánovanie optimalizácie procesov riadené AI﻿ (Modul 4).
– ESG reportovanie a boj proti greenwashingu﻿ pomocou blockchain﻿ (Modul 5).

	5. Strategické a analytické kompetencie
	– systémové myslenie﻿ a rozhodovanie na základe viacerých kritérií﻿ (Moduly 1, 2, 6, 7).
– Integrácia technických, ekonomických a environmentálnych pohľadov (Moduly 1, 2, 6).
	Predikcia trendov ponuky a dopytu pomocou AI/ML﻿ (Modul 4).

	6. Soft Skills & Vedenie
	Komunikačné a prezentačné zručnosti (Moduly 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7).
Tímová práca v multidisciplinárnych kontextoch (Moduly 1, 2, 3, 4, 6, 7).
	– Riešenie konfliktov a manažment odporu (Modul 3).
– Rokovanie o spoločných cieľoch (Modul 3).

	7. Sektorové kompetencie
	Žiadny široký prekrývajúci sa prvok — každý technologický modul sa zameriava na svoju vlastnú sektorálnu aplikáciu.
	– AI/ML﻿ pre predpovedanie tokov zdrojov (Modul 4).
– blockchain﻿ pre transparentnú sledovateľnosť (Modul 5).
– Integrácia symbiotických energetických systémov (Modul 6).
– Vedenie EMS﻿ a audity (Modul 7).

	8. Inkluzívne & Sociálne Kompetencie
	– Etická zodpovednosť pri využívaní údajov a reportovaní udržateľnosti (Moduly 2, 4, 5, 7).
– Zapojenie zainteresovaných strán a spolupráca (Moduly 1, 2, 3, 5, 6, 7).
	– Kompromisy súkromia v  blockchain﻿ systémoch (Modul 5).


Bližší pohľad na tabuľku nám ukáže: 
· Základné technické a digitálne kompetencie sú posilňované takmer v každom module — tieto by mohli byť centralizované do bloku základných zručností.
· Unikátne kompetencie sú sústredené v moduloch so špecializáciou na technológie (4, 5, 6, 7), čo naznačuje modulárnu štruktúru „jadro + špecializácia“.
· Soft skills (komunikácia, teamwork﻿) a inkluzívne/spoločenské kompetencie (etika, zapojenie stakeholderov﻿) sú prienikové a môžu byť integrované do hodnotiacich rubrík namiesto toho, aby sa vyučovali izolovane.
· Právne a regulačné kompetencie sú prítomné vo väčšine modulov, ale mohli by profitovať z vyhradeného záverečného modulu zameraného na politiku, ktorý by spojil všetky oblasti.
4.2 Učebné ciele – výsledky vysokoškolských modulov 
Na základe správy „Správa o mapovaní tréningových potrieb“ (D2.2) sú hlavné učebné výstupy pre úroveň odborného vzdelávania a prípravy (VET) v programe SymbioTech zamerané na prípravu účastníkov – predovšetkým súčasných alebo perspektívnych SymbioTech Managers﻿ – na efektívne pôsobenie v kontextoch obehového hospodárstva (CE﻿) a priemyselnej symbiózy (IS﻿). Vo všetkých siedmich VET moduloch sa od účastníkov očakáva osvojenie praktického a aplikovaného pochopenia princípov CE/IS﻿, digitálnych a analytických nástrojov a sektorovo špecifických prevádzkových procesov.
Na konci programu by mali byť schopní pozorovať, dokumentovať a analyzovať toky materiálov a energie; aplikovať relevantné metódy hodnotenia udržateľnosti, ako napríklad Life Cycle Assessment (LCA)﻿; iniciovať a facilitovať medziľudskú spoluprácu; a pracovať s technológiami umožňujúcimi tieto procesy, vrátane AI﻿, blockchain﻿ a systémov energetickej efektívnosti. Celkové výstupy zahŕňajú aj schopnosť implementovať Environmental Management Systems (EMS)﻿ a prispievať k reportovaniu udržateľnosti, regulačnej zhode a optimalizácii prevádzky v malých a stredných podnikoch a priemyselných klastroch.

Rozšírené študentské kompetencie na úrovni odborného vzdelávania a prípravy (VET) môžu byť opísané v troch oblastiach – vedomosti, zručnosti a kompetencie/autonómia a zodpovednosť – ktoré sú zakotvené vo všetkých moduloch.
· Vedomosti: Študenti získavajú základné, no zároveň v priemysle relevantné pochopenie konceptov CE﻿ a IS﻿, životného cyklu a rámcov udržateľnosti (vrátane UN Sustainable Development Goals﻿ a EU Green Deal﻿). Sú oboznámení s relevantnými normami a predpismi, ako sú ISO 14040/14044﻿ pre LCA﻿, ISO 50001﻿ pre manažment energie a ISO 14001﻿ pre EMS﻿. Zároveň si rozvíjajú povedomie o umožňujúcich technológiách (AI/ML﻿, blockchain﻿, digitálne mapovacie nástroje) a ich praktickom využití v priemyselných kontextoch.
· Zručnosti: Praktický rozvoj schopností je kľúčovou súčasťou učebného plánu VET. Študenti si osvojujú schopnosť mapovať a vizualizovať toky zdrojov (napr. pomocou Sankey diagrams﻿), vykonávať zjednodušené LCA﻿ pomocou softvérových nástrojov ako open LCA﻿, pripravovať a interpretovať dátové dashboardy a realizovať základné prediktívne modelovanie. Ďalej trénujú facilitovanie raných fáz partnerstiev, prípravu Memoranda o porozumení (MoUs)﻿, vykonávanie mini energetických auditov, tvorbu záznamov sledovateľnosti založených na blockchain﻿ a vypracovanie prevádzkových dokumentov, ako sú Standard Operating Procedures (SOPs)﻿. Tieto zručnosti sa posilňujú prostredníctvom blended learning prístupu, ktorý zahŕňa boot campy, e-learning, pracovné úlohy a simulačné roleplay aktivity, čím sa zabezpečuje úzka väzba medzi teóriou a praktickou aplikáciou.
· Kompetencie / Autonómia a Zodpovednosti: Absolventi VET programu by mali byť schopní samostatne identifikovať príležitosti pre cirkularitu, zapájať zainteresované strany a aplikovať opatrenia na zlepšenie. Preukazujú schopnosť niesť zodpovednosť za konkrétne procesy v rámci CE/IS﻿ svojej organizácie, od rozhodovania na základe dát až po dodržiavanie environmentálnych štandardov. Kompetencie zdôrazňujú etickú zodpovednosť, efektívnu komunikáciu s rôznorodými zainteresovanými stranami, medzištátnu spoluprácu a schopnosť prispôsobiť sa vyvíjajúcim sa technologickým a regulačným prostrediam. Študenti sú zároveň pripravení dokumentovať svoje úspechy prostredníctvom micro-credentials﻿, ktoré zabezpečujú uznanie, prenosnosť a relevantnosť ich kvalifikácií na pracovnom trhu.​

Je zaujímavé vytvoriť mapu kompetencií štruktúrovanú podľa ôsmich základných (a prenosných) oblastí kompetencií uvedených v IS Manager Competency Matrix﻿ („Správa o mapovaní tréningových potrieb“ – D2.2) a zároveň podľa prienikových vs. unikátnych prvkov z výstupov učenia VET modulov (uvedených v učebnom pláne na úrovni HEI v správe „Správa o mapovaní tréningových potrieb“ – D2.2). V tabuľke 2 stĺpec „Priečne sa prekrývajúce kompetencie“ ukazuje kompetencie z VET sylabov, ktoré sú mapované do každej z ôsmich kategórií a vyskytujú sa vo dvoch alebo viacerých moduloch. Stĺpec „Unikátne aspekty“ ukazuje modulovo špecifické kompetencie v rámci danej kategórie – ide o „signatúrne“ zručnosti konkrétnych modulov. Táto integrácia zabezpečuje, že mapa VET je konzistentná so všeobecným rámcom kompetencií IS Manager﻿, ako je uvedené na stranách 24–25 správy „Správa o mapovaní tréningových potrieb“ (D2.2), pričom zároveň odráža praktický a operačný dôraz vzdelávania na úrovni EQF 5.
Tabuľka 2. Prienikové vs. Unikátne elementy v mape kompetencií na VET úrovni 
	Kategória kompetencie
	Priečne sa prekrývajúce kompetencie z VET modulov (vyskytujúce sa v dvoch alebo viacerých VET moduloch)﻿
	Unikátne aspekty z VET Modulov

	1. Technické kompetencie
	Rozpoznávanie/klasifikácia tokov materiálov a energie (Moduly 1, 6).

Aplikácia princípov CE/IS﻿ v reálnych kontextoch (Moduly 1, 2, 6).

Vykonávanie základných environmentálnych auditov (Moduly 6, 7).
	Vytvoriť Sankey diagrams﻿ (Modul 1).

Vykonávať thermal imaging﻿ a Pinch Analysis﻿ (Modul 6).

Vypracovať politiky a ciele EMS﻿ (Modul 7).

	2. Digitálne kompetencie
	Používať nástroje na vizualizáciu a mapovanie (SankeyMATIC﻿, Power BI﻿) (Moduly 1, 4)
	Vytvárať dashboardy a predikčné modely v Power BI﻿/Prophet﻿ (Modul 4).

Spravovať Hyperledger ledger﻿ a QR kódy (Modul 5).

Prevádzkovať blockchain﻿ pre sledovateľnosť (Modul 5).

	3. Právne kompetencie
	- Povedomie o ISO štandardoch (14001, 50001) (Moduly 6, 7).
	Aplikovať EMS﻿ na splnenie EU/národných environmentálnych pravidiel﻿ (Modul 7).

Rozumieť zhode s EMAS﻿/ISO﻿ normami (Modul 7).

	4. Ekonomické kompetencie
	- Integrácia ziskov z udržateľnosti do zlepšení pracoviska (Moduly 1, 2)
	Identifikovať zlepšenia efektivity pomocou logiky nákladov a prínosov (Modul 6).

Integrovať LCC﻿ do LCA﻿ projektov (Modul 2).

	5. Strategické & Analytické kompetencie
	Interpretovať dáta tokov a LCA﻿ pre rozhodovanie (Moduly 1, 2, 4).
Identifikovať kritické miesta, neefektívnosti a opatrenia na optimalizáciu (Moduly 1, 6).
	- Predikcia trendov ponuky a dopytu na základe procesných dát (Modul 4)

	6. Soft Skills & Vedenie
	Jasná komunikácia technických zistení (vo všetkých moduloch).
	- Budovanie vzťahov s partnermi pre efektívnu spoluprácu je základom úspešného podnikania.

	7. Sektorové kompetencie
	Aplikovať princípy CE/IS﻿ v sektoroch výroby, služieb a odpadu prostredníctvom pracovných úloh (Moduly 1, 2, 6).
	- Energetické audity v priemyselných klastroch (6).

	8. Inkluzívne & Sociálne kompetencie
	—
	Zapájať zainteresované strany do diskusií o IS﻿ (Modul 3)
Dodržiavať SHE﻿ pravidlá (Modul 1).






4.3 Porovnanie kompetencií HEI a VET kompetencií prostredníctvom učebných osnov
Jedným zo spôsobov, ako identifikovať základné prenosné zručnosti pre SymbioTech Managers﻿, je vytvoriť “crosswalk matrix”﻿, ktorá ukazuje, ktoré kompetencie sa opakujú naprieč modulmi. Používame túto crosswalk matrix﻿ na mapovanie dvoch učebných plánov (HEI﻿ a VET﻿) pomocou opakujúcich sa kompetencií vo všetkých moduloch HEI (EQF 6)﻿ a VET (EQF 5)﻿. Tabuľka 3 predstavuje “Core Transferable Competencies”﻿ explicitne uvedené vo výstupoch učenia pre každý modul. Citácie smerujú k pôvodným popisom modulov v danom zdroji. Technická poznámka vysvetľujúca vznik crosswalk matrix﻿ je priložená v prílohe.
Tabuľa 3. Základné prenosné kompetencie - HEI a VET moduly﻿
	Základné prenosné kompetencie
	VŠ Moduly (EQF 6)
	VET Moduly (EQF 5)
	Poznámka

	Zapojenie stakeholderov a budovanie dôvery
	1. IS Rámec 
3. Medzi-organizačné vzťahy 
5. Blockchain (transparentnosť pre stakeholderov)
	3. Medzi-organizačné vzťahy (VET) 
	Konzistentné spojenie s úspechom IS projekt﻿u; objavuje sa v oboch strategických (VŠ﻿) a operatívnych (VET﻿) kontextoch.

	Používanie digitálnych nástrojov na mapovanie a analýzu
	1. IS Rámec (QGIS, Sankey)
4.AI/ML (Python, Power BI, QGIS) 
5. Blockchain (Solidity, DPPs) 
6. Energetická efektívnosť (RETScreen, HOMER, Sankey)
	1. IS Operator (SankeyMATIC) 
2. LCA Essentials (OpenLCA) 
4. AI Základy (Power BI, Prophet) 
5. Blockchain Základy (Hyperledger) 
6. Energetická prevádzka (thermal imaging, Pinch)
	Digitálna gramotnosť je univerzálnou požiadavkou – od základnej vizualizácie (VET) až po pokročilú simuláciu/modelovanie (HEI).

	Analýza a interpretácia dát
	2. LCA 
4. AI/ML 
6. Energetická efektívnosť
	2. LCA Essentials 
4. AI Základy
6. Energy Ops 
	Silný dôraz na premeny dát pre rozhodnutia﻿ na praktické rozhodnutia oboch úrovniach.

	Aplikácia EU﻿/
medzinárodných štandardov
	1. IS Rámec (EU Fit for 55, taxonomy) 
2. LCA (ISO 14040/14044) 
5. Blockchain (ISO 22095, CSRD) 
6. Energetická Efektívnosť (EU Energy Smernica) 
7.EMS (ISO 14001, EMAS) 
	2. LCA (ISO 14040/14044) 
6. Energy Ops (ISO 50001) 
7. EMS Basics (ISO 14001, EMAS) 
	Gramotnosť v štandardoch je začlenená naprieč environmentálnymi, energetickými modulmi a digitálnej sledovateľnosti.

	Projektový design a implementácia
	1. IS Rámec 
3. Medzi-organizačné vzťahy 
6. Energetická efektívnosť (design scenarios) 
7. EMS (kompletný EMS plán) 
	1. IS Operator (projekt mapovania toku) 
3. Medzi-organizačné vzťahy (plán zapojenia) 
6. Energetická prevádzka (audit & plán zlepšenia) 
7. EMS Základy (úlohy implementácie)
	Oba stupne VŠ a VET vyžadujú aplikovanie konceptov na reálne alebo simulované projekty

	Komunikácia a reporting
	1. IS Rámec (ústen/písomné návrhy) 
2. LCA (komunikácia nových nálezov) 
3. Medz-organizačné vzťahy (presviedčanie, vyjednávanie) 
4.AI/ML (business-friendly reporting) 
6. Energetická efektívnosť (technické reporty) 
7. EMS (komunikácia s externými stakeholdermi)
	1. IS Operator (ústna skúška)
2. LCA (prezentácia a obhajoba)
3. Medz-organizačné vzťahy (roleplay, MoU)
4. AI Základy (prezentácia dashbords)
5. Blockchain (prezentácia sledovanie reťazca)
6. Energetická prevádzka (výsledky auditu)
7. EMS Základy (politika a výsledky auditu)
	Komunikácia je kontinuálne hodnotená ústnou aj písanou formou.


	Súlad s predpismi a zodpovedná prax
	2. LCA (ethical reporting) 
4. AI/ML (data ethics) 
5. Blockchain (anti-greenwashing, governance) 
6. Energetická efektívnosť (etické používanie energetických dát) 
7. EMS (dodržiavania právnych nariadení) 
	5. Blockchain Základy (úplnosť dát) 
6. Energetická prevádzka (bezpečnosť) 
7. EMS Základy (Zámer na právny súlad) 
	Etický súlad s predpismi je začlenený do technických aj manažérskych tém 



Z tabuľky 3 môžeme vidieť:
· Najuniverzálnejšie kompetencie naprieč VŠ﻿ a VET﻿ sú Komunikácia a reporting﻿, požívanie digitálnych nástrojov, a Analýza a interpretácia dát – kompentencie, ktoré sa objavujú v každej ceste.
· Zameranie HEI﻿: stratégia, integrácia politiky, pokročilé modelovanie a vedenie v multi-aktérskych prostrediach.
· Zameranie VET﻿: operatívna realizácia, obsluha nástrojov a facilitácia v ranom štádiu.
· Mostné zručnosti (objavujúce sa v oboch): Design/implementácia projektu ﻿, zapojenie stakeholderov, a aplikácia noriem﻿ – tieto sú väzbou medzi taktickými a strategickými úlohami.

Podľa výskytu týchto kompetencií v 7 moduloch vysokoškolského vzdelávania a odborného vzdelávania sme zvolili metódu bodovania (za úroveň, stupnica 0 – 5) takto:
· 0 = Nie je explicitne prítomné v žiadnom module na danej úrovni
· 1 – 2 = Prítomné v niekoľkých moduloch (nízke pokrytie)
· 3 – 4 = Prítomné vo väčšine modulov (vysoké pokrytie)
· 5 = Prítomné vo všetkých alebo takmer všetkých moduloch na danej úrovni
Metóda bodovania priniesla odvodené skóre pokrytia uvedené v tabuľke 4.
Tabuľka 4. Skóre kompetencií, ako sa objavujú v 7 moduloch vysokoškolského vzdelávania a odborného vzdelávania.
	Kompetencia
	Hodnotenie zahrnutia VŠ
	Hodnotenie zahrnutia VET 

	Zapojenie stakeholderov & budovanie dôvery
	4
	3

	Použitie digitálnych nástrojov na  mapovanie/analyzovanie
	5
	5

	Analýza a interpretácia dát
	4
	4

	Aplikácia EU/internacionálnych štandardov
	5
	4

	Projektový design & implementácia
	4
	4

	Komunikácia & reporting
	5
	5

	Etické dodržiavanie predpisov a zodpovedná prax
	4
	3


Z tabuľky 4 je nakreslený nasledujúci radarový diagram na obrázku 1. Radarový graf zvýrazňuje odlišné, ale doplňujúce sa profily kompetencií medzi HEIs﻿ a VET﻿ osnovami. Obe preukazujú porovnateľné silné stránky v používaní digitálnych nástrojov na mapovanie a analýzu, ako aj v komunikácii a reportovaní. Avšak HEIs﻿ vynikajú vyššími kapacitami v zapájaní zainteresovaných strán a budovaní dôvery, etike a zodpovednej praxi, a najmä v aplikácii EU﻿ a medzinárodných štandardov. Poskytovatelia VET﻿ naopak prejavujú o niečo užšiu základňu zručností, s väčším dôrazom na technické a digitálne kompetencie, no v porovnaní slabšími výsledkami v oblasti compliance a štandardizácie. Spolu tieto profily naznačujú, že HEIs﻿ a VET﻿ osnovy môžu vytvárať synergie spojením technických a praktických odborných znalostí VET﻿ s regulačnými, analytickými a zručnosťami v zapájaní HEIs﻿.

Obrázok 1. Kompetenčné profily VŠ (HEI)﻿ a VET﻿ osnov naprieč kľúčovými prenosnými kompetenciami.
5. Učebný obsah 

SymbioTech tréningový program﻿ vychádza z ambície projektu pokročiť v paradigme Digitálnej priemyselnej symbiózy (IS) ako kľúčového prvku prechodovej fázy Európy k obehovej ekonomike. Sú navrhnuté dva študijné plány pre program digitálnej priemyselnej symbiózy (IS):
i. jeden pre úroveň Vysoké školstvo (HEI)﻿.
ii. jeden pre úroveň Odborné vzdelávanie a príprava (VET)﻿.

Každý študijný plán obsahuje 7 modulov. Moduly sú navrhnuté na posilnenie zelených a digitálnych kompetencií, prispôsobené zároveň pre študentov Vysokého školstva (HE)﻿, ktorí potrebujú analytické a systémové pohľady, a účastníkov Odborného vzdelávania (VET)﻿, ktorí potrebujú prakticky orientované nástroje použiteľné priamo v malých a stredných podnikoch (SME)﻿. Hlavný obsah každého modulu je uvedený nižšie.
Modul 1: Rámec priemyselnej symbiózy
Predstavuje konceptuálne základy IS ako súčasť Európskej zelenej dohody﻿. Študenti HE sa zameriavajú na systémovú analýzu a potenciál inovácií, zatiaľ čo študenti VET skúmajú praktické cesty zdieľania zdrojov a regionálnej spolupráce.
Modul 2: Hodnotenie životného cykla (LCA)
Poskytuje metódy hodnotenia environmentálnych kompromisov pri priemyselných výmenách. Pre HE publikum je kladený dôraz na pokročilé modelovanie a kategórie dopadov; pre VET účastníkov na zjednodušené nástroje, ktoré môžu riadiť operačné rozhodnutia v produkčných procesoch.
Modul 3: Medziorganizačné vzťahy
Zaoberá sa sociálnymi a manažérskymi rozmermi symbiózy. HE študenti študujú mechanizmy riadenia a siete medzi firmami; VET študenti rozvíjajú zručnosti v rokovaní, budovaní dôvery a facilitovaní partnerstiev relevantných pre SME.
Modul 4: Umelá inteligencia (AI) and Strojové učenie (ML)
Skúma použitie riešení riadených AI na predvídanie tokov materiálov a optimalizáciu dodávateľských reťazcov. Študenti HE sa venujú analýze dát a modelovaniu, zatiaľ čo študenti VET používajú aplikácie na podporu rozhodovania a interaktívne dashboardy.
Modul 5: Blockchain technológie
Zameriava sa na potenciál blockchainu zabezpečiť a overiť výmenu materiálov a energie. Účastníci HE zvažujú architektúru a rámce súladu, zatiaľ čo účastníci VET sa školia v praktickom využití prípadov ako sledovateľnosť a digitálna certifikácia.
Modul 6: Modely symbiotickej energetickej efektívnosti﻿
Pokrýva modely pre spolupracovné energetické riadenie a integráciu obnoviteľných zdrojov. Študenti HE sa venujú systémovej optimalizácii energie, kým účastníci VET pracujú na prípadových štúdiách a praktických riešeniach na znižovanie energetickej náročnosti v SME.
Modul 7: Systémy environmentálneho manažmentu (EMS)﻿
Ukazuje, ako môže byť priemyselná symbióza začlenená do environmentálnych a organizačných štandardov. Publikum HE skúma zosúladenie EMS s ESG a ISO rámcami, zatiaľ čo študenti VET získavajú operačné kompetencie v audite, monitorovaní a reportovaní.

Štruktúra školenia je zhrnutá v tabuľke, ktorá načrtáva sedem modulov a zdôrazňuje ich význam pre študentov HE aj VET. Dvojitý dôraz na HE a VET zabezpečuje, že školenie je relevantné pre akademických študentov aj praktikov v SME. Nasledujúca tabuľka 5 poskytuje porovnávací prehľad, ako je každý modul orientovaný na kontexty HEI a VET.
Tabuľka 5: Porovnanie modulov HEI VET
	Modul
	HE (Higher Education) zameranie
	VET (Vocational Education & Training) zameranie

	1. Rámec priemyselnej symbiózy
	Systémové myslenie, konceptuálne modely, analýza politík (Európska zelená dohoda, rámce obehovej ekonomiky).﻿
	Praktické cesty na zdieľanie zdrojov, miestne/regiónálne iniciatívy priemyselnej symbiózy, aplikácie na úrovni malých a stredných podnikov.

	2. Hodnotenie životného cykla (LCA)
	Pokročilé modelovanie, kvantitatívne kategórie dopadov, integrácia s výskumnými metódami.﻿
	Zjednodušené nástroje hodnotenia životného cyklu (LCA) pre operačné rozhodovanie, základná analýza ekologickej stopy pre malé a stredné podniky.﻿

	3. Medziorganizačné vzťahy
	Teórie riadenia, siete zainteresovaných strán, modely strategickej spolupráce.﻿
	Zručnosti v rokovaní, cvičenia na budovanie dôvery, praktická facilitácia partnerstiev v kontexte SME.﻿

	4. Umelá inteligencia (AI) and Strojové učenie (ML)
	Algoritmické modelovanie, aplikácie dátovej vedy, prognózovanie zložitých tokov zdrojov
	Aplikácia používateľsky prívetivých AI dashboardov, digitálnych nástrojov na podporu rozhodovania pre optimalizáciu dodávateľského reťazca.﻿

	5. Blockchain Technológie
	Návrh architektúry blockchainu, rámce súladu, certifikačné systémy
	Praktické prípady použitia: sledovateľnosť, transparentnosť, zabezpečená digitálna certifikácia v SME.﻿

	6. Modely symbiotickej energetickej efektívnosti
	Modelovanie energetických systémov, integrácia obnoviteľných zdrojov energie v priemyselných ekosystémoch.﻿
	Prípadové štúdie úspor energie, praktické audity, praktické metódy optimalizácie.﻿

	7. Systémy environmentálneho manažmentu (EMS)
	Strategická integrácia s ISO, EMAS a ESG rámcami; zosúladenie organizačných politík.
	Operačný audit, monitorovanie a kompetencie v reportovaní, aplikácia v kontexte SME.﻿



6. Metodika výučby
Digitálny tréningový program priemyselnej symbiózy (IS) bude kombinovať online kurzy, praktické workshopy, prípadové štúdie a projekty realizované v spolupráci s podnikmi. Tento prístup spojí teóriu s praxou, čo je v IS obzvlášť dôležité. Integrácia praktických prípadových štúdií, digitálnych nástrojov a sektorovo nadväzujúcich perspektív do tréningového procesu je tiež významná na zabezpečenie súladu programov s reálnymi výzvami a meniacimi sa požiadavkami udržateľného rozvoja. Okrem synchronných hodín, ktoré budú k dispozícii na tréning, bude možnosť štúdia aj asynchrónna, čo znamená, že účastníkom bude online sprístupnené množstvo študijných materiálov vrátane prezentácií, Word súborov, obrázkov, videí a ďalšieho obsahu. Z vyššie uvedeného je jasné, že režim tohto tréningového programu bude zmiešaný / hybridný (prednášky, workshopy, laboratóriá, interaktívne semináre, simulácie, skupinové projekty, spolupráca medzi účastníkmi).﻿

6.1 Metódy vyučovania vysokoškolského vzdelania v oblasti v oblasti priemyselnej symbiózy 
Použité vyučovacie metódy možno klasifikovať nasledovne:﻿

1. Učenie na báze prípadových štúdií 
· Prípadové štúdie ako prípad Kalundborgu a vznikajúce klastry.
· Workshopy spoluvytvárania zamerané na skupinové aktivity pri navrhovaní fórum pre viacerých zainteresovaných aktérov.﻿
· Workshopy zahŕňajúce interaktívne aktivity, zamerané na riešenie problémov, skupinovú prácu a používanie metód hodnotenia životného cyklu (napr. ReCiPe).﻿
· Hĺbková analýza prípadov IS na rozvoj kritického myslenia.
· Analýzy prípadových štúdií založené na európskych a globálnych projektoch IS.
· Analýza prípadových štúdií skúmajúca úspešné implementácie projektov energetickej symbiózy, so zameraním na integráciu obnoviteľných zdrojov, riadenie na strane dopytu a stratégie znižovania nákladov.
· Učenie na základe prípadových štúdií týkajúcich sa reálnych translate:Systémov environmentálneho manažmentu﻿ v priemysle.
· Prezentovanie reálnych prípadov IS.

2. Spolupracujúce projekty
· Skupinové riešenie problémov vrátane spolupracujúcich cvičení, kde študenti vyvíjajú a navrhujú riešenia riadenia energie prispôsobené špecifickým priemyselným podmienkam.
· Skupinová práca na projekte, kde študenti spolupracujú na realizácii zjednodušeného hodnotenia životného cyklu, čím sa posilňuje tímová práca a integrácia poznatkov.
· Skupinové projekty zamerané na výzvy optimalizácie priemyselných procesov.
· Projekty podporujúce spoluprácu a praktickú aplikáciu.

3. Workshopy spoluvytvárania 

· Workshopy spoluvytvárania zamerané na skupinové aktivity pri navrhovaní fórum pre viacerých zainteresovaných aktérov.﻿
· Workshopy zahŕňajúce interaktívne aktivity, zamerané na riešenie problémov, skupinovú prácu a používanie metód hodnotenia životného cyklu (napr. ReCiPe).﻿
· Plánovacie workshopy pre integráciu energie.﻿
· Prístup dizajnérskeho ateliéru pre koncepty IS.﻿

4. Interaktívne prednášky a semináre
· Interaktívne prednášky predstavujúce kľúčové koncepty o technológiách obnoviteľnej energie, stratégiách energetickej efektívnosti a modeloch symbiotického riadenia energie v rámci priemyselných sietí; s využitím najnovších výskumných poznatkov a prípadových štúdií.
· Interaktívne prednášky integrujúce najnovší výskum a aktualizácie politík.﻿
· Interaktívne prednášky s ukážkami (Jupyter, Excel ML, PowerBI).﻿
· Interaktívne prednášky zamerané na koncepty integrované s prípadmi IS a spolupracujúcimi aktivitami.﻿
· Prednášky a semináre predstavujúce základné teoretické koncepty a normy ISO (normy ISO 14040 a 14044).﻿
· Prednášky so študijnými materiálmi o translate:Systéme environmentálneho manažmentu﻿.
5. Flipped Classroom
· Metóda výučby kde študenti získavajú vedomosti samostatne doma
· Flipped classroom vrátane video návodov a prechádzania modelov strojového učenia pred hodinou
· Flipped learning pre technické normy.

6. Praktické cvičenia & Technický tréning
· Praktické laboratórne cvičenia so súbormi údajov (priemyselný odpad, prepravné záznamy).﻿
· Praktické laboratóriá s použitím RETScreen, HOMER, SankeyMATIC.﻿
· Praktické laboratóriá používajúce štandardné softvérové nástroje (napr. Open LCA) na získanie praktických skúseností s reálnymi údajmi.
· Mini hackathony s nástrojmi (pre ML) ako scikit-learn a TensorFlow Lite.﻿
· Open-source a komerčné mapovacie a digitálne nástroje (napr. QGIS, SankeyMATIC).﻿
· Laboratóriá mapovania zainteresovaných strán pomocou PowerMap a QGIS na vizualizáciu stratégií zapojenia.﻿
· Technické workshopy a praktické laboratóriá využívajúce softvér na simuláciu energie, optimalizačné nástroje a reálne údaje na analýzu energetických tokov a identifikáciu zlepšení efektívnosti v priemyselných klastroch.﻿

7. Príspevok expertov & Field Visits
· Odborné webináre zamerané na AI v zhodnocovaní odpadu.﻿
· Exkurzie / virtuálne prehliadky vrátane voliteľných návštev alebo virtuálnych prehliadok priemyselných lokalít využívajúcich energetickú symbiózu na priame sledovanie technologických aplikácií a manažérskych postupov.﻿
· Príspevky hostí od energetických auditorov alebo miestnych prevádzkovateľov sietí.﻿
· Prednášky hostí a odborné rozhovory vrátane relácií vedených expertmi z energetického sektora, zdôrazňujúce špičkové technológie, politiky a trhové trendy súvisiace s udržateľným využívaním energie.﻿
· Prednášky hostí od odborníkov z priemyslu a tvorcov politík (voliteľné).﻿

8. Simulácia & Role-Play cvičenia
· Recenzovanie medzi rovesníkmi a hranie rolí.﻿
· Praktické cvičenia zamerané na tvorbu politík, identifikáciu aspektov, simulačné audity.
· Simulácie pre integráciu energie.﻿
· Hodnotenie založené na simuláciách.﻿
· Hranie rolí a komunikačné laboratória vrátane cvičení na prezentovanie nápadov, odpovedanie na kritické otázky a techniky rokovania pod tlakom.﻿
· Simulácie riešenia konfliktov a hry na budovanie dôvery.﻿

9. Reflexia a Koučing
· Reflexia a koučing zamerané na individuálne koučovacie sedenia na zlepšenie osobnej komunikácie, sebadôvery a dôveryhodnosti.
· Študentské prezentácie s spätnou väzbou od rovesníkov a diskusiami na posilnenie komunikačných schopností a učenia sa medzi rovesníkmi.

﻿6.2  Kľúčové nástroje a zdroje pre odborné vzdelávanie a prípravu (VET) v oblasti priemyselnej symbiózy
Kľúčové nástroje a zdroje, ktoré budú použité vo VET tréningu v priemyselnej symbióze, možno klasifikovať nasledovne:﻿

1. Nástroje na vizualizáciu a analýzu
· SankeyMATIC – bezplatný webový softvér na tvorbu Sankey diagramov; používa sa na vizualizáciu intenzity tokov a strát v systémoch.﻿
· Microsoft Power Business Intelligence (BI) – vedúci nástroj BI na tvorbu vizuálnych dashboardov, prieskum časových radov a vykonávanie jednoduchých analýz a prognóz.﻿
· Power BI pre pracovníkov na dielni (Shopfloor Workers) e-Kniha (2024) – praktický sprievodca pre začiatočníkov, vysvetľujúci, ako vytvoriť a zdieľať dashboardy v Power BI; obsahuje „10 bežných DAX vzorov“ pre základné výpočty.﻿
· Termovízna kamera a senzory – používané počas bootcampu a projektovej práce na detekciu a dokumentovanie tepelných strát v zariadeniach alebo procesoch.﻿
2. Rámec cirkulárnej ekonomiky & Priemyselnej symbiózy
· Circular Economy Canvas Cheat Sheet – vizuálny referenčný materiál na identifikáciu stratégií uzatvárania cyklov relevantných pre SME a lokálne produkčné systémy.﻿
· Industrial Symbiosis for SMEs Handbook (Ellen MacArthur Foundation, 2024) – základná literatúra vysvetľujúca kľúčové stratégie IS, praktické kroky a prípadové štúdie prispôsobené pre malé a stredné podniky.
· Šablóna na porovnanie scenárov – usmernený pracovný list na pomoc študentom vyhodnotiť „základný vs vylepšený“ alebo „lineárny vs obehový“ produktový scenár.﻿
· Riadenie partnerstiev a bezpečnostných rizík – PDF materiál na podporu techník budovania dôvery a etického rozvoja partnerstiev.﻿
· Šablóna Memoranda o porozumení – editovateľný rámec obsahujúci kľúčové časti základnej zmluvy.

3. ﻿Hodnotenie životného cyklu (LCA) & Náklady

· Open LCA softvér – bezplatný open-source nástroj na hodnotenie životného cyklu vyvinutý spoločnosťou Green Delta; používatelia používajú zabudovaného sprievodcu "Quick LCA" na zjednodušené pracovné postupy a získavajú skúsenosti s modelovaním kompletných produktových systémov.﻿
· Príručka pre začiatočníkov Open LCA (Green Delta, 2023) – návod krok za krokom, ktorý predstavuje kľúčové koncepty LCA, funkcionalitu Open LCA a poskytuje usmernenie pre tvorbu, analýzu a interpretáciu modelov.﻿
· Šablóny pre Bill of Material (BoM) a Life Cycle Inventory (LCI) – štruktúrované Excel tabuľky pre podporu študentov pri organizovaní vstupov surovín, údajov o energii a dát inventára životného cyklu pred ich importom do Open LCA.﻿
· S-LCA a Life Cycle Costing (LCC) pracovné listy – voliteľné nástroje na zber dát na podporu integrácie základných sociálnych a ekonomických indikátorov do LCA modelov, vrátane šablón pre mapovanie zainteresovaných strán a nákladov.﻿

4. Zapojenie stakeholderov & Komunikácia
· Kontrolný zoznam na prezentáciu a pitch – príručka pomáhajúca študentom štruktúrovať svoju 5-snímkovú prezentáciu a pripraviť sa na ústnu skúšku alebo pitching (ústnu obhajobu).﻿
· Šablóny na mapovanie zainteresovaných strán – vizuálne nástroje a pracovné listy na kategorizáciu aktérov podľa vplyvu, záujmu a relevantnosti.﻿
· Toolkit pre komunikáciu a ovplyvňovanie – zahŕňa tipy na tón, načasovanie, rámcovacie techniky a princípy presviedčania prispôsobené z najlepších postupov obchodného rokovania.﻿
· Balíček scenárov odporu proti zmenám – sada kariet s typickými námietkami a prípadmi odporu používanými počas tréningu hrania rolí.﻿

5. Blockchain & Digitálny tracking
· Hyperledger Composer – nízkokódový blockchainový rámec na modelovanie aktív, účastníkov a transakcií v povolených sieťach.﻿
· Blockchain Composer príkazový riadok (CLI) Cheat Sheet – referenčný sprievodca na vykonávanie bežných operácií v účetnej knihe (napr. nasadzovanie sietí, získavanie záznamov) pomocou príkazového riadku Hyperledger Composer.﻿
· Blockchain Basics s Hyperledger Composer (Linux Foundation, 2024) – základný študijný materiál s koncepčnými vysvetleniami a technickými tutoriálmi prispôsobenými pre začiatočníkov.﻿

6. Energy & Environmental Management
· Pinch Analysis pre zníženie spotreby energie a uhlíkovej stopy, Ian C. Kemp, Jeng Shiun Lim (2020).﻿
· Kontrolné zoznamy energetickej efektívnosti – založené na ISO 50001, tieto nástroje pomáhajú účastníkom systematicky kontrolovať procesy a identifikovať bežné príčiny neefektívnosti energie (napr. nečinné stroje, nedostatok izolácie).﻿
· Sprievodca požiadavkami ISO 14001 – jednoduchý sprievodca normou ISO 14001:2015 o systéme environmentálneho manažmentu (autor: Karam Malkawi, alebo Pocket Guide to the Basics od Harolda J. Steudela a Terryho Manna).﻿
· Šablóna matice aspekt-impakt – štruktúrovaný dokument alebo tabuľka na zaznamenávanie environmentálnych aspektov, súvisiacich dopadov, významnosti a existujúcich kontrol.﻿
· Pokyny na písanie štandardných operačných postupov (SOP) – materiály a šablóny na zostavovanie efektívnych postupov vrátane rozsahu, zodpovedností, krokov a núdzových inštrukcií.﻿
· Karta vplyvového faktora EF 3.1 – rýchly referenčný nástroj na interpretáciu výsledkov environmentálnych dopadov, normalizačných hodnôt a stredných indikátorov podľa metódy EU Environmental Footprint.

7. ﻿Forecasting & Data Science
· Prophet Forecasting Library – open-source model na predpovedanie časových radov vyvinutý spoločnosťou Meta; používa sa na tvorbu jednoduchých predpokladov s intervalmi spoľahlivosti.﻿

7. Plán výučby
Týždenné rozvrhy boli stanovené pre sylaby 7 výučbových modulov kurikula na úrovni vysokých škôl (HEI). Konkrétne, v každom sylabe budú aktivity prebiehať počas 14 týždňov. Je potrebné poznamenať, že pre moduly 1-3 prvých 12 týždňov zahŕňa kľúčové témy a aktivity modulu, zatiaľ čo posledné 2 týždne sú venované praktickým (skupinovým) projektom, záverečným hodnoteniam a príprave na skúšky. Pre moduly 4-7 prvých 11 týždňov pokrýva kľúčové témy a aktivity (laboratórne praktiky/aktivity) modulu. V posledných 3 týždňoch prebieha skupinová projektová práca, skupinové prezentácie, záverečné zhrnutie, písomné alebo ústne skúšky.﻿
Týždenné rozvrhy boli tiež stanovené pre sylaby 7 výučbových modulov kurikula na úrovni odborného vzdelávania a prípravy (VET). Konkrétne, v každom sylabe budú aktivity prebiehať počas 4 týždňov, a to konkrétne školenie na mieste (face-to-face bootcamp) v 1. týždni, mentorované e-learningové a pracovné úlohy v 2.–3. týždni a záverečné hodnotenie v 4. týždni.﻿
8. Technické a logistické požiadavky
Úspešná implementácia tréningového programu SymbioTech vyžaduje robustný systém infraštruktúry, zariadení a podporných služieb schopných slúžiť študentom vysokoškolského (HEI) aj odborného vzdelávania a prípravy (VET) a zároveň reagovať na súčasné pedagogické potreby.﻿
8.1 Digitálna infraštruktúra
· Hrebienkom tréningu bude integrovaný systém riadenia učenia (Learning Management System, LMS) alebo prispôsobená platforma Digitálnej priemyselnej symbiózy (DIS). Tento systém musí integrovať synchronné aj asynchrónne funkcie zahŕňajúce správu kurzov, online prednášky, zdieľanie zdrojov a sledovanie pokroku.﻿
· Na základe skúseností z porovnateľných projektov by platforma mala:﻿
· zabezpečiť kompatibilitu s viacerými zariadeniami so responzívnym dizajnom pre PC, tablety a mobilné zariadenia,﻿
· podporovať prístupnosť a škálovateľnosť pomocou cloudovej architektúry schopnej obsluhovať veľké a rozmanité skupiny, s integrovanými mechanizmami redundancie,﻿
· poskytovať nástroje najlepších praktík, ako sú dashboardy na monitorovanie tokov materiálov a energie, systémy na podporu rozhodovania pre IS a konektory s externými platformami (napr. trhy s materiálmi, blockchain aplikácie pre sledovateľnosť),﻿
· garantovať ochranu údajov a súlad s GDPR, vrátane správy práv používateľov, šifrovania citlivých informácií a bezpečnostných prístupových protokolov.﻿

8.2 Pomôcky pre školených
V súlade so zavedenými technickými smernicami pre virtuálne vzdelávacie prostredia sa od všetkých účastníkov očakáva, že budú mať:﻿
· Laptop alebo stolný počítač s moderným operačným systémom (Windows 10 alebo novší; MacOS X 10.7 alebo novší), so štvorjadrovým procesorom, minimálne 4 GB pamäte RAM a základnými zručnosťami správy súborov.﻿
· Širokopásmové internetové pripojenie s minimálnou šírkou pásma 2 Mbps pre videokonferenčné relácie.﻿
· Aktualizované webové prehliadače (Chrome, Firefox, Safari) s povolenými cookies, pop-up oknami a JavaScriptom.﻿
· Nainštalovaný softvér, vrátane PDF prehliadačov a kancelárskych produktov (napr. Adobe Reader, Microsoft Office alebo ekvivalenty).﻿
· Periférne zariadenia ako webkamera a headset/mikrofón, ktoré sú potrebné pre interaktívne relácie. Pre moduly vyžadujúce ponorenie do virtuálnej alebo rozšírenej reality bude poskytnuté vedenie o používaní VR headsetov a kompatibilných ovládačov.﻿
8.3 Logistické a technické predpoklady  
· Na zabezpečenie hladkého priebehu programu musia byť k dispozícii nasledujúce podporné prvky:﻿
· Technická podpora vrátane helpdesku s definovanými postupmi na riešenie problémov a školení personálu v oblasti riešenia problémov.﻿
· Pilotné testovanie, ktoré zabezpečí validáciu všetkých modulov a funkcií platformy pred oficiálnym spustením, s osobitným zreteľom na kompatibilitu laboratórií a integráciu ponorných nástrojov, napríklad VR aplikácií.﻿
· Alternatívne možnosti prístupu, umožňujúce študentom sťahovať záznamy prednášok, videá a študijné poznámky v PDF formáte na asynchrónne štúdium, najmä v prípade slabého pripojenia.﻿
· Príprava lektorov, ktorá nielen vybaví inštruktorov technickými zručnosťami na používanie LMS a podporu študentov, ale aj pedagogickými kompetenciami v kolaboratívnom a digitálnom učení.﻿
· Funkcie interoperabilnosti umožňujúce plynulú integráciu s podnikmi systémami (ERP, MES) a bežnými dátovými štandardmi pre výmenu informácií medzi platformami.﻿

8.4 Dôležitosť digitálnej priemyselnej symbiózy (DIS)
Okrem poskytovania výučbového obsahu bude platforma slúžiť ako praktické laboratórium pre aplikácie priemyselnej symbiózy. Študenti budú schopní:﻿
· Využívať dashboardy v reálnom čase na sledovanie tokov materiálov a energie v kolaboratívnych scenároch, ďalej rozšírené o prediktívne nástroje AI/ML.﻿
· Zúčastňovať sa digitálnych trhov, ktoré simulujú výmenu zdrojov, odpadu a vedľajších produktov medzi podnikmi.﻿
· Zapájať sa do demonštrácií blockchainu na zabezpečenie transparentnosti, sledovateľnosti a dôvery v priemyselné výmeny.﻿
Vstavaním týchto funkcií tréningové prostredie poskytne tak technickú gramotnosť, ako aj praktické skúsenosti potrebné na prípravu účastníkov na ich úlohu budúcich SymbioTech manažérov.﻿

Tieto požiadavky tvoria základ tréningového programu SymbioTech, zabezpečujúceho prístupnosť, spoľahlivosť a súlad s pedagogickými a technologickými cieľmi projektu.﻿´


9. Hodnotenie & Feedback

Rámec hodnotenia tréningového programu SymbioTech kombinuje analýzu zapojenia, aplikované projekty, formálne hodnotenie a štruktúrovanú spätnú väzbu. Jeho cieľom je zabezpečiť transparentnosť výsledkov vzdelávania, ich zameranie na kompetencie a plnú súladnosť s európskymi rámcami kvalifikácií a celoživotného vzdelávania. Konkrétne zahŕňa:﻿
Metódy merania zapojenia﻿
Digitálna platforma zaznamenáva vzory používania vrátane frekvencie prihlásenia, dokončenia modulov, času stráveného na úlohách a interakcii medzi študentmi. Tieto metriky poskytujú skoré indikátory zapojenia študentov, čo umožňuje cielenú podporu.﻿
Praktický projekt﻿
Každý účastník dokončí aplikovaný projekt, ktorý prenáša koncepty priemyselnej symbiózy do reálnych alebo simulovaných podnikateľských kontextov. Táto časť overuje schopnosť integrovať teoretické poznatky do praxe.﻿
Záverečné skúšky﻿
Formálne hodnotenie pozostáva z otázok s viacerými odpoveďami, otvorených odpovedí a riešenia prípadových úloh. Tieto metódy zabezpečujú vyvážené meranie vedomostí, zručností a kompetencií.﻿
Spätná väzba od účastníkov﻿
Štruktúrované prieskumy zhromažďujú reflexie študentov o programe, pričom otázky sa zameriavajú na:﻿
· Ako dobre školenie zodpovedá ich potrebám a cieľom,﻿
· Aké vedomosti a kompetencie získali,﻿
· Zmeny v ich profesionálnom výkone,﻿
· Vnímané prínosy pre ich organizáciu.﻿
Indikátory úspechu a mikrokreditácie﻿
Hodnotiace štandardy zahŕňajú priemerné skóre po hodnotení 80% alebo vyššie, ako aj kvalitatívne ukazovatele, ako sú zvýšená sebadôvera a inovačná kapacita. Na zabezpečenie prenositeľnosti a formálneho uznania každý modul končí mikrokreditom (digitálnou odznakom) navrhnutým v súlade s normami EQF a udeľovaným kreditmi ECTS/ECVET. Nasledujúce tabuľky sumarizujú kredity, pracovné zaťaženie, hodnotenie a indikátory úspechu modulov pre kurikulum HEI a VET.﻿






Tabuľka 6: Kredity, pracovné zaťaženie, hodnotenie a indikátory úspechu modulov kurikula na úrovni vysokých škôl (HEI)
	Modul
	Mikrokredit
	EQF Level
	Pracovná záťaž / Kredity
	Hodnotenie / dokumentácia
	Indikátor úspechu

	1. Rámec priemyselnej symbiózy
	Odznak základov priemyselnej symbiózy 
	EQF 6
	100h = 
4 ECTS
	Analýza prípadovej štúdie, písomná správa, seminárna prezentácia﻿
	Schopnosť mapovať toky materiálov/energie a navrhovať príležitosti priemyselnej symbiózy

	2. Hodnotenie životného cyklu (LCA)
	Odznak praktikanta hodnotenia životného cyklu
	EQF 6
	100h = 
4 ECTS
	Skupinový projekt LCA, laboratórna úloha, písomná správa, záverečná skúška, účasť
	Správna aplikácia ISO 14040/44; schopnosť hodnotiť environmentálne kompromisy

	3. Medziorganizačné vzťahy
	Odznak spolupráce a vyjednávania
	EQF 6
	100h = 
4 ECTS
	Plán zapojenia zainteresovaných strán, hra v rolách s rovesníkmi, reflexívna esej
	Schopnosť navrhovať realizovateľné modely partnerstiev a riadiace mechanizmy

	4. Umelá inteligencia (AI) & Strojové učenie (ML)
	Odznak umelej inteligencie pre symbiózu
	EQF 6
	100h = 
4 ECTS
	Prediktívny model, aplikácia dashboardu, prípadová správa﻿
	Presné predpovedanie tokov zdrojov a optimalizačné scenáre﻿

	5. Blockchain Technológie
	Odznak sledovateľnosti pomocou blockchainu
	EQF 6
	100h = 
4 ECTS
	Prototyp blockchainového riešenia, štúdia súladu, prezentácia
	Schopnosť navrhovať transparentné a bezpečné systémy sledovateľnosti﻿

	6. Modely symbiotickej energetickej efektívnosti﻿
	Odznak dizajnéra energetických tokov 
	EQF 6
	100h = 
4 ECTS
	Energetický audit, simulačné cvičenie, prezentácia projektu﻿
	Kapacita na zníženie spotreby energie v aplikácii prípadovej štúdie﻿

	7. Systémy environmentálneho manažmentu (EMS)﻿
	Odznak praktikanta environmentálneho manažérskeho systému
	EQF 6
	100h = 
4 ECTS
	Implementačný plán EMS, záverečná písomná skúška, účasť﻿
	Schopnosť navrhovať, implementovať a auditovať EMS v súlade s ISO/EMAS﻿



Tabuľka 7: Kredity, pracovná záťaž, hodnotenie a indikátory úspechu modulov kurikula odborného vzdelávania a prípravy (VET)﻿
	Modul
	Mikrokredit
	EQF Level
	Pracovná záťaž / Kredity
	Hodnotenie / dokumentácia
	Indikátor úspechu

	1. Rámec priemyselnej symbiózy
	Odznak základov priemyselnej symbiózy 
	EQF 5
	75h = 
3 ECVET
	Bootcamp cvičenie, Sankey diagram tokov, ústna skúška
	Schopnosť identifikovať a dokumentovať toky materiálov/energie; základné rozpoznávanie príležitostí priemyselnej symbiózy

	2. Hodnotenie životného cyklu (LCA)
	Odznak praktikanta hodnotenia životného cyklu
	EQF 5
	75h = 
3 ECVET
	Zjednodušená úloha LCA, ústna obhajoba, kvíz
	Správne používanie zjednodušených nástrojov LCA pre rozhodovanie v malých a stredných podnikoch﻿

	3. Medziorganizačné vzťahy
	Odznak spolupráce a vyjednávania
	EQF 5
	75h = 
3 ECVET
	Rolová hra vyjednávania, krátky skupinový projekt, spätná väzba od mentora﻿
	Preukázané vyjednávacie schopnosti a budovanie dôvery v kontexte malých a stredných podnikov﻿

	4. Umelá inteligencia (AI) & Strojové učenie (ML)
	Odznak umelej inteligencie pre symbiózu
	EQF 5
	75h = 
3 ECVET
	Použitie AI dashboardu, cvičenie prípadovej štúdie, krátka písomná reflexia﻿
	Schopnosť používať nástroje na podporu rozhodovania pre zlepšenie dodávateľských reťazcov﻿

	5. Blockchain Technológie
	Odznak sledovateľnosti pomocou blockchainu
	EQF 5
	75h = 
3 ECVET
	Aplikovaná prípadová štúdia blockchainu, cvičenie sledovateľnosti založené na nástroji
	Preukázaná schopnosť aplikovať blockchain na certifikáciu a sledovateľnosť﻿

	6. Modely symbiotickej energetickej efektívnosti﻿
	Odznak dizajnéra energetických tokov 
	EQF 5
	75h = 
3 ECVET
	Energetický audit zameraný na malé a stredné podniky, skupinová simulácia, krátka prezentácia
	Dôkazy o identifikácii praktických riešení na úsporu energie﻿

	7. Systémy environmentálneho manažmentu (EMS)﻿
	Odznak praktikanta environmentálneho manažérskeho systému
	EQF 5
	75h = 
3 ECVET
	Praktické cvičenie EMS, skupinová úloha, krátky záverečný test﻿
	Kompetencia v aplikovaní princípov EMS v prevádzke malých a stredných podnikov




10. Hodnotenie rizík a opatrenia na ich zmiernenie 
	Implementácia tréningového programu SymbioTech so sebou nesie určité riziká, ktoré môžu ovplyvniť účasť, realizáciu a dlhodobé výsledky. Tabuľka 8 nižšie zhrňuje kľúčové riziká, ich odhadovanú pravdepodobnosť a dopad, ako aj predpokladané opatrenia na ich zmiernenie.﻿


Tabuľka 8: Kľúčové riziká, pravdepodobnosť/dopad a stratégie zmierňovania﻿
	Risk
	Likelihood / Impact
	Stratégia zmierňovania rizika

	Nízka účasť zo strany priemyslu / malých a stredných podnikov (MSP)
	Stredná pravdepodobnosť / Vysoký dopad
	Včasné zapojenie zainteresovaných strán prostredníctvom cielených kampaní, komunikácie špecifickej pre sektor a stimulov (oceňovanie, sieťovanie, viditeľnosť). Zapojenie lídrov z pilotných regiónov na budovanie dôvery.﻿

	Problémy s použiteľnosťou platformy a technické ťažkosti﻿
	Stredná pravdepodobnosť / Vysoký dopad
	Predtréningové ukážky, návody a používateľské príručky; vyhradený IT helpdesk; dohoda o úrovni služieb na riešenie problémov do 24 hodín (v súlade s DOA).﻿

	Nekonzistentný digitálny prístup / nízka digitálna zrelosť
	Stredná pravdepodobnosť / Vysoký dopad
	Hybridný formát vzdelávania (online + offline materiály); možnosť sťahovania obsahu; školiace centrá v pilotných regiónoch; extra podpora pre MSP s nízkou digitálnou pripravenosťou.﻿

	Odmietanie zdieľania dát / nedostatok dôvery﻿
	Stredná pravdepodobnosť / Vysoký dopad
	Prípadové štúdie demonštrujúce hodnotu výmeny dát; workshopy so zárukou právnej istoty o Všeobecnom nariadení o ochrane údajov (GDPR)﻿ a ochrane údajov; transparentná komunikácia o bezpečnosti (šifrované databázy, súlad s GDPR).]

	Neochota uznať potrebu úlohy „SymbioTech manažéra“﻿
	Stredná pravdepodobnosť / Vysoký dopad
	Cielené informačné kampane, úspešné príbehy špecifické pre sektor a zosúladenie s organizačnými stratégiami na zvýraznenie pridaných hodnôt.﻿

	Obmedzené financovanie alebo nedostatok zdrojov v MSP
	Stredná pravdepodobnosť / Vysoký dopad
	Povzbudzovanie využívania fondov EÚ/národných fondov na zvyšovanie kvalifikácie; ponuka mikrokreditov ako nízkonákladových, flexibilných kvalifikácií; propagácia uznávania výsledkov školení zamestnávateľmi.﻿

	Nízky dlhodobý dopad / udržateľnosť školenia﻿
	Stredná pravdepodobnosť / Vysoký dopad
	Kontinuálne spätné väzby; integrácia modulov do kurikula vysokoškolského a odborného vzdelávania; silné prepojenie s plánom využitia a šírenia výsledkov na zabezpečenie kontinuity mimo životnosti projektu.﻿



11. Marketingový plán tréningového plánu SymbioTech﻿
Podpora účasti na tréningovom programe SymbioTech vyžaduje proaktívnu marketingovú a komunikačnú stratégiu, ktorá zvyšuje povedomie, buduje dôveru a zdôrazňuje hmatateľné výhody. Nezávisle od cieľovej skupiny digitálneho tréningového programu priemyselnej symbiózy (napr. študenti vysokoškolského a odborného vzdelávania, manažéri a zamestnanci firiem, konzultanti, facilitátori, špecializované výskumné inštitúcie, organizácie na podporu podnikania a príslušné inštitúcie tvorcov politík), možno prijať špecifické stratégie na zvýšenie viditeľnosti a prijatia programu, ako sú tieto:
Viditeľnosť a prístup k informáciám﻿
Zriadi sa centrálne vstupné miesto prostredníctvom oficiálnej webovej stránky programu, doplnenej o wiki stránku, sekciu Často kladené otázky (FAQ) a vyhradenú emailovú adresu. Tieto zdroje zaistia jasnosť ohľadom cieľov, obsahu a výhod školenia.﻿
Komunikácia založená na dôkazoch
Propagácia tréningového programu bude zdôrazňovať priemyselný výskum, rámce politík a praktické príklady na demonštráciu toho, ako účasť na školení podporuje konkurencieschopnosť, súlad s environmentálnymi cieľmi EÚ a organizačnú inováciu.﻿
Referencie a spätná väzba od rovesníkov﻿
Prieskumy a spätná väzba zozbieraná od prvých účastníkov budú premenené na propagačný materiál, ako sú krátke citáty, infografiky a prípadové štúdie. Tento peer-to-peer pohľad poskytuje autentickosť a stimuluje záujem potenciálnych študentov
Propagácia začlenená do študijných materiálov
Tréningový program sám sa stáva marketingovým nástrojom: odkazy na program SymbioTech integrované do modulov kurzov, prezentácií a prípadových štúdií, čím sa posilňuje identita značky a zvyšuje viditeľnosť.﻿
Advokácia a lídri
Kľúčové osoby, vrátane prvých používateľov digitálnej priemyselnej symbiózy, ambasádorov projektu a zástupcov priemyslu, budú aktivizované na propagáciu programu prostredníctvom blogov, sociálnych médií a profesionálnych podujatí. Ich autentický hlas zvyšuje dôveryhodnosť a dosah.
Kampane na udržanie záujmu a angažovanosti﻿
Na udržanie záujmu a očakávania budú spustené teaser kampane pred spustením tréningov. Patria sem krátke propagačné videá, newslettery a skoré opisy modulov na generovanie impulzu.﻿
Nasledujúca tabulka 9 predstavuje marketingové stratégie na propagáciu digitálneho tréningu priemyselnej symbiózy.
﻿Tabuľka 9: Marketingové stratégie na propagáciu digitálneho tréningu priemyselnej symbiózy﻿.
	Zameranie oblasti
	Cielová skupina 
	Nástroje / kanály
	Zamýšľaný efekt

	Viditeľnosť a prístup﻿
	Manažéri, malí a strední podnikatelia (MSP), zamestnanci﻿
	Webová stránka, wiki stránka, Často kladené otázky (FAQ), vyhradená emailová adresa
	Jasný, prístupný informačný uzol﻿

	Komunikácia založená na dôkazoch﻿
	Priemyselní zainteresovaní aktéri, klienti
	Citácie výskumu, odkazy na program EÚ, pilotné prípady
	Získať dôveryhodnosť a relevantnosť pre politiku

	Spätná väzba od rovesníkov a prieskumy﻿
	Potenciálni účastníci školenia
	Referencie, výsledky prieskumov, prípadové štúdie
	Autentická propagácia prostredníctvom hlasu študentov

	Integrácia do študijných materiálov﻿
	Účastníci školenia﻿
	Značka programu v moduloch a materiáloch﻿
	Každý kurz slúži zároveň ako propagačný kanál

	Advokácia a lídri﻿
	Ambasádori a absolventi
	Bloginy, sociálne médiá, podujatia
	Autentická advokácia, širší dosah﻿

	Kampane a teaser videá
	Verejnosť, SME podniky
	Videá, newslettery, teaser kampane﻿
	Vybudovať očakávanie a udržiavať nadšenie﻿














Príloha:
Metodologická poznámka:
Postup pri vytvorení tabuľky 3:﻿
1. Extrahované výsledky učenia a kompetencie z jednotlivých modulov plus zoznamy 
· „Všeobecné výsledky učenia“ a „Kľúčové ukázané kompetencie“ (prezentované v kurikule na úrovni vysokej školy v „Správe o mapovaní tréningových potrieb“ – D2.2).﻿
· Príklad: Modul vysokej školy 1 – Rámec priemyselnej symbiózy výslovne uvádza „Identifikovať príležitosti symbiózy… pomocou mapovacích a digitálnych nástrojov“ a „Efektívne komunikovať návrhy projektov IS“ (strany 57–58). → Tieto boli zaznamenané ako kompetencie „digitálne nástroje“ a „komunikácia“.﻿

2. Zladenie rovnakých alebo podobných kompetencií medzi modulmi﻿
· Použili sme softvér na text mining na hľadanie opakujúcich sa slovies a objektov vo výsledkoch učenia („analyzovať…“, „navrhnúť…“, „komunikovať…“, „aplikovať normy…“) a zlúčili ich aj pri rôznom znení.﻿
· Príklad: “Príklad: „komunikovať trendy pomocou dashboardov“ (Základy AI v OVP) (str. 103) a „používať QGIS a Sankeyho diagramy na mapovanie“ (Rámec IS na VŠ) (str. 57) boli obidva zaradené pod Použitie digitálnych nástrojov na mapovanie/analyzovanie.﻿
· „Vyjednávať spoločné ciele“ (Medziinštitucionálne vzťahy VŠ) (str. 67) a „Riadiť zapojenie partnerov“ (Medziinštitucionálne vzťahy OVP) (str. 102) boli obidva zaradené pod Zapojenie zainteresovaných strán a budovanie dôvery.
3. Zoskupenie prekryvov do Kľúčových prenosných kompetencií﻿
· Po vytvorení dlhého zoznamu opakujúcich sa zručností sme ich zoskupili do siedmich hlavných kategórií pomocou jednoduchého softvéru na zhlukovanie tak, aby pokrýval všetky prekryvy bez prílišnej podrobnosti, a to nasledovne:
· Zapojenie zainteresovaných strán a budovanie dôvery﻿
· Použitie digitálnych nástrojov na mapovanie/analyzovanie﻿
· Analýza a interpretácia dát﻿
· Aplikácia noriem EÚ/medzinárodných štandardov﻿
· Navrhovanie a implementácia projektov﻿
· Komunikácia a reportovanie﻿
· Etika, súlad a zodpovedná prax﻿
Tieto kategórie odrážajú tematické zhlukovanie zručností, ktoré sa vyskytujú v niekoľkých moduloch na úrovni VŠ aj OVP
4. Overená prítomnosť vo viacerých moduloch
· Pre každú kompetenciu sme skontrolovali, či sa vyskytuje aspoň v dvoch moduloch (často viac) a na oboch úrovniach EQF.﻿
· Príklad: Komunikácia a reportovanie je v každom module OVP aj VŠ (písomné správy, prezentácie zainteresovaných strán)
﻿5. Citácia presných stránok modulov ﻿
· Každá bunka v tabuľke obsahuje číslo modulu, kde bola kompetencia explicitne uvedená vo výsledkoch učenia alebo hodnotiacich kritériách.﻿
· Týmto spôsobom môže niekto spätne sledovať každý odkaz späť k pôvodnému textu sylabu.﻿
HEI	Stakeholder engagement 	&	 trust-building	Use of digital tools for mapping/analysis	Data analysis 	&	 interpretation	Application of EU/international standards	Project design 	&	 implementation	Communication 	&	 reporting 	Ethics, compliance 	&	 responsible practice	4	5	4	5	4	5	4	VET	Stakeholder engagement 	&	 trust-building	Use of digital tools for mapping/analysis	Data analysis 	&	 interpretation	Application of EU/international standards	Project design 	&	 implementation	Communication 	&	 reporting 	Ethics, compliance 	&	 responsible practice	3	5	4	4	4	5	3	
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